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RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional del Alto Uruguay fue creada a través de la ley Nacional N°
27.074, sancionada el 10 de diciembre de 2014, con el objeto de constituir una oferta
académica cuyo perfil especifico se encuentre vinculado a las caractersstttascoidmicas
y culturales del distrito en particular y de la regidon en general.

En la ley de creacidn se establece quepsdyecto institucional determinara el
desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension universitaria que respondan
a las neesidades de la actividad agropecuaria y agroindustrial.

Siguiendo esta consigna, con claros objetivos de trabajo, en enero del afio 2016, de la
mano de la segunda Rectora Organizadora designada, la Ingeniera Marina Guarrochena del
Arjol, se inici6 la plarifacion de la metodologia a implementar para realizar el estudio de la
Region del Alto Uruguay (RAU).

El analisis territorial, social, econédmico y educativo de la RAU y zona de influencia, a
partir de datos locales, regionales, constrastados con la rehlmravincial y nacional se
encuentra en eApartado |: JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este apartado se puede acceder a:

V El estudio del Andlisis Jurisdiccional y Caracteristicas Territoriales;

El Perfil Productivo de la RAU;

El Andlisis de la Demanda Potencial de Estudios Universitarios;

La Demanda Regional de Necesidades Formativas en Educacion Superior

(ES) por Area de Conocimiento;

Los Antecedentes de la ES: Ofertas de Carreras por Areas del

Conocimiento;

V Las Tendenciagsmergentes de la ES y Politicas Publicas que Impactan en
la Regién y en funcion a esto,

V El estudio de Areas de Vancancia de Formacion.

< <<

<

Los datos, andlisis especificos y otras consideraciones que complementan la
informacion presentada en este apartado, esecluetran detallados en los Anexos 1 yj@e
acompafan el presente Proyecto Institucional.

A partir del Apartado I, denominado: PROYECTO INSTITUCIONALirabajo de
construccion del presente documento, pasa a ser coordinado por el actual Rector
organiador, el Doctor Magno lluminado Ibafiez.

Utilizando como fundamento lo analizado en la Justificacion del Proyecto, a lo
establecido por la Ley de Educacién Superior, la Ley de Creacion de la UNAU vy las
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reglamentaciones vigentes, se plantea el Proyecto deeusidad para la Region del Alto

Uruguay.
Presenta:

V El Estatuto Provisorio de la UNAU, que fue aprobado a través de la
Resolucion Ministerial E 1657/2017 y publicado en el boletin oficial del
10 de abril de 2017,

V Los Fundamentos, Estructura, Aspectos&sales y Sintesis de la Oferta;

V La Organizacion y Gobierno; la Estructura de Gestion;

V La Organizacion Académica: con especificaciones relacionadas a

<K<K L

Vv

Los detalles relacionados con la Estructura de Gestidn, se encuentran detallados en el

Anexo 3.

Docencia, Estudiantes, Personal no Docente, Investigacion, Desarrollo y
Transferencia, Extension y Artiaaion con otras Instituciones, el marco
general de las Politicas de Bienestar y el Marco General de las Politicas
de Convenio (este marco también contiende copia de los convenios y
acuerdos firmados hasta el momento de la presentacion de este
Proyecto Instucional);

La Evaluacion y Calidad;

Informacién sobre Infraestructura y Equipamiento;

El proyecto de puesta en funcionamiento de la Biblioteca de la UNAU;

La Descripcion de la Organizacion Interna y Departamental y la Oferta;

El Plan de Accion a Sé\fios, que incluye la Proyeccion Presupuestaria
para el mismo periodo y

Un Apartado con el Estatuto Provisorio y Reglamentos.

En elApartado IIt CUERPOS HSPALES DE CARRES&ASncuentran detalladas las

carreras de pregrado y grado propuestas para los primeros seis afios de la Universidad

Nacional del Alto Uruguay.

En elApartadolV: CUERPOS ESPECIALES DE CV de DO&ERA&®ntran adjuntos
los CV de los Docentes Comprometidos con la UNAU

En elApartadoV: ANEXOSe encuentran los datos e informes que complementan a la

totalidad del Proyecto institucional

w
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LEYDECREAQON Y DESIGIAQON DEREQOR

ANTECEDENTES DE CREACION DE LA Universidad ticidtmaUruguay
COMPETENCIA EN EL MARCO DE LA LEY DE EDUCACION SUPERIOR

La Universidad Nacional del Alto Uruguay se rige en el marco de la Ley de Educacion
SuperiorLES, Ley N° 24.521. El Art. 48° de la LES establece: "Las instituciones universitarias
nadonales son personas juridicas de derecho publico, que solo pueden crearse por ley de la
Nacién, con prevision del crédito presupuestario correspondiente y en base a un estudio de
factibilidad que avale la iniciativa. El cese de tales instituciones setdat@én por ley.

Tanto la creacidon como el cierre requeriran informe previo del Consejo Interuniversitario
Nacional."

El Art. 49° de la LES establece que el Ministerio de Eduddéidiesignara un rector
organizador que conducir4 el proceso de fornuida del Proyecto Institucional y del
Proyecto de Estatuto provisorio; y los pondra a consideracion del ME en el primer caso, el
Proyecto Institucional, para su analisis y remision a la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion UniversitariaCONEAY) y en segundo, el Proyecto de Estatuto, a los fines de
su aprobacion y posterior publicacion. Producido el informe de la CONEAU, y adecuandose el
Proyecto de Estatuto a las normas de la LES, el ME procedera a autorizar la puesta en marcha
de la nuevaristitucion, la que debera quedar normalizada en un plazo no superior a los
cuatro (4) afios a partir de su creacion.

El Proyecto InstitucionaPIU es la explicitacién académica de uhebida Justificacion,
viable y consistente, adecuada a los principiasoymas de la LES, y contiene un Plan de
Desarrollo Académico que contempla a) la definicion institucional de la vision, misién, fines
objetivos, y de las areas de conocimiento; b) caracteristicas de la institucion proyectada,
organigrama institucional gcadémico, proyecto de estatuto académico; c) los aspectos de
docencia (estructura y organizaciéon curricular, planes de estudio y el cuerpo de profesores
que la institucién contard inicialmente, asi como requisitos de trayectoria en investigacion
cientifica y en docencia universitaria), Investigacion, Desarrollo y Transferencia y Extension;
d) Politicas de Bienestar universitario; €) Plan de Accion a 6 afos; f) Plan de desarrollo de
Recursos Humanos; g) Proceso de autoevaluacion; h) Vinculacion Insatucidcadémica,
acuerdos y convenios;Bjiblioteca y Centro de Documentacion; j) Recursos y financiamiento;

K) Infraestructura y equipamiento.

1La CONEAU es un organismo descentralizado que funciona en jurisdiccion del Ministerio de Educacién de la Nacién, won la misié
institucional de asegurar y mejorar la calidad de las carreras e instituciones universitarias que operan en eUSis@sitario argentino
por medio de actividades de evaluacion y acreditacién de la calidad de la educacién universitaria.
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Antecedentes primarios: el proyecto de factibilidad que avala la iniciativa de creacion,
Ley de creacion, y éiforme Consejo Interuniversitario Nacionr@IN.

ANTECEDENTES DEL PROYEEY®E CREACION

La instalacion de centros educativos universitarios es un viejo anhelo de las
comunidades de la region del Alto Uruguay.

En el afio 2003 la Sub Comisién-Braversidad, dependiente del "Centro de Arte y
Cultura”, conformada por vecinos de dicha localidad, promueven e inician gestiones para la
instalacion de los ciclo basico de carreras de la Universidad Nacional de Missengdasma
dicha iniciativa en la Declaracion de interés Municipal N° 14/26039 de Julio del 2008¢l
Concejo Deliberante de la Municipalidad de Sé&ente y en la Declaracidif 21.567/03 del
04 de Septiembre del 20@& la CaAmara Representantes I Provincia de Misiones.

En el afio 2008, se declara de interés municipal las gestiones que realiza la Comisién Ad
hoc Pro Facultad de Agronomia en el Alto Uruguay, integrada por intendentes y
representantes de la region (Declaracién N° 10/2008 Cordejierante San Vicente).

En el afio 2011, la creacién de la Universidad del Alto Uruguay es promevida
impulsada por las "....organizaciones sociales, fuerzas vivas y a las iniciativas de los poderes
legislativo y ejecutivo de la ciudad de San Miege ademas de contar con el manifiesto
acompafamiento de organizaciones civiles y los representantes politicos de las localidades
aledafias de El Soberbio, Dos de Mayo, Campo Viera, Colonia Aurora, Campo Ramon, Alba
Posse, San Pedro, integrantes de la er&gion del Alto Uruguay” y l&omision Prag
Universdad Nacional del Alto Uruguay.

Y es a través de la Ordenanza del Concejo Deliberante de la Municipalidad de San
Vicente N° 32/11 del 24 de Mayo de 2011, se promueve y declara de Interés municipal la
creacion de la Universidad Nacional del Alto Urugeay sede en San Vicente.

Dicha iniciativa se concreta a través del proyecto de ley presentado Diputada Nacional
proponente Sra. Stella Maris Leverberg en la Honorable Camara de Diputados de la Nacién
(Expte. 2981D-2011). El Informe de factibilidad que avala la iniciativa de creacion de la
Universidad es elevado a consideracion del CIN de acuerdo con lo previsto por el Art. 48°
dela LES. El Senado y Camara de Diputados de la Nacion sanciona la Ley4N34a7.
Creacion de la Universidad Nacional del Alto Uruguay el 10 de diciembre de 2014.

Asi, seinstitucionaliza el proyecto universitarien el afio 2015 con la creacion de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay parlley N° 27.074 promulgada el 6 deero del
2015-
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LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY
27.074

g
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LEY 27.074

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY. Creacion.

Sancionada: Diciembre 10 de 2014
Promulgada: Enero 06 de 2015

El Senado y Camara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan con fuerza de Ley:

ARTICULO 1° — Creacioén y sede. Créase la Universidad Nacional del Alto Uruguay
—en adelante UNAU— con sede central en la ciudad de San Vicente, provincia de
Misiones, siendo éste el lugar de asiento de sus autoridades centrales. Esta

universidad estara sujeta al régimen juridico aplicable a las universidades nacionales.

ARTICULO 2° — Oferta académica. Sera objetivo de la UNAU que las carreras que
constituyen su oferta académica no se superpongan con las de otras casas de altos
estudios instaladas en el territorio de la provincia, adecuando los programas vy las
curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas
socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la regidén en general.

El proyecto institucional prevera el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extensién universitaria que respondan a las necesidades tecnoldgicas,
cientificas, econémicas y de planificacién de la actividad agropecuaria y

agroindustrial.

ARTICULO 3° — Cesi6n de bienes muebles e inmuebles. El Poder Ejecutivo nacional
esta facultado para gestionar y aceptar del Poder Ejecutivo de la provincia de
Misiones y de la Municipalidad de San Vicente, y también de instituciones oficiales y
privadas, situadas en el pais o en el exterior, asi como de particulares, la cesion de

bienes muebles e inmuebles que integraran el patrimonio de la UNAU.

ARTICULO 4° — Designacion de rector organizador. El Ministerio de Educacion de la

Nacion dispondra la designacion del rector organizador que tendra las atribuciones
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL

En el marco del Art. N° 49 de la LES, se inicia el proceso de organizacion con la
designacion del primer Rector Organizador, ResoluciorNR2B82/15, del 9 de septiembre
de 2015.

Por Resolucion ME N° 0023 de fecha 23 de diciembre del afio 2015, del Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacidasignaal segundo Recto Organizagdasumiendo el
cargo a partir del 1ro. de enero del 2016.

Pa Resolucion M2398 de fecha 07 de diciembre del afio 20@&! Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacagsigna al tercer Recto Organizadasumiendo el cargo a
partir del 07 de diciembre del afio 2016.

Lagestion, consider6 esencial para la organizacion de la Universidad, dado la falta de
normativas administrativas y acciones académicas, proceder a iniciar el proceso del
funcionamiento institucional y académico en cumplimiento délrt. 49° LES, con la
formulacion del Proyecto Institucional y Estatuto, todo a los fines de ser puesto a
consideracion del Ministerio de Educacion y Deportes y de la CONEAU.

La Universidad establece su sede central jugar de asiento de sus autoridades, la
ciudad de San Vicente Misionede acuerdo al Art. 1° de la Ley N° 27.074; y su area
territorial de influencia directa sotos Departamentos de Guarani, Cainguas, 25 de Mayo y
San Pedro, en la region del Alto Uruguay de la Provincia de MisiGoe®. Universidad
Nacional, no obstante, sera jurisdiccion de actuacion el territagicional.

10
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DESBNACION DEL RECTOR ORGANIZADOR

Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2016 - Afio del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional

Resolucion
Numero: RESOL-2016-2398-E-APN-ME
CIUDAD DE BUENOS AIRES

Miércoles 7 de Diciembre de 2016

Referencia: RM EXP N° 70/15 - ACEPTAR RENUNCIA Y DESIGNAR RECTOR UNIV. NAC. DEL
ALTO URUGUAY

VISTO las Leyes Nros. 24.521 y 27.074, la Resolucion Ministerial N° 23 de fecha 23 dediciembre de
2015, el Expediente N°® 70/15 del registro del entonces MINISTERIO DE EDUCACION, y

CONSIDERANDO:

Que por la Resolucion Ministerial N° 23/15 se designd Rectora Organizadora de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY a la Magister Alba Marina GUARROCHENA de ARJOL, (DNI N°
10.843.790), con las facultades y obligaciones previstas en el articulo 49 de la ey N° 24.521.

Que la Magister Alba Marina GUARROCHENA de ARJOL presentd su renuncia al cargo de Rectora
Organizadora de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY a partir del dia 14 de octubre
de 2016, por lo que corresponde su aceptacion.

Que a fin de cubrir el cargo que se encuentra vacante, se considera pertinente la designacion del Doctor
Magno Iluminado TBANEZ quien retne las condiciones académicas y los antecedentes de gestion
necesarios para el desempeiio del cargo de Rector Organizador de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la intervencion que le compete.

Que la presente se dicta de conformidad con las atribuciones asignadas a este Ministerio por el articulo 49
de la Ley N° 24.521.

Por ello,
EL MINISTRO DE EDUCACION Y DEPORTES
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Acéptase la renuncia presentada por la Magister Alba Marina GUARROCHENA de

ARJOL (DNI N° 10.843.790) al cargo de Rectora Organizadora de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY, a partir del dia 14 de octubre de 2016 a quien se le agradece la valiosa colaboracion

11
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prestada durante el desempeno de sus funciones.

ARTICULO 2°- Designar Rector Organizador de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO
URUGUAY al Doctor Magno Tluminado TBANEZ, (DNI N° 11.326.806), con las facultades y obligaciones
previstas en el articulo 49 de la Ley N°® 24.521.

ARTICULO 3°- El gasto que demande la implementacion de la presente medida seran atendidos con la
partida especifica del crédito que determine este Ministerio hasta la inclusion de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY en la ley de presupuesto.

ARTICULO 4°.- Comuniquese, dése a la DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS v a la DIRECCION
GENERAL DE ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA a sus efectos y cumplido, archivese.

‘Dighaiy 5gn=d by SULLAICH Esteban Jose
Date: 2098 1207 1002 %
ocation: Cumaa Autonoa e Busnos ATz

Bullrich  Esteban José
Ministro
Ministerio de Educacién v Deportes

12
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APARTADO |

JUSTIFICACIANEL
PROYECTO
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JUSTIFICAON DELPROYECTO

ANALSIS JEDICCONALY CARACERISTCASITERRIORIALES

La primera etapa de JUSTIFICACION INSTITUCIONAL constituye la instancia de
diagnéstico y evaluacion, considerando aspectos sustanciales del desarrollo sustentable y la
capacidad del sistema universitario regionallyos resultados permiten sustentar con un
enfoque holistico y sistematizado, una vision compleja y dinamica del contexto y de la ES.
Asimismo, validar la insercion y demanda territorial y orienta a la institucion educativa, en el
disefio y la planificacio del Proyecto Institucional de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay, sustancialmente en la formacion que recibiran las nuevas generaciones, para poder
enfrentar los retos en materia de educacion y trabajo, y no solamente sobre las necesidades
del merado-

El Art. 3° de la Lel® 27.074 de creacién de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
establece "...que las carreras que constituyen su oferta académica no se superpongan con las
de otras casas de altos estudios instaladas en el territorio dedwinmia, adecuando los
programas y las curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas
socioeconomicas y culturales del distrito en particular y de la region en general.

El proyecto institucional preveré el desarrollo de adades de docencia, investigacion
y extension universitaria que respondan a las necesidades tecnoldgicas, cientificas,
econdmicas y de planificacion de la actividad agropecuaria y agroindustrial."

En concordancia con el objetivo que la ley fija a la Usidad Nacional del Alto
Uruguay y sobre los propdsitos de la institucion universitaria, fueron considerados aspectos
sustanciales del desarrollo sustentable y la capacidad universitaria regional, amélisis
sistematico y cientifico de aproximaciéngpresentacion de la realidad, que se resumen en
las siguientes actividades que justifican el proyecto.

S ha puesto especial atencion a la caracterizacion regional, en particular la situacion
socicdemografica y ambiental, el perfil productivo y educatbem acciones y problematicas
de fuerte impacto sobre el tejido social y la matriz produetimabiental de la region del Alto
Uruguay, como: la region fronteriza y su espacio socio demogi@fidmental, la
biodiversidad y los espacios territoriales @ieas naturales protegidas, las comunidades de
pueblos originarios, el sistema de educacion, la agricultura familiar, la diversificacion
agropecuaria y agroindustrial, las actividades productivas y servicios complementarios, las
cooperativas, entre otros.
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LA REGION FRONTERIZA Y SU ESPACIO SOCIO DEM@RBAENTA.L

Territorio fronterizo, histérico y ambiental
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Mapa: Misiones, corazén del Mercosur
Elaboracion Propig

La provincia de Misiones se encuentra
como un enclave al Noreste de Argentina. El
91% de la frontera de Misiones es
internacional, con influencia de los paises
vecinos: la Republica del Paraguay, en los
departamentos que lindan con Rio Parana (en
paralelo a la Ruta Nacional N° 12), y la
Republica Federativa del Brasil, en los que
limitan conel Rio Uruguay (parte de la Ruta
Costera Provincial N° 2 y cercano a la Ruta
Nacional N° 14).

Su perfil caracteristico es la abundancia
de la Selva Misionera, es la llamada Selva

Paranaense o Bosque Atlantico del Alto Paras@impartida con Paraguay y Bilas que
ocupa casi todo el territorio de la provincia de Migs, en donde sus limites estan
representados por tres rios caudalosos: el Uruguay, el Parana y su tributario el Ilguazu.

La Selva Misionera es un bosque subtropical hiumedo, pluri estratifjcadly denso,
gue se desarrolla en suelogjos caracteristicos de la egegion (lateriticos),con un clima
hamedo y calidoCubre actualmente un area de49 millones de hectareas de bosques
nativos de la Selva Paranaense, lo que implica un 58% ded#fisie original de bosques,
segun la Fundacion Vida SilvesiéSA de imagenes del afio 2010 (FVSA).

El relieve regional y el patron de drenaje estan dominados por una meseta basdltica,
2NAIAYEFE RS fF F2NXYI OAsy
m.s.n.m. en el Noreste de Misiones. Se presenta como una columna vertebral de rumbo
NoresteSuroeste, que divide las aguas, en cursos de arroyos y afluentes hacia los rios

Parana y Uruguay.

La Selva Paranaense es uno de los ecosistamaa<riticos de la Argentina y a su vez el

de mayor biodiversidad de nuestro pais superando incluso a las Yungas (Bertonatti y

Corcuera, 2000)La biodiversidad es un atributo de esta selva gubibe la diversidad
biolégica mas alta de todas las ecormyes del pais comlta riquezafloristica yuna
densa cobertura arbérea, conformada po4estratos verticales, alcanzando el superior
30-40m de altura. La fauna presenta una rica diversidad de espgaikesendemismos
regionales. mamiferos, anfibiosyeptiles e invertebrados, muchas de las cuales son
exclusivas de esta ecorregion. Se han citado unas 550 especies de aves so6lo para la
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provincia de Misiones lo que representa mas del 50% de la avifauna argékiimaterio
de Ecologia y RNRMapa A.2 erAnexo A)

En Misiones serian multiples las actividades productivas que ejercen presion sobre la
conversiéon de los bosques nativos, segun la FVSA (2013) a mayor escala, la ganaderia, a
menor escala, los cultivos anuales "muchas veces realizados satas fiscales o privadas
ocupadas ilegalmenteproducen cambios rapidos y drasticos sobre la cobertura forestal
nativa". Asimismo, laglantaciones forestales de especies exoti(Risus sp, Eucalyptus sp)
“fueron instaladas en areas previamente desmalas y utilizadas para otras actividades
agricolas o ganaderas", y ocupan un area de alrededor de 400heciareas
aproximadamente el 15% de la superficie total originalmente cubierta por la Selva
Paranaens¢FVSA).

Sin embargo, la provincia de Misionlea sido una de las provincias argentinas mas
activas en términos de conservacion e instalaciéon de areas de reserva y las distintas areas
conservan un mosaico caracteristico de los paisajes misioneros, donde existen todavia gran
cantidad de refugios para lvegetacion y la fauna entremezclados entre plantaciones de té y
yerba mate y plantaciones basicamente de coniferas.

También se destaca la presencia en la selva misionera de comunidades de pueblos
originarios, como es el caso de la etnia Mi@darani, anguo pueblo selvatico de raices
amazonicas cuya cultura es tan rica como la biodiversidad de la region.

Sistema de Transporte.

La red de caminossta compuesta por rutas nacionales y provincial& transporte
caminero, es la principal modalidad empleada como instrumento de apoyo a la actividad
productiva en la provincia. Segun datos disponibles de la Direccion Nacional de Vialidad y
Direccion Provincial de Vialidad, la longitud de red de rutadesiones es cerca de 28.420
km, siendo 874 km caminos nacionales y 27.546 km caminos provintialeensidad de
caminos es bastante elevada (0,91 km/km?), caracterizandose como una de las mas altas del
pais. La densidad de caminos en la regidon Mesaopité es practicamente una tercera parte
de la observada en Misiones, mientras que en Argentina este indice alcanza solamente 0,2
km/km2.

La Ruta Nacional 12 se inicia en el extremo norte de la Provincia de Misiones, en Puerto
Iguazu y camina paralela al curso del rio Parana en sentido-sarteiniendo Puerto Iguazu
con Posadas, la capital provincial, y continuando al oeste en direcci@nPeovincia de
Corrientes y después continua al sur terminando en la ciudad de Ceibas en el sur de la
Provincia de Entre Rios, donde se une con la Ruta Nacional 14. La Ruta Nacional 12 es una de
las principales conexiones terrestres con el Brasil, a $rae¢ Puente Internacional Tancredo
Neves, que liga la ciudad de Puerto Iguazu con la ciudad de Foz do Iguacu, ubicada en el
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Estado de Parana, Brasil. Ademas, la Ruta Nacional 12 permite el acceso al Paraguay a travées
del Puente Internacional San Roque @&flez de Santa Cruz, que conecta Posadas con la
ciudad de Encarnacion en Paraguay.

La Ruta Nacional 14 también corre en sentido nsueg iniciandose a corta distancia
de Bernardo de Irigoyen y siguiendo al sur para las ciudades de San Pedro, Campo Grande
Obera, L. N. Alem y San José. Al noreste de la Provincia de Corrientes, la carretera pasa por
Gobernador Virasoro continuando paralela al curso del rio Uruguay, cruzando a la RN12 en
Ceibas (ER). La Ruta Nacional 14 termina en la cuidad de Zarate, sdonde a la Ruta
Nacional 9 (Autopista Panamericana), distante aproximadamente 90 km al norte de Buenos
Aires, por ello la RN14 posee un gran valor para el comercio internacional, a causa de la
unién de la ciudad de Bernardo de Irigoyen, con la ciudadideidlo Cerqueira en Brasil,
puerta de entrada para importantes centros consumidores de productos forestales en el
Estado de Santa Catarina, como por ejemplo Cacador y S&o Bento do Sul. (Mapa A.3 en
Anexo A)

En la Provincia de Misiones, ademas de las BNHI®14, las principales carreteras son:
la Ruta Nacional 101, corre en sentido eséste y une las Cataratas del Iguazu con Bernardo
de Irigoyen. La Ruta Nacional 105 también corre en sentidocestiee, uniendo las Rutas
Nacionales 12 y 14 a las ciudadiesApdstoles y Posadas, al igual que las rutas Provinciales 6,
7,11, 17,19, 103, también pavimentadas que garantizan la fluidez del transporte entre las
principales ciudades asentadas a las veras de las RN12 y RN14.

En la Region del Alto Uruguay, lamtmicacion vial se realiza a través de la RP 2 (ruta
costera, a orillas del Rio Uruguay) y las interconexiones con la RN 14, a través de las RP 8, 5,
9, 13, 103, 221 (entre las mas importantes). Esta red de caminos, se integrara al sistema de
transporte irternacional, una vez construido el ya proyectaulente sobre el Rio Uruguay
(San JaviePorto Xavier o Alba Posgd’orto Maua)

Contexto historico y geografico de la Region del Alto Uruguay.
Area de Influencia

Una Universidad Nacional preserva el nét®e de la comunidad sin desatender los
cambios emergentes y globales. Su fin esta vinculado a asentarse en el territorio a través de
susactividades contribuyendo con el desarrollo sustentable de la region.

El area de influencia es el territorio donde potglmente pueden manifestarse los
impactos de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, sobre la poblacién joven con
posibilidad de acceder a la ES o la totalidad de la sociedad, o sobre alguno de sus
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componentes sociales o economicos, frecuentementevaelos de los cambios o efectos
producto de las acciones o actividades del servicio educativo.

El Area de Influencia directa de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay,
donde se manifiestan mas intensamerites

g8

8 beneficios directos para los jovenes (actuales
/f ; y futuros) y para la sociedad en general, es el
N v area denominadéda region del Alto Uruguay
\//’ y queda definida por los Departameastde

Guarani, Cainguas, 25 de Mayo y San Pedro,
asentada sobre la costera del Rio Uruguay,
Mapa: Region del Al D :
apa: Region del Alto Uruguag Departamentos de en frontera de Brasil, en los Estados de
San Pedro, Guarani, Cainguas y 25 de Mayo _ ] o _
Elaboracion Propis mayor importancia econdémica, Rio Grande

Do Sul y Santa Catarina

El epicentro de dicha regién es la ciudad de San Vicesde principal de la
Universidad, la mas poblada de la regiObicadaen la Zona Centro Esém el Departamento
Guarani, a la vera de la dorsal Ruta Nacional N°es#4 asentada sobre las Sierras de
Misiones, a unos 600 metros s.n.m., con un paisajeta agreste y salvaje que rememora la
épocaen que sefioreaba la selva.

Esta area posee una poblacion aproximada de 198.639 habitantes y una superficie total
de 9.968 km2, por lo que su densidad poblacional es de 19,93 hab/km2, segun la proyeccion
pobladonal al afio 2016 (INDEC). Entre las localidades que la integran se encuentran: San
Vicente, El Soberbio, San Pedro, Aristébdéd Valle, Campo Grande, 25 de Mayo y Alba
Posse Y sus respectivas areas de poblacion rural.

A los fines de la presenfastificacion del proyecto Institucionale han considerado
estos cuatro Departamentos, debido no sélo a su cercania en términos geograficos, sino
también por las caracteristicas similares en cuanto aspectos sociales y culturales y la base de
sustentacion ecodmica, en lo que se refiere a la industrializacion y comercializacion de los
productos industriales de la region

Sin embargo, siendo el area de influencia como el territorio donde pueden
potencialmente manifestarse los efectos de la puesta en marcha dmiversidad Nacional
del Alto Uruguay, existen otras regiones aledafas a la region del Ato Uruguay como zonas
de influencia indirectague sumaran en la demanda del potencial de jévenes que deseen
acceder a centros universitarios cercanos, mas auncbay la conectividad y vinculacion de
rutas y caminos asfaltadosste territoriosi bien se inserta dentro den area socio
ambiental similar, posee un alto grado de heterogeneidad socio economica respecto a la
region del Alto Uruguay. Sera descripto elmapartado siguientel(3. Caracteristicas socio
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demografica, con el fin de brindar una clara situacion del entorno y evaluar la extension del
espacio donde se manifiestan en forma significativa los impactos indirectos referidos, pero
tienen una alta significacion en la Educacion Superior.

Historia y Poblacion

Misiones, region de frontera de Brasil y Paraguay, nace en el ambito natural de los
guaranies, llevaalimpronta de los espafioles émas Misiones Jesuiticaa fines del siglo XIX
y a lo largo de la centuria siguienfacorpora a la masiva inmigracion praemte de paises
europeos Y limitrofespor ello se caracteriza por ser una provincia habitada por personas
oriundas o descendientes de mas de veinte naciones distintas.

Misiones, desde momentos antes de ser siquiera Territorio Nacional, en las
postrimeriasde la Revolucion de Mayo hasta la finalizacion de la Guerra de la Triple Alianza o
Guerra del Paraguay, representaba un espacio de intercambio, interaccion y transito de
grupos poblacionales de diferentes origenes: paraguayos, brasileros, miembros de los
pueblos originarios (que deambulaban libres luego del fin del reduccionismo), argentinos y
algunos europeos (muchos de ellos con vinculos cientificos mas que poblacionales).

Esté poblamiento inicial estuvo compuesto en gran parte por pobladores paragyayos
brasileros, mas que argentinos. Nuestro territorio tenia una vital transcendencia para la
region ya que, por el olvido del mismo por parte de las Autoridades Nacionales, cuando
Paraguay estaba bloqueado para surcar el Parana, funciono como el marcoapara
transacciones comerciales de caracter internacional entre Paraguay, Brasil y el mundo
(Oviedo, 1994, Castiglioni, 2003).

El patrén y proceso de poblamientle la region del Alto Urugudye profundamente
diferente al resto del territorio provincial.dthenzé su poblamiento sin planificaciéon y como
producto de corrimientos internos de familias de modo individual sin acompafiamiento
estatal ni empresarial, a mediados del siglo XX. Los grupos y familias que vinieron a asentarse
en la zona costera del Riouguay provinieron de los municipios lindantes, las provincias
limitrofes, de Paraguay y de Brasil, siendo en el caso de los migrantes brasileros, el grupo
conacido como Brasileref\lemanes.

Se construyeron practicas culturalgsopias del espacio de fréera. Lafalta de
instituciones nacionakey politica fronteriza del Estado Nacional y Provineidmento que
los cruces comerciales, parentales, musicales, gastronOmicos e idiomaticos, generaran una
identidad Unica en los habitantes del margen del Riaguay.

En1946 se da inicio al poblamiento, con el asentamiento de migrantes proveniente del
sur de la Provincia, de provincias limitrofes y del sur de Brasil, en un proceso de expansion de
la frontera agricola y nuevos campos donde poder realizavidaties de comercializacion e
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intercambio, caracteristica centrales del poblamiento de la zona centro y limitante con el Rio
Uruguay.

La expansion de la frontera agricotiel sur de Misiones a la region se produce en un
contexto de lasHipotesis De Cdiicto que se conciben sobre las fronteras nacionales de
Argentina y Brasil. Este hecho se asocia a la ocupaclanificada del territoriael Alto
Uruguay misionero y se convierten en asentamiento de la poblacion rural excedente de los
estados del sur de Brasil y de las colonias mas antiguas del sur y centro de la provincia,
durante las décadas de los 60 y 80. La inmigracién de pequefidsgbooes se localizan
predominantemente en areas rurales, en la ocupacién en actividades agricolas (Schiavoni,
1999).

El modelo de explotacion agricola de las tierras fiscales de Misiones, desarrolla la
tipologia social de colodpvinculados a la impldacién de cultivos perenneydrba, Té¢y
destinados a la acumulacién de rentas y la comercializacion de la produccion (Schiavoni,
1993). Sin embargo, en los afios 80 se produce un avance de la frontera agricola del Tabaco y
un nuevo modelo de explotaciéen la region y categoria social de ocupdraeplantador
especializado, emergen a partir de la especializacion tabac8estidevic2013).

Las caracteristicas del cultivo de tabaco, intensivo de mano de obra, ingresos en corto
plazo, variedades de altrendimento y en un mercado oligopsande pocos compradores,
generan las condiciones econdémicas de expansion en la region de esta produccidén en gran
cantidad de pequefios prodtares, de promedio de 1,5 hagromedio/ productor. Son
productores minifundig, sustentada en el trabajo familiade menos de 25 has de
superficie de tierra, con una diversificacion productiva de subsistencia y de eventual
comercializacion (poroto, maiz, hortalizas, mandiocay ganado).

En ese contexto y con estaaracteristica confluyenen la Regién del Alto Uruguay un
marco sociocultural diverso, producto de las corrientes migratorias que se han sucedido en el
tiempo,y comienza a tomar forma y constituirse el actual municipio de San Vieente.

El municipio comenzé a crecer con gran fuerza durante la década del 50 y 60. Los
pobladores que alli habitaban, un pufiado de casas y unos pocos colonos, lo comenzaron a
fEFYFEN a, SNDIf DbdzS@2¢> LISNRB GFYOASY FdzS 02

2 El concepto de Frontera agraria se interpreta en base a los modos de ocupacién en un proceso de asentamiento y
de uso productivo d la tierra, por oposicion a la idea de frente extractivo, donde el aprovechamiento de los recursos no
implica la ocupacién permanandel suelo (Schiavorii993).

3 la categoria colono y ocupante son representativas de los distintos momentos y formastaacion en la
frontera. El colono representa la legalidad, las condiciones de arraigo y tenencia de la tierra vinculados a la imptentacién
perennes (plantas de raiz) y a la posibilidad de acumular exced@uk&voni1993).

4 El ocupante se definelaramente a través de situaciones de clandestinidad, asociado a condiciones precarias de
tenencia de la tierra, al cultivo de anuales y en general a situaciones de transitoriedad y pobreza. La legalizacion de la
tenencia es un paso importante en el trélosde ocupante a colono (Schiavoh§93).
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entre la Ruta Nacional 14 y la RiReovincial 13y porque la gente lo usaba como un punto
de paso. Esta poblacién no tenia municipio propio y creciino acelerado.

Entre 1967 y 1969 San Vicente fue tomando forma con dicho nombre, con una
Comisién Vdaoal que logré la instauracion de un conjunto importante de instituciones: la
Escuela N°17 (actual Escuela Normal Superior N°13), la Escuela N° 453, Gendarmeria
Nacional, la Oficina de Tierras y Bosques, el IPS, la Policia, el Registro Nacional de las
Perg ya> @ Sf Lb¢! d 9y YIFé2 RS wmdprn St tI RNB
AN Sy |ljdzSt Syid2y0Sas 2 aYY wMmHclasdglesias masA 3 S
bellas de la provincia de Misiones.

A partir de la creacién de su Cartag@nica en 2013 la fecha de fundacién se cambié al
27 de septiembre de 1961, fecha en que la Provincia de Misiones cred por decreto el
Municipio de San Vicente, en coincidencia con el Dia del Santo Patrono de la Ciudad, San
Vicente de Padl.

Actualmente el Minicipio deSan Vicente es lauarta localidadméas pobladade la
Provincia esta ubicada en IRegion de las Sierradonde las sierras, el monte y los saltos de
agua cristalina dominan la geografia. Estos hermosos saltos la transforman en un atractivo
turistico.

Cuenta con una significativa promtion Tabacalera, seguida powrletividad agricola y
agroindustrial de la Yerba, el Té y la Madera (Forlgtastria),San Vicente es reconocida
por ser la Capital Provincial de la Madera sector que comstiparte importante de la
economia y el desarrollo local.

Municipios de la Regién

El Departamento Guarani, donde se asiefddJniversidagdcuanta con dos municipios
que han tenido en los ultimos tiempos un gran desarrollo y crecimiento poblacional: El
Soberbio y San Vicente. EI municipio del Soberbio se caracterizia pooduccionde
esencias y por uno de los mas grandes atractivos turisticos de Misiones que son los Saltos del
Mocona que generan una afluencia turistica acorde al paisaje selvatieoayentura que
incita.

San Pedro, es el Departamento de mayor extension territorial de la Provincia de
Misiones.  Cuenta con un solo Municipio de nombre homoénimo al Departamento, y una
serie de parajes y colonias en la extension del territorio. Sorowdns atractivos que se
pueden encontrar dentro del gran departamento de San Pedro. En €l se sitlan varios parques
y la Reserva de Bidsfera Yaboti, que significan el 41 % del espacio departamental. En
referencia a la agricultura y actividades productjMas colonias y parajes son su espacio de
desarrollo. Una de las actividades que tiene gran fuerza y que ha modificado en parte el
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aspecto geogréafico del Departamento es el desarrollo forestal, la forma principal de
desarrollarlo son por medio de grandesnedianos fundos que se encuentran cubiertos en
gran parte por selva explotada o seexplotada. En cuanto al crecimiento poblacional, San
Pedro muestra también una explosion en las Ultimas décadas. @PEX),

Cainguas, es el tercer departamento de flegion incluyendo a los municipios de 2 de
Mayo, Aristébulo del Valle y Campo Grande, siendo esta Ultima la cabecera del
Departamento Este departamento tuvo un poblamiento y colonizacion por parte de
diferentes comunidades internacionales: polacos, an@nos, italianos, espafoles vy
japoneses, aportandole al territorio una gran variedad de costumbres y tradiciones que se
reflejan en sus fiestas tradicionales y principalmente en su idioma.

En cuanto a produccién, el Departamento de Cainguas es el meydugtor de Té de
la Provincia de Misiones, aporta la mayor cantidad de material exportable por las grandes
extensiones de cultivos por parte de empresas privadas y pequefias y medianos productores.
A su vez, también aporta gran porcentaje en cuanto adaycion de Yerba Mate y Tabaco.

Su economia se diversifica con el agregado de la forestacion, la piscicultura y la apicultura.

En cuanto al crecimiento demografico, Aristdbulo del Valle es el municipio mas poblado
del Departamento, Dentro del Departamentpodemos observar una gran variedad
geografica que nos acercan paisajes de gran atractivo y proteccidon como saltos y cascadas
gue promueven actividades de desarrollos turisticos y ecoldgicos. QBETL,

El dltimo de estos cuatro departamentos que conforman la region es 25 de Mayo, en el
cual se encuentran los municipios de Alba Posse (Municipio Cabecera en honor al fundador),
25 de Mayo y Colonia Aurora. En un principio esta zona era conocida por elendmisu
puerto sobre el Rio Uruguay, Puerto Rubens, que comunicaba con Brasil, funcion que sigue
cumpliendo actualmente al conectar con el fronterizo Porto Maua, generando una gran
actividad de intercambio cultural y comercidlendo el municipio de 25 d&layo nombre
homonimo el mas pobladdo sigue el municipio de Colonia Aurora y por ultimo laecaba
departamental, Alba PossBentro de la actividad productiva del Departamento 25 de Mayo
podemos encontrar con mayor fuerza al Tabaco, Yerba Mate, deegt&cion, teniendo en
la parte turistica una actividad en desarrollo con las actividades nauticas y de pesca deportiva
(IPEC2012).
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Areas Naturales Protegidas

El Sistema de Areas Naturales Protegidas
SANPen la provincia de Misiones , tiene por
objetivo la conservacién, tanto de los sl
ambientes naturales como de los recursos, del [*“’;‘”
patrimonio natural de la provincia, bajo la Ley
Provincial XVAN© 29 (ex Ley N° 2932)

Dentro de las areas no contempladas p
el SANP, existen algunas &areas naturz
protegides que no son  Categoria
contempladas en la Ley Provincial. Por lo tan
en el territorio provincial existirian 1,4 millone
de hectareas bajo alguna categoria
proteccion ambiental (SANP, Corredor 8&r|  Mapa Sistema de Areas Naturales Protegidas
Parque Ruta Costef@arkway Rio Uruguay) y Provincia de Misiones Argentina
de ellas corresponden 446.304 has de AreJ¢nte: Ministerio de Ecologiay RNR
Naturales ProtegidasANR bajo el SANP con una proteccion rigida y duradera en el ti&tmpo
contempladas por el Ministerio de Ecologia y RINRpa A.4 en Anexo A)

Misiones el mayor remanente del Bosque Atlantico del Alto Parana del planeta. Una
de sus maximas expresiones se etia en la reserva de Bidsfera Yaboti, que alberga a los
parques provinciales Esmerald&ipcona, ubicado en la Region del Alto Uruguay, con mayor
extension en el Municipio de San Pedro y compartiendo con El soberbio.

Dentro del Parque Provincial del Mo@ se encuentra los saltos del Mocond, en un
extremo de la Reserva de Biosfera Yaboti, a 80 kildmetros hacia el Norte de la localidad El
Soberbio.

La regién recorre las Sierras Centrales dedviess, sobre la Ruta Naciord, abarcan
el manto selvéaticalel "Corredor Verde", que incluye el Parque Provincial Salto Encantado y
Valle del Cufia Pira, en Aristébulo del VAREC,2015).

La Ruta Costera N° 2 acomparfiaexorrido del rio Uruguay, principal fuente de agua
que linda con la zona que lleva sombre, al cual los pueblos originarios guaranies ya le
habian asignado nombre por sus caracteristicas "Rio de los Caracoles" o "Rio de los Pajaros".

En esta region existen 17 ANR de jurisdiccion provincial, distribuidos en los
departamentos de San Pedi@uarani y Caingua@apa A.4 en Anexo A)

REPUBLICA DEL
PARAGUAY

o %7 REPUBLICADEL
§ BRASIL

5 Ademas, a las ANP existen otras areas, tanto provinciales como privadas, que se encuentra bajo algin tipo de
proteccion ambiental, pero que no tienen un convenio con el Ministerio de Ecologia y RNR de Eigda/Misiones

6 Rigida, teniendo en cuenta la prohibicién de explotacion y/o modificacién de dichos espacios. Duradera, teniendo
en cuenta que es una situacion que no se modificara en el corto plazo.
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A fin de evaluar el impacto territorial de las ANP del SANP, se estimaron las superficies
afectadas de ANR de los Departamentos de la Regién del Alto Uruguay y de la region Norte,
de influencia directa e indirecta la Universidad, en funcion de los datos provistos por el
Ministerio de Ecologia y RNR de la provincia de Misiones

Bl Soeicenaownavdesaekm) [
Superfici Superficie Superficie’Neta
e Total Protegida al FoAGIl of
San Pedro 3.407 1.685,53 1.721,47
Guarani 3.314 749,66 2.564,34
Cainguas 1.608 117,91 1.490,09
25 de Mayo 1.639 0,00 1.639,00
ALTO URUGUA 9.968 2.553,10 7.414,90
San Matrtin 1.524 80,39 1.443,61
Montecarlo 1.723 1,31 1.721,69
Eldorado 1.960 19,72 1.940,28
Belgrano 3.275 827,25 2.447,75
Iguazi 2.769 930,61 1.838,39
ALTO PARANA 11.251 1.859,28 9.391,72
NORTE
REGION 21.219 4.412,38 16.806,62
Misiones 29.801 4.443,98 25.357,02
Tabla Estimacion de la Cobertura de las Areas Naturales protegidas en la regidnfilencia directa
e indirecta
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Instituto Geogréafico Nacional y Ministerio de Ecologia y RNR de lagr
Misiones.

En la region del Alto Uruguay se estima que el 25,6 % de su extension geogréfica esta
cubierto por las ANP; y en la region Norte el 16,50%, area de mayor extension y presencia de
parques nacionales. La cubierta boscosa protegida de estas dos regiones consideradas,
representan la casi totalidad de las ANR provincigdto, destaca la imponm&ia de
considerar, la efectiva ocupacién del espacio territorial con el objetivo de evaluar la densidad
poblacional, teniendo en cuenta la superficie real habitable por los habitantes de la region
provincial de interég(Tablas A.1, A.2, A.3, A.4 en Ané&jo

7 La Reserva de Biosfera Yaboti, contiene a varias cdNfempladas en otras categorias. Por esta razén, se
descuenta la superficie de estas areas, para evitar la doble contabilizacion de su superficie.

9f RSYy2YAYyIFIR2 &/ 2NNBR2NJ +SNRS¢ RS I LINBOGAYOAl RS
contempladas, tanto en el SANP como en otras categorias.
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Diversidad Multicultural y Linguistica

Brasil y Argentina comparten una extension de 1.260 Km de frontera, mas del 50% de
los cuales es lindante con Misiones Son kildmetros a través de los cuales los Pueblos de la
Frontera comparten territorio y awstruyen una cultura de Identidad fusionada gracias a la
integracion existente por el continuo movimiento migratorio de las personas que establecen
vinculos familiares, comerciales y culturales, ricos en creencias, costumbres y saberes, que
diferencian ad region del resto del pais.

Las practicas cotidianas de las personas que viven en zonas fronterizas, revelan
variadas formas de hibridismo linglistico. Los habitantes fronterizos estan habituados a
YST Ot N £t2a8 ARA2YlF &z | artg duckds afiosf dsto fid vistd N2 Yy
por los gobiernos y sus respectivos sistemas educativos comwdn de perder soberarfa
LI NOASYR2 RS I |420AFO0OAsy SyYyGNB I [ Sy3dz
vistas estas regiones y a sus habitantescon®Say I OA2y | t AT I R2aé¢ 06! f 6«

El estandarte cultural de la region es el portufiol, lengua de confluencia e hija de la
geografia, producto de la fusion entre el castellano y el portugués, salpicados con vocablos
del guarani y de lenguas europeds las corrientes migratorias de la zompe lejosde
reducirse a los &mbitodomésticos, son utilizados en cada espacicad@da cotidiana.

Esta situacion de diversidad idiomatica y cultural, representa en los espacios locales
una ventaja, pero a la ma del desplazamienta travésdel territorio provincial suele ser una
barrera para la inclusioen los espacios de interaccion, principalmente en aquellos de
formacion académica y profesional.

Asi, sus habitantes se desarrollan bajo estigmas y estemptifraducidos en
experiencias de prejuicios y discriminaciéon al adentrarse en el territorio provincial,
experimentadagprincipalmente poillos sectores juveniles que se trasladwtia Posadas para
concurrira la universidad publica

Politicas Educativaspie mirada en la integracion regional y cultural (como las Escuelas
Bilingies de Frontera y el Programa Intercultural Bilifigidan forma a la incipiente
valorizacion de la caracteristica cultural compartida en una identidad comun, siendo el
portufiol la pincipal expresion de esta fusion, interpretandolo como el dialecto regional que
posibilita la comunicacion entre las personas.

Es importante tener en cuenta esta realidad, para que en el acceso a la formacion y los
espacios de conocimientos, la lengua ea sin obstaculo sino mas bien una ventaja para los
estudiantes y la sociedad en general. En la I6gica de comprender la region y la interaccion de

8 Canal Encuentr@ Seccion Escuelas Argentinas: Escuela de frontera bilingiie intercultural N° 604
Bernardo de IrigoyenMisiones
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las poblacionedronterizas, es importante concientizarse sobre el valor de avanzar en la
modalidad del bilingismo.

Esto seria innovador dentro del &mbito universitario nacional, al no existir registros de
casas de estudios de ES que aborden y trabajen esta modalidad.

A nivel internacionason varias las universidades que apuestan a que sus estudiantes
emprendan carreras en mas de un idioma en determinado momento de las mismas,
I Lddzy G yR2 Sy YdzOK2a OF&az2za | YFGSNRIA | Gyl
aquellas que ponen en juego conocimientos nodales para el desarrollo de la misma. En este
caso podems poner como ejemplo varias universidades de Espafa, que incluyen en su
curricula asignaturas dictadas en inglés, con cursos de nivelacion del manejo de la lengua
para orientar el manejo del mismo y homogeneizar el desempefio en la cafeesde esta
Optica, el bilingliismo aparece, sin embargo, como una herramienta que le permite avanzar
en otros niveles de educacion, adquiriendo puntajes que le posibilitan competir por becas de
mayor prestigio e ingresos a universidades de alto nivel acexdém

En nuestro caso, la posibilidad de brindar la modalidad del bilingtismo garantiza a los
estudiantes optimizar sus recursos idiomaticos, fomentar la integracion y el intercambio
entre las Universidades de la zona, y desarrollar aptitudes que permdarunicarse e
integrarse con mayor facilidad con los habitantes de la redi@sde esta perspectiva, la
microrregion posee condiciones Optimas para la puesta en practica de educacion bilingie,
con un gran espacio de interaccion con la lengua portuguadsaves presion radial y
cultural de dicha commidad.Es imposible desentenderse de esta realidad

El enfoque de la realidad educativa de las éareas de frontera elucida aspectos
socioeducativos que se encuentran aun ocultos, revela especificidades quécoatr a la
vision mas amplia de la educacion en zonas de fronteras internacionales y, de esa forma,
clarificar los aspectos educativos que advierten a la necesidad y continuidad de politicas
educativas en pro de la integracion regional. En esas areaduleacion cumple un papel
importante para la superacion de las diferencias culturales, consecuentemente puede
corroborar a las aproximaciones con los vecinos sudamericéhibsiquerque, 2010)

Pueblos Originarios

La Nacion Guarani se extiende por todteetitorio de la Provincia de Misiones, san
pueblo profundamente religioso, con alto grado de espiritualidad, fundamentan el origen y
existencia de los dioses, los hombres y la naturaleza, mediante raisbgs comunidades
hablan el guarani, aunque coten el castellano y mantienen sus propias convicciones
religiosas.
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La poblacion indigenque se autorreconoce como indigena o con algun antepasado
perteneciente a pueblos originarios es 18006 indigenas en la provincida tasa de
alfabetismo de la pobtadn indigena de la provincia de Misiones es del 85,1%, frente al
95,9% deltotal provincial.De los 4.595 indigenas de 20 afios y mas que asistieron a un
establecimiento escolar, el 35,8% presenta primamzompleto; el 24,5%, primario
completo; el 13,2%secundario incompleto; el 11,4%, secundario completel V5,1 %
alcanzé estudios superiores. (Datos Censo 2010).

La ocupaciéon del espacio misionero es en pequefios nucleos y actualmente subsisten
alrededor de 90 comunidades guaranies de la parcialidadm@ada MBY'AUna minoria,
aguellos que buscan preservar habitos, costumbres y creencias, encuentran refugio
internandose cada vez mas en las profundidades de la.s&dvalos mas sanos y conservan el
sentido de comunidad, en contraposicion a las iddalidades cargadas de vicios,
observadas entre quienes estan mas vinculados con zonas urban{fadas El Territorio,

2011)

En la regiéon del Alto Uruguay se concentceamunidadesasentadas a ambos lados de
las Rutas Nacional 14 y Provincial 2n§itiples Familias dentro de las areas naturales
protegidas, concentrandose en este territorio 38 comunidddEE Misiones)

Su matriz de produccién de bienes y comercializacion esta en el sector de artesanias,
con fuerte eje en la cesteriaamastos (fkaes); pulseras y anillos; cruces, forrados. La
materia prima principal sosemillas yfibras vegetales proveentes de las cafas o la raiz de
glembé. Ademas realizan tallado sobre madera, con raices y maderas blandas.

Hay que tener en cuenta que su eoonia es de subsistencia, los que viven en aldeas
cultivan la tierra, realizawventa de artesanias y plantas ornamentales nativas (en especial
2NJjdZNRSI 403 deD Kderyaderod y obdpmslerhpfdsétransitorios en colonias
aledafias son agricultoes de mandioca, maiz, batata, poroto, zapallo y mani, se dedican a la
cazay la pesca como asi también a la recoleccion de frutos silvestres y miel.

La comercializacion de sus productos es todavia de baja incidencia en su economia
familiar y comunitarias @r ello el gobierno de la Provincia de Misiones complementa con
Programas alimentarios provinciales y nacionales, comedores escolares y planes de empleo
transitorio, asi también debemos destacar que Misiones es una de las pocas provincias en

9 Las Comunidades de los Pueblos Originarios se distribuyerRagian del Alto Uruguay en los Departamentosde:
SAN VICENTE Chafariz, Guyray, Pa’i Antonio Martinez, Ivapuru, Takuari, El Tacuaral, Taruma Poty. SAN PEDRO: Alecrin
Kapi'i Ibaté, Tekoa Yma, Yaka'i Pora, Takuaruchu, Yaboti Miri, Guavira Pot{é KuNiri, Okara Pegua, Aracha Poty.
CAMPO GRANDE: Tierra blanca, Ka'a Cupe, Ka’aPoty. ARISTOBLULO DEL VALLE: Kaaguy Miri Rupa, Kapi'i Poty, Sarakura.
DE MAYO: Ivytu Pora.

EL SOBERBIO: Jejy Miri, Pindo Poty, Jejy, Yryapy, Caramelitom®&adajéna, YguaPora, ka"’Aguy Miri ,Ybiraity. 25
DE MAYO Guajuvira, Tamandua, Pino Poty. COLONIA AURORA AraPoty.
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Argentina quetiene datos de posesion y usufructo de tierras por parte de las comunidades
indigenas.

La identidad Guarani perfila cuando la poblacién que habita en &dmbitos rurales y
urbanos periféricos, se reconoce pertenecer a un pueblo indigena, esto se basa genm cri
de auto reconocimiento, que valora la cultura de su pueblo y se reconoce su ascendencia.
Hacemos esta aclaracién ante las multiples comunidades existentes en nuestra provincia.
(Cervera Novo, 20]0

El guarani es la unica lengua indigena habladargseiende la poblacion indigena, por
Su onomatopeya varias de sus palabras imitan los sonidos de la naturaleza. En el dmbito
cientifico, después del latin y el griego, ocupando el tercer lugar el idioma guarani se utiliza
en la nomenclatura cientifica QPE).

Inspirados en este escenario, la Universidad Nacional del Alto Uruguay propondra que
sus moédulos edilicios sean identificados con los nombres de las comunidades guaranies de la
region, haciendo sentir a nuestros pueblos originarios como partaudstro concepto de
universidad multicultural.

Las Comunidades de los Pueblos Originarios se distribuyen en la Regién del Alto
Uruguay en los Departamentake: SAN VICENTE Chafariz, Guyray, Pa’i Antonio Martinez,
Ivapuru, Takuari, El Tacuaral, Taruma PS#%N PEDRO: Alecrin, Kapi'i Ibaté, Tekoa Yma,
Yaka’i Pora, Takuaruchu, Yaboti Miri, Guavira Poty, Kuri, ItA O Miri, Okara Pegua, Aracha
Poty. CAMPO GRANDE: Tierra blanca, Ka'a Cupe, KaA&RIBYOBLULO DEL VALLE: Kaaguy
Miri Rupa, Kapi'i Poty, Sd&ira DOS DE MAYO: Ivytu Pora.

EL SOBERBIO: Jejy Miri, Pindo Poty, Jejy, Yryapy, Caramelito, Paraje mandarina,
YguaPora, ka’Aguy Miri ,YbiraiBd DE MAYO Guajuvira, Tamandua, Pino B&@.ONIA
AURORA AraPofiMapa A.4 en Anexo A)
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Caacteristias socio demografica

La poblacién de la region y la ocupacion del espacio

La Regién del Alto Uruguayon epicentro en |
localidad de San Vicente, sede principal de la Univers
Nacional del Alto Uruguay, se encuentra integrada por
departamentos de Guarani, Cainguas, San Pedro y 2
Mayo.

(M — A

(@]

Es el &rea de influencia directa a la Universidad,
caracteristicas soctproductivas y culturales similare
donde se localizan institucionalmente 8 municipios de
provincia, con distancias promedio entre localidac
principales de no mas de 60 km

V)

~

La mencionada Region, con 198.639 habitant@mpa Region del Alto Uruguay el
estimados ahfio 2016 representa el 16,50% del total de Misiones
la provincia de Misionespresentando urcrecimiento en | Fuente: Secretaria de hacienda y finanzas. G
,le: ~ . de Misiones (elaboracion propia)
los dltimos 6 afios del orden del 10,3%uy superior a |
media provincial y nacional.

Su distribucién poblacional se encuentra integrada por: (i) e.Dj& Guarani (38%) y
las localidades (homénimas de Municipio) que lo integran: San Vicente, Municipio mas
poblada de la region y El Soberbio, (ii) el Dpto. de Cainguas con el 29% poblacion regional,
donde se encuentran las localidades de: Aristobulo dée)Campo Grande y 2 de Mayo; (iii)
el Dpto. San Pedro, con su homonima localidad de San Pedro, con el 19% de poblacion
regional vy (iv) el Dpto. de 25 de Mayo con el 14% de la poblacion regional, integrado por las
localidades de 25 de Mayo, Colonia énary Alba Posse.

En cuanto a la composicién de fmblacién por génerp la Regién presenta la
particularidad de poseer una mayor proporcion de varones (51,45%) que de mujeres
(48,55%), destacandose el Departamento de San Pedro, donde la poblacion maasculi
representa el 52,22% de la poblacion. Esta situacion difiere de lo que ocurre a nivel provincial
(donde la poblacién femenina representa el 50,31% de la poblacion), y a nivel nacional,
donde la proporcion de mujeres representa el 51,33% de la poblacién.
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Poblacién Poblacién Variacién Poblacién Variacién
2001 2010 intercensal 2016* 2010-2016
San Pedro| 23.736 31.051 30,82% 37.005 19,17%
Guaran(| 57.818 67.897 17,43% 75.486 11,18%
El Soberbio 19.571 22.898 17,00% 25.396 10,91%
San Vicente 38.247 44.999 17,65% 50.090 11,31%
Cainguds| 47.271 53.403 12,97% 57.943 8,50%
Aristébulo del Valle 20.683 24.298 17,48% 27.021 11,21%
Campo Grande 12.040 12.676 5,28% 13.117 3,48%
Dos de Mayo 14.543 16.429 12,93% 17.805 8,38%
25 de Mayo| 27.187 27.754 2,09% 28.205 1,62%
25 de Mayo 11.928 12.912 8,25% 13.609 5,40%
Alba Posse 6.852 7.098 3,59% 7.267 2,38%
Colonia Aurora 8.407 7.744 -7,89% 7.330 -5,35%
ALTO URUGUAY| 156.012  180.105  15,44% 198.639 10,29%
San Martin 42.440 46.561 9,71% 49.541 6,40%
Montecarlo 34.073 36.745 7,84% 38.642 5,16%
Eldorado 67.726 78.221 15,50% 86.124 10,10%
Belgrano 33.488 42.902 28,11% 50.655 18,07%
Iguazli 66.539 82.227 23,58% 94.812 15,31%
ALTO PARANA - NORTE | 244.266  286.656  17,35% 319.774 11,55%
U 400 8 466.76 6,61% 8.4 079
Misiones 965.522 1.101.593 14,09% | 1.204.182 9,31%
Formosa 486559  551.626  13,37% 534.614 5,98%
Corrientes 930991 1.017.731  9,32% 1.080.655 6,18%
Chaco 984446 1.080.017 9,71% 1.155.723 7,01%
NEA| 3.367.518 3.750.967 11,39% | 4.025.174 7,31%
Argentina 36.260.130 40.788.453 12,49% | 43.590.368 6,87%
Tabla: Poblaciéon de las regiones de influencia a la UN Alto Uruguay, inter Censos - y
proyeccion 2016.
Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC,
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Por otro lado, como principal area de

2017¢a! 32 RS &
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influencia de potencial impacto a la Region ¢
Alto Uruguay, y en especial a la Universio
Nacional del Alto Uruguay, se destac&kgion
del Alto Parana Norte con distancias al

epicentro de la localidad de San Vicente des

los 50Km hacia la costa del Rio Parana y 15
promedio del circulo norte de la provincia.

LaRegioén del Alto Parana Nortdindante
a la region del Alto Uruguay, se considera
area de impacto mas cercana sobre |
Universidad Nacional del Alto Uruguay. L
localidades de Eldorado, Iguazu y Puerto R
si bien cuentan con la presencia de
Universidad Nacional de Misiones (a través
la Facultad de Ciencias Forestales, en Eldor
y extensione de la misma en Iguazu y Puer
Rico) presenta ofertas académicas diferente

e’

a

[72)

las propuestas por la UN Alto Uruguay, por
que se prevé que puedan acced

'laapa; Regiones de Influencia a la Universidi

ENacionaldel Alto Uruguay en Misiones

le

potencialmente un alto nimero de jovenes ¢

Elaboracién propia

dicha Region a la misma.

La poblacion estimada al 201lla Regiéon del Alto Parand Nortees de 319.774

habitantes, (26,5% del total provincial),
encontrandose integrada por cince
departamentos: el Dpto. de San Marti

(representa el 16% de la poblacion de

mencionada Region); el Dpto. de Montecar

(12% de lpoblacion de dicha Region), el Dpt¢
de Eldorado, (con el 27% de la poblaci
regional), el Dpto. de Gral. Manuel Belgrar
(16% de la poblacién regional) y Bpto. de
Iguazi (30% de la poblacion regional).

En conjunto, ambas Regiones al afic
2016, suman una poblacion de unos 518.41
habitantes, lo que representan 42,93% del

Se puede resumir que area de
influencia (directa y de potencial
impacto) de la UniversidadNacional
del Alto una
poblacion de 518.413 habitantes
evidencia un mayor crecimiento quf
la provincia de Misiones y que [
Republica Argentina tanto en el
periodo entre censos (20@D10),
como en los dltimos 10 afios (201

16).

Uruguay abarca
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total poblacional de la provincia de Misionesiendo un area de importante crecimient
demogréfico, lo que puede observarse tanto en el andlisis de la variacién intercensal (2001
2010), con el casi 17% de crecimiento poblacion; como en el crecimiento ocurrido en los
ultimos 10 afios, donde se mantiene el crecimiento en el orden del 11%.

la potencial demanda de los servicios que la UN Alto Uruguay va a prestar. Por ello, en el
analisis de la Region del Alto Uruguay y zona de influencia a la Universiddd se
considerado para el calculo de la densidad, el territorio habitable, neto de las areas naturales
protegidas (ANP), conforme lo establecido por la Ley ProvincialNR\29 (ex Ley N° 2932) y
convenios con el Ministerio de Ministerio de Ecologia y B&R Provincia de Misiones, tal
como se expresa en el siguiente cuadro:

Densidad Poblacional

. Territorio Densidad Territorio Densidad
Poblacién al . .
5016 total Poblacional | habitable | Poblacional
(sup. sz) Bruta (sup. km?) Neta
San Pedro 37.005 3.407 10,86 1.721 215
Guarani 75.486 3.314 22,78 2.564 29,44
Cainguas 57.943 1.608 36,03 1.490 38,89
25 de Mayo 28.205 1.639 17,21 1.639 17,21
REGION DE ALTO URUGUAY 198.639 9.968 19,93 7.414 26,79
REGION DE ALTO PARANA - NORTE 317.823 11.251 28,25 9.391 33,84
REGION DE INFLUENCIA 516.462
MISIONES| 1.204.182 29.801 40,41 25.357 47,49
ARGENTINA| 43.590.368 3.761.274 11,59 2.780.400 15,68

Tabla Densidad poblacional de las regiones de influencia a la UN Alto Uruguay segun proyeccion

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC, el Instituto Geod/fdfiapy el Ministerio de Ecologia
RNR de Misiones.

Como se observa en el cuadro, Misiones tiene una densidad poblacional superior a la
media nacional, tanto si se considera la bruta (40 habitantes pd) knia neta de areas
protegidas por el SANP (4wbitantes por k). Ademas, muestra un crecimiento en la
densidad poblacional, ya que, en el censo del afio 2001 era de 32 habitantes?dmutaon

Al considerar los distintos departamentos de la provincia de Misiones, que se
encuentran dentro de la za@nde influencia mas proxima de la UN Alto Uruguay, podemos
observar que presentan valores de densidad poblacional menores a los de la media
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provincial. No obstante, dichos valores son superiores a los observados en las distintas

provincias de la region NErel total de la Republica Argentina.

Asi la Regién del Alto Uruguay, presenta una densidad poblacional neta de areas
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protegidas, del orden de los 27 hab/kmg si se considera la Regién Alto Parana Norte, de
influencia a la mismala sumatoria del areade influencia de la regién de Alto Parana,
asciende a 31 hab/kr valor muy superior a la media nacional

los agrupamientos de poblacion,
términos de poblacién rural

urbana, la Region del Alto Urugu
presenta una situacion casi invelt
a la de Misiones: mientras qua
nivel provincial el 73,7% de

poblacibn  habita en zpas
urbanas, en el caso de la Region,

Situacion que se profundi:
en el Dpto. de 25 de Mayo, don
el 86,17% de la poblacion
encuentra asentada en are
rurales, seguido por Ic
departamentos de San Ped
(66,52% de poblacion rura
Guarani (61,71%) y Caingt
(45,75%), segun datos del Cel

Poblacién afio 2010

Urbano Rural Total
San Pedro 10.397 20.654 31.051
33,48% 66,52% 2,82%
10.397 20.654 31.051
San Pedro
33,48% 56,52% 2,82%
. 26.133 41.764 67.897
Guarani
38,49% 61,51% 6,16%
. 5.0685 17.833 22.898
El Soberbio
22,12% 77,58% 2,08%
. 21.068 23.931 44,999
San Vicente
45,52% 53,18% 408%
. - 28.969 24.434 53.403
Cainguas
54,25% 45,75% 4,35%
. 15.918 8.380 24.298
Aristobulo del Valle
65,515 34.45% 221%
6.547 6.129 12.676
Campo Grande
51,655 45,35% 1,15%
6.504 9.925 16.429
Dos de Mayo
35,58% 50,41% 1,45%
25 de Mayo 3.838 23.916 27.754
13,23% 26,17% 2,52%
25 de Mayo 3.838 9.074 12.912
5,72% 70,28% 1,17%
Alba Posse 0 7.098 7.098
0,00% 100,00% 0,64%
. 0 7.744 7.744
Colonia Aurora
0,00% 100,00% 0,70%
69.337 110.768 180.105
ALTO URUGUAY
38,50% 61,50% 16,35%
- 214,268 72.388 286.656
ALTO PARANA — NORTE
74,75% 25,25% 26,02%
- 183.156
REGION
39,24%
811.835 289.758 1.101.593
MISIONES
73,70% 26,30% 2,75%
12.492.735 1.345.362 40.117.09¢€
ARGENTINA
90,28% 9,72%

2010 (INDEC).

Tabla Poblacién de las regiones de influencia a la |
Alto Uruguay, por lugar de asentamiento al afio 2010.
Fuente: elabamcion propia en funcién a datos d

INDEC.
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Caracteristicas Sociales

Regién del Alto Uruguay, impacta el porcentaje de poblacién jovgme posee dicho
territorio en relacién a la media provincial y nacional.

Asi, tomando como fuente el Censo 2010: el 23,81% de la poblacion de los 4
departamentos que conforman la Regién, poseen edades comprendidas entre los 0 a 9 afios
(42.884 habitantes)mientras que el 13,17% de la poblacién se encuentra entre los 10 y 14
afos, seguidos por el 11,37% que poseian al 2010 entre 15 a 19 afios (hoy en dia 21 a 25
afos).

En comparacion con la provincia y la Nacion: en la Region del Alto Uruguay el 48% de la
poblacion posee entre 0 a 19 afios, mientras que Misiones presenta un 43% de la poblacién
en dicho rango de edad y la Nacion un 34%.

Poblacién 2010
por grupos etarios

0-9 10 -14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 500+ Total
8.029 4414 3722 2513 2.196 3.657 2.812 3708 31.051
San Pedro
25,86% 14,22% 11,99% 8,09% 7,07% 11,78% 9,06% 11,94% 2,82%
| 16518 8.986 7.747 5.652 4.984 8.593 6.512 8.905 67.897
Guarani
24,33% 13,23% 11,41% 8,32% 7,34% 12,66% 9,59% 13,12% 6,16%
12.251 6.748 5.003 4205 3712 6.307 5.142 8.865 53.403
Cainguas
22,94% 12,64% 11,22% 8,04% 6,95% 11,98% 9,63% 16,60% 4,85%
6.086 3576 3.016 2.166 2011 3.544 2.925 4430 27.754
25 de Mayo
21,93% 12,88% 10,87% 7,80% 7,25% 12,77% 10,54% 15,96% 2,52%
e T AT 42.884 23.724 20478 14.626 12.903 22.191 17.391 25.908 180.105
egién
= 23,81% 13,17% 11,37% 8,12% 7,16% 12,32% 9,66% 14,38% 16,35%
230.038 128.233 119.678 01.740 81.985 143.531 114.336 192,052 1.101.593
MISIONES
20,88% 11,64% 10,86% 8,33% 7,44% 13,03% 10,38% 17,43% 2,75%
6.718.871 | 3.503.446 | 3.542.067 | 3.300.149 | 3.130.509 | 5.777.148 | 4.507.125 | 9.637.781 | 40.117.096
ARGENTINA
16,75% 8,73% 8,83% 8,23% 7,80% 14,40% 11,23% 24,02%

Tabla:Poblacion de las regiones de influencia a la UN Alto Uruguay, por grupos etarios al Censo
Fuente:elaboracién propia en funcion a datos del INDEC.

interesante en la Regién del Alto Uruguay, es la que se refleja del andlisis de la composicién
de la poblacién por lugaredprocedencia. Segun datos del Censo 2010, en el area de interés
mas proxima a la UN Alto Uruguay el 3,7% de la poblacion naci6 en el extranjero; siendo el
departamento de 25 de Mayo el que observa el mayor porcentaje de poblacion extranjera:
7,27% de lovabitantes (valor superior a la media nacional: 4,5% y a la provincial: 4%).

En el caso de los otros tres departamentos que componen la Region, los porcentajes
son cercanos a la media provincial: Guarani (3,65%), San Pedro (2,79%) y Cainguas (1,99%).

34




p 2017¢a! 32 RS fl a4 9ySNHALI A
Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dBoliticas Universitarias

Universidad Nacional del Alto Uruguay

Ahorabien, si se analiza la procedencia extranjera, es alto el porcentaje de poblacion
proveniente de los paises vecinos a Misiones, sobretodo de Brasil, lo que no es casual, dado
gue la Regidn limita con el mencionado pais.

En el siguiente gréafico, se obsargue,en la Region de interés mas préxima de la UN

82,74%

68,83%

67,22%

6

0,89%
29,54% 30,49%
18,68%
3,76% s 12,49%
9,57%

Ia.safs w:.)
|

Region Misiones NEA

Argentina

MW Brasil M Paraguay mOtros

Gréfica Porcentaje de la poblacion extranjera, segun pais de nacimiento, de la Region de influer,
la UN Alto Uruguay, afio 2010.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC. Censo Naciona

vez mayor a la tasa promedio nacional (18)2%

En el caso ddéa Region del Alto Uruguay, los departamentos que la conforman
mantienen una tasa de natalidad cercana de la media provincsalvo el Departamento de
25 de Mayo con una tasa menor (17 5%

En el caso de la mortalidad, Misiones posee la tasa mas baja del NEA, con un valor de:
5,6%, siendo la misma a su vez menor que la nacional ¢).6B& el caso de los
departamentos que conforman la Regién de interédservan tasas de mortalidad adn
menores a la media provincial y nacional, destacandose San Pedro cary Z(fdrani con
3,6%.

La tasa denortalidad infantil de Argentina es de 10,6%mientras que la de Misiones
es de 9,7% En el caso de la RegioeldAlto Uruguay, el unico departamento que posee
datos para mortalidad infantil es el de Guarani, reflejando una tasa menor a la media
provincial y nacional, con 8,6%

0Segin datos deBoletin Nimero 151 del Ministerio de Salud de la Nacién. Buenos Aires, marzo de
2016. Tasa de natalidad y mortalidad sécataron cada 1000 habitantes y la tasa de mortalidddnitil cada
1000 nacidos vivos.
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siguientetabla, presenta un indice de ocupacion de la PEA (poblacion econémicamente
activa), similar al promedio provincial: mientras que Misiones al 2010 presentaba un 56,07%
de la poblacién ocupada, en la Regién del Alto Uruguay presenta valores similares3# 56,2
de poblacién ocupada.

Por otra parte, se observa que

la Region presenta un alto indice ¢

inactivos (poblacibn mayor de 1 Ocupado | Desocupado | Inactivo
aﬁOS, no inc'uida en |a PEA’ CO[ Drto. San Pedro 52,00% 1,65% 45,36%
ser estudiantes o jubilados, entn> S SeT S Wi

o Dpto. Cainguas 54,36% 2,04% 43,60%
OtrOS), del Orden del 42’33A) de Dpto. 25 de Mayo 57,40% 0,67% 41,93%
poblacién (Ievemente SUpE]T ala Regién del ALTO URUGUAY|  56,23% 1,45% 42,33%
media provincial). En el caso ¢ MISIONES| _ 56,07% 2,94% 40,99%

ARGENTINA 61,69% 3,88% 34,42%

poblacién desocupada el indice de re
Region (1,45%) es menor a la me(ﬁabla Condicién de actividad de la poblacién de 14 afios o

g_ T ] e las Regién de influencia a la UN Alto Uruguay, segun Ce
provincial y nacional. 2010.

Fuente: INDEC

indicador representativo de la pobreza estructural (a diferencia de los medidos por ingresos),
incorporando una serie de dimensiones sociales relacionadas con las condiciones de vida de
los hogares; particularmente las caracteristicas estmadéis y sanitarias de las viviendas, la
escolarizacion en el nivel primario de educacién formal y el mercado de ttabajo

De acuerdo al Censo poblacional (2010), la sexta provincia mas pobre del pais en
términos de pobreza estructural es la provinciaMisiones. Donde el indice de NBI alcanza
al 15,63% de los hogares que padece algun tipo de privacién que atenta contra una adecuada
calidad de vida, frente al promedio nacional del 9,13%. En la provincia exigt8a4
hogares con necesidades basicas iiséathas lo cual involucra a nada menos que 208.491
misioneros, es decir el 19,10% de la poblacion.

LaRegion del Alto Uruguayegistra indices superiores a la provincia que agravan la
situacion social, el 18,22% de los hogares padece algun tipo de privacion social que involucra

1 Con respecto al mercado de trabajo se considera al trabajo en su funcién de generador del ingreso
necesario para alcanzar los niveles de consumo que requiere laduisidliar para adquirir bienes y servicios
basicos para la subsistencia. Sin embargo, la dimension mercado de trabajo no presta igual atencién a otra
funcion importante que cumple el trabajo, la de integracion y fortalecimiento de la inclusién socill.t&uo,
dentro del abordaje de NBI se considera al trabajo en su nivel primario, como indicador de la capacidad de
subsistencia de los hogares y de la pobladidstituto Nacional de EstadistigaCensos (INDEC), (2012: 309).
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a 38.814 misioneros, el 22% de la poblacion total de la regién; es decir 1 de cada 5 personas
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de la rggion padecen de algun tipo de privacion social.

NBI 2010
Hogares con al menos un indicador de NBI
Poblacion sinf Poblacion Hogares sin Hogares
NBI con NBI TOTAL NBI con NBI TOTAL
22.857 . . 1.72
San Pedro 85 8.095 30.952 5.939 6 7.665
73,85% 26,15% 77,48% 22,52%
San Pedrp  22.857 8.095 30.952 5.939 1.726 7.665
Guaran 51.831 15.793 ——— 14.191 3.598 R—
76,65% 23,35% 79,77% 20,23%
El Soberbip  16.747 6.084 22.831 4.580 1.436 6.016
San Vicentp  35.084 9.709 44.793 9.611 2.162 11.773
43.309 9.912 12.209 2.178
Cainguas 53.221 14.387
81,38% 18,62% 84,86% 15,14%
Aristébulo del Vallp  19.688 4.467 24.155 5.639 973 6.612
Campo Grande  9.925 2.722 12.647 2.857 601 3.458
Dos de Mayp  13.696 2.723 16.419 3.713 604 4.317
25 de Mayo 22.610 5.014 . 6.399 1.130 .
81,85% 18,15% 84,99% 15,01%
25 de May 10.284 2.616 12.900 2.810 548 3.358
Alba Posse  5.869 1.177 7.046 1.703 285 1.988
Colonia Aurorh ~ 6.457 1.221 7.678 1.886 297 2.183
AERURUEY 140.607 38.814 - 38.738 8.632 P
78,37% 21,63% 81,78% 18,22%
wisiong| 883242 208491 | | o0 oo | 255609 | 47.344 302.953
80,90% 19,10% 84,37% 15,63%
ned 2873918 | 778073 | . oo 831701 | 167.774f o
78,69% 21,31% 83,21% 16,79%
arGENTIN 34715:809 | 4.956.711 | oo o, 0| 11.060.792| 1.110.883) | o0 oo
87,51% 12,49% 90,87% 9,13%
Tabla Necesidades basicas insatisfechas (al menos una) en hogares de las regiones consider:
Republica Argentina, censo nacional del afio 2010.
Fuente: elaboracion propia en funcién a datosIHDEC

30,00%

26,15%

25,00% 23,25%
21,63% 21,31%
20,00% 18,62% 18,15% 19,10%
15,00%
12,49%

10,00%

5,00%

0,00%

MNEA

SanPedro  Guarani Cainguds 25 de Mayo  Region Misiones

=)

Argentina

Grafica Porcentaje de la poblacion con necesidades basi
insatisfechas (NBI) de la Regién de influencia a la UN 4
Uruguay, afio 2010.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC. Censo Naciona

Los tres municipios mas
empobrecidos son: El soberbio, San
Pedro, y San Vicente con privaciones
sociales béasicas superior al 18% de los
hogares, afectando a casi 24.000
personas.

Los municipios de Campo
Grande y 25 de Mayo, detentan
indices de NBI superiores al 16% y el
resto de los Municipios rondan el 14
% de los hogares que afectan en total
a 15.000 personas

Los departamentos de San

Pedro y Guarani, junto con Iguazu y Genbtahuel Belgrano, lindantes a la region del Alto

Uruguay son los mas pobres de la provincia.
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El departamento de Guarani, asiento de los Municipio del El soberbio y San Vicente,
este ultimo cabecera donde se asienta la Universidad Nacional del Alto Urebd@y7%
de los hogares no cuentan con provision de agua por red 46,8% ni siquiera puede
acceder al agua desde el interior de su viviendas, las condiciones de habitabilidad de las
viviendas son precarias porque a pesar que el tipo de viviendasnmas es menor al
promedio provincial, afectando a una fraccion importante de hogares, 4.921 (7,3%) mientras
gue el 58,5% de los hogares no cuentan con instalacién sanitaria o sin descarga de agua.

Hogares sin
Hogares sin  instalacion
desagiie a sanitaria o sin

Hogares que Jefe de Hoga
utilizan lehiao Hogares sin con educacior
carbon principal gas de red primaria

Hogares sin
provision de Hogares sin

agua dentro de agua de red

o cloaca descarga de . .
la vivienda cocinar incompleta
agua
3.933 4.675 7.665 4.805 5.498 7.665
San Pedro 45,70%
51,30% 61,00% 100% 62,70% 71,70% 100
8.334 . : ) . .
Guarani 12.568 14.286 10.398 11.252 17.789 43.60%
46,80% 70.7% 99% 58,50% 63,30% 100
4.863 . . . . .
Caingués 6.451 17.680 6.854 7.399 14.387 40,80%
33,80% 44,80% 99% 47,60% 53,50% 100
2.616 . . . . .
25 de Mayo 5.109 7.471 4.062 5.384 7.529 46,70%
34,70% 67,90% 99% 54,00% 71,509 100
77.832 . . . . 3
MISIONE 85.095 246.670 92.538 72.228 302.953 s/d
30,60% 41,90% 85,5 37,90% 23,80% 100

Tabla Cuadro Indicadores sobre infraestructusmcial y condiciones habitacionales. Censo 201
Fuente: elaboracion propia en funcién a datos del INDEC, IPM Ministerio de Energia

La situacion se agrava en el Departamento de San Pedro, el mas pobre de la provincia y
la Region, la precariedaen el tipo de vivienda es superior al promedio provincial y al
considerar las condiciones internas de la vivienda como la ausencia de instalacién sanitaria o
sin descarga de agua afecta a nada menos que el 62,7% de los hogares. El 61% de los
hogares, no centan con agua de red y el 51,3 % un total de 4.000 hogares ni siquiera accede
a este recurso de cardcter esencial desde el interior de su vivienda (E{BP,

Otro indicador es que Misiones no posee conexion a red de gas, por lo tanto, su
suministro egpor medio de garrafas.

Esta situacion refleja desequilibrios regionales e inequidades sociales, de los niveles de
pobreza estructural en la regién fronteriza, donde la Universidad Nacional del Alto Uruguay
desarrolla su actividad, y refuerza su comprondscasegurar una educacion de calidad con
igualdad de oportunidades y posibilidades, para construir una sociedad justa, reafirmando la
soberania e identidad nacional, y fortalecer el desarrollo econésuo@l de la region y la
provincia.
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poblacion conS|dera la totalidad de la poblacion mayorl@efios de edad, sobre la que se
contabiliza cuan alfabetizada estaba al momento del relevamiento censal, dicha poblacion.
A escalaegional, las cuatro provincias del NEA son las que presentan los niveles mas

altos de analfabetismo de 8,34%
Argentina, alcanzando un s
promedio  nacional de iy
1,92%. 5,2% ="

En Misiones,el 4,1% P
de la poblacion  es
analfabeta y existen 35.772 6%
personas que no saben leer
ni escribir, de los cuales el
52,2% de esa poblacidn SON  circwc  cuarani seneedo 256 vaye azo - wisones
mujeres (18.662 personas) ¥ Gréfica Tasa de analfabetismo de la poblacion de 10 afios y i
el 4 7,8% restante son en las distintas regionales consideradas de la Republica Argentina, al
varones (1 7.110 personas)! 2010.

En la regién del Alta Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC. Censo Naciona

Uruguay, 9.227 personas no saben leer y escribir, representando 25,80% de la poblacion
analfateta de la provincia. La tasa de analfabetismo es superior al promedio provincial y
alcanza a 6,72%. Todos los departamentos de la Region detentan altas tasas de
analfabetismo, las mas altas son San Pedro y Guarani, mientras que 25 de Mayo y Cainguas
son sinilares (ver Anexd\)

El analfabetismo es un obstaculo en la consecucién de una calidad de vida superior e
incluso puede ser el caldo de cultivo de la exclusiéon y la violencia (UNEEE€@3s de
limitar el pleno desarrollo de las personas y su partigipacen la sociedad, tiene
repercusiones durante todo su ciclo de vida, afectando el entorno familiar y es inter
generacional, impacta en el capital educativo del hogar (CEPAL, 2010).

Este escenario, desafia a la Universidad Nacional del Alto Uruguaypaade&xlas
actividades comunitarias y de extension, como forma de interpelar en la acsitori@as y
metodologias para la transferencia de conocimiento en los campos de servicio de la
Universidad.

Infraestructura e Inversion

s6lo el 20% de los habitantes de la Region, mayores de 3 afios, usan computadoras, siendo
este un porcentaje menor a la media provincial (38%) y mas aun a la nacional (53,26%).
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Asimismo, en la Regi¢solo el 13,71% de los hogares poseen computadoras, cuando a
nivel provincial la media asciende al 29,43% y a nivel nacional al 46,99%.

Analizando los departamentos que componen la Region, el Dpto. de Cainguds es el que
registra un valor de uso superien la Regidon y mas préximo a la media provincial, con un
25,23%, destacandose especialmente, los Municipios de Aristobulo del Valle (27,39%) vy
Campo Grande (26,87%).

El resto de los departamentos observan un valor de uso de la tecnologia informatica
por parte de la poblacién, inferior: en el departamento de Guarani el porcentaje asciende a
19%, en el caso de San Pedro 16,81% y 25 de Mayo con el 15,81%. En el nden&gpio
Vicente, el 22% de los habitantes hacen uso de la computadora.

Respecto a la existencia de computadoras en el hogar enlos departamentos que
componen la Region del Alto Uruguay, se observa también una baja relacion a la media
provincial. Asi, el dmrtamento que presenta mayor porcentaje de equipamiento
informatico en los hogares es el de Cainguas (15,30%), seguido por Guarani (14,01%), 25 de
Mayo (13,71%) y San Pedro (11,49%). Entre los Municipios, San Vicente presenta el mayor
indice de computadas por hogares (16,87%), seguido por Aristobulo del Valle (16,71%).

ElIPrograma Conectar Igualdadue surge en el afio 2010 como iniciativa para reducir
las brechas tecnoldgicas en la educacion a partir de la entregaettmoksen escuelas
secundarias, € educaciéon especial e institutos de formacion docente, se ha constituido en
los ultimos afios en un importante componente de acceso a computadoras en nifios de nivel
escolar.

Inversion en 1+D

El anadlisis de la inversidn en investigacion y desarrollo (IeDdealiza bajo la
consideracion que el impulso, que un gobierno le da al desarrollo y difusién de tecnologias y
al avance del conocimiento, se encuentra fuertemente vinculado con el nivel de crecimiento,
con la estructura productiva y con la configuracidal empleo y sus posibilidades de
insercion internacional a partir de las innovaciones aplicadas en los procesos y productos.

Esta consideracion se hace bajo la teoria expuesta por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (2015), d8 qua St 02y 20A YA Sy 42 OA S
es uno de los principales motores del crecimiento basado en producciones de alto valor
agregado que vuelven factible el desarrollo econémico inclusivo. Impulsar tal modelo de
desarrollo requiere de una politicaostenida de fortalecimiento de nuestras capacidades
OASYUGUNFAOIEASY G(GSOy2ts53A0La S Ayy20FGAQFaéd
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La inversibn en investigacion
desarrollo en la provincia ©
Misiones, en el afio 2013, fue
$235,66 pesos por persona, un va
inferior a la media nacion
($472,11), significativamente inferi
respecto a los maximos valor
observados en el pais, Rio Ne
($1.402) y CABA ($1.353).

obstante, la provincia de Misiong
presenta el valor mas alto observal

en la regién NEA, que promedia ur
$179,75 por habitate.

Inversién en Investigacion y Desarrollo
afio 2013 (en pesos corrientes)
Total, en miles L, En pesos por
Poblacién .
de pesos habitante
L. 273.232 1.159.445 235,66
Misiones
39,03% 29,77%
64.522 568.331 113,53
Formosa
9,22% 14,59%
. 182.800 1.049.325 174,21
Corrientes
26,11% 26,94%
179.576 1.117.953 160,63
Chaco
25,65% 28,70%
NEA 700.130 3.895.054 179,75
3,51% 9,23%

Argentina 19.924.500 42,202,935 472,11
Tabla: Inversién en 1+D, en Regiones consideradas de la
Argentina, al afio 2013Fuente: elaboracion propia en base
datos del MinCyT de la Nacién Argentina.

La inversion realizada en 1+D en la region NEA, representa un 3,51% del ttdal de
realizada a nivel nacional, y a su vez, la realizada en la provincia de Misiones representa un

39,03% de la inversion realizada en la region NEA.

Inversién en actividades cientificas y

tecnolégicas, afio 201@esos corrientes)

i R v

Misiones 310.593 1.159.445 267,88
36,45% 29,77%

Formos{ 34922/3 5138533’/: 149,37

Corrienteq 23;34;8/04 12%434?;25 222,79

o] oot | US| i

2202 | 3895064 [ 51079

Argentina 22.065.770 | 42.202.935 | 522,85

Tabla Inversibn en actividades cientificas

tecnoldgicas, en el NEA, afios 2013.

Fuente: elaboraciorpropia en base a datos del MIinCyT de

Nacion Argentina.

cientificas y tecnolégicas, representa un 3,86% del total nacional, y el realizado en la

provincia de Misiones representa un 36,45% del total de inversion realizada en la regién NEA.
En cuanto a la cantidad de personas dedicadas a I+D, la provincia de Misiones en el afio

2013 tenia, 434 investigadores, 152 becarios de investigacion y 359 técnicos y personal de

Si extendemos la consideracion a
la inversion realizada en todas las
actividades Cientificas y Tecnoldgicas,
la consideracion no cambia
significativamente (esto se debe a que
dicho valor incluye la inversion
realizada en 1+D).

La provincia de Misiones sigue
presentando la mayor cantidad de
inversion realizada por persona
($267,88), aunque sigue lejos de la
media nacional ($522,85). El total de la
inversion realizada en la region NEA
correspondiente a actividades
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apoyo, todos equivalentes a jornada completa. En suma, esto representa alnde®t0,82

personas dedicadas a I1+D cada mil personas, en contraste con la media nacional de 1,75

w

personas cada mil y las 5,17 de la CABA. No obstante, respecto a la region NEA, Misiones
tiene el valor mas alto observado y, la media es 0,70 personas,adedia [+D, cada mil

habitantes.

Personas dedicadas a la Investigacion y Desarrollo afio 2013

equivalentes a jornada completa

Becarios de Técnicos y Cantidad
Investigadores| L Personal de Total cada mil
Investigacion .
Apoyo habitantes
. 434 152 359 945
IS 33,03% 31,54% 38,56% 34,65% ez
Formosa 98 20 114 282 0,41
7,46% 4,15% 12,24% 8,51%
Corrientes 386 179 268 833 0,79
29,38% 37,14% 28,79% 30,55%
Chaco 396 131 190 717 0,64
30,14% 27,18% 20,41% 26,29%
NEA 1.314 482 931 2.727 0.7
3,47% 3,48% 4,21% 3,69%
Argentina 37.833 13.852 22.133 73.818 1,75

Tabla A: Recursos humanos dedicados a actividades de I+D, en regiones consideradas de |

Argentina, al afio 2013.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del MinCyT de la Nacién Arge

El Sisema deEducacion

Niveles de Instruccion

El censo dedfio 2010, registré que en Misiones 35,4% de las personas que pos8en
afos de edad y maasisten a establecimientos educativos (365.046 persoaeasiondeel
50,7%son mujeres yel 49,3% varones). A la vet 58,4% §03.039personas) declaran que
alguna vez Asistieron y el 6,2% que Nunca Asistieron a un establecimiento educativo.

Las proporciones no muestran grandes variaciones, al realizar el mismo andlisis en la

Region del Alto Uruguay, en don@lB.256personas declaran encontrarse asistiend6,246
personas reconocen haber asistidoly.567 que nunca han asistido a clases, este ultimo
namero representa el 9,32% de la poblacién de la re@@ncentaje sensiblemente mayor

respecto al provincial).
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T
CONDICION DE ASISTENCIA ESCOLAR
POBLACION DE 3 ANOS Y MAS - ANO 2010

25 DE MAYO

Nunca SAN PEDRO

Asistio

6,20% Asistio

58,43%

GUARAN!

CAINGUAS

I

M Asiste i Asistio B Nunca Asistio

Grafim: Condicién de Asistencia Escold®oblacion de 3 afios y maNivel provincial, regional y pc

departamentos de interés.
Fuente: Datos del IPECenso Nacional 201(

Continuando con la valoracion de la asistencia escolar de las personas que presentan 3
afios y mas. El departamento mas poblado de los que componen la regién en estudio, es
Guarani (62.835 personas). Pero el que presenta mayor proporcién (respecto a los valores
regionales y provinciales) de personas que Nunca Asistieron (11%) y Asisten) @5 8%
departamento de San Pedro. (Ver Tablas A.25 a 30 en ANEXO A)

La composicién de una alta proporcion de poblacion joven, la obligatoriedad de la

educacion secundaria y la ampliacion de ofertas educativas e infraestructura conducen a
favorecer esta & presencia temporal identificada en el censo poblacional.

En cuanto el nivel de instruccion alcanzad=
., . i ; 20,75%
por la poblacion, la mayor parte se Sitlii omeo L

alrededor de l&EducaciérPrimaria En Misiones, 44,42%

Primario 16,95%
_ 15,13%

alrededor de un 15,13% completd los estudig comelete 16,56%

primarios y 362.045 personas (32,8%) no la e B

completan. En la region délto Uruguay el peso - 310% ® Argentina M Misiones
relativo de este nivel es altamente superior aé,oblacfggfica Nivel de instruccion de I
nivel provincial y el comportamiento es siarien Fuente: Censo Nacional 201

cuanto a los que finalizaron los estuslicsin embargo la cantidad de 79.999 personas no
finalizaron los estudios primarios, alcanzando 44,42% de la poblacion de la region. Estos
valores muestran las disparidades y desigualdades en la educaci@mesyidn.

La experiencia de muchos paises demuestra que las desigualdades sociales y
econdmicas y la exclusion persistentes pueden dar lugar a desafeccién, fragmentacién social
e incluso conflictos, si bien los patrones de desigualdad y exclusién eciddaben general
suelen determinar los patrones de la educacion, y esta puede reforzar la exclusion social. Sin
embargo, la educacion también puede ser un medio para reducir estas diferencias en la
sociedad (UNESCO, 2012).
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Respecto a la Educacion Secundarja
19,20%

secundario _ mientras que en la provincia de Misiones el
X 16,54%
incompleto '

11,68% 8,89% tenia dichos estudiesempletos se duplica
» - las personas que no finalizaron sus estudios (16
gy w ,54%). En la regién en estudio, con un menor
mArgenting  mMisiones = Regién AU peso relativo a la poblacién provincial, esos

Grafica Nivel de instruccion de Il yalores son significativamente menores, solo
Poblacion. . .
Fuente: Censo Nacional 201 0-400 personas terminaron los estudios (3,76%) y

mas de 21.000 que emprendieron los estudios
secundarios no completaron elgueso de aprendizaje (11,68%%sto pone de manifiesto las
problematicas en torno a la terminalidad del nivel medio de ensefianza, agravado por las
condiciones socioecondmicas de la region y la falta de infraestructura. Aesgtecto, en
afos subsiguiente el gobierno provincial desarrollé6 una fuerte inversion en infraestructura
edilicia y docentes.

En cuanto a logkstudios Universitarioda
poblacién de Misiones que logréompletar 10S| |suversiario
estudios significativamente baja: solo el 2,309 reemeiee
el 2,99% los tenia de forma incompletaunerstaris
Proporciébn aun menor en la regién del Al o
Uruguay: el 0,73% (1.318 personas) poses o
finalizados sus ES; y similar comportamiento
gue no completara. S

Esto podria interpretarse por varia
causales sociales, econémicas, culturales y co Gréficz;"geﬁ;:/"’eT Mi;:es i*n"sef‘ri’]”ggién o 1o
consecuencia de que los centros universitarios, $8placion.
encuentran alejados en un radio promedio de
150Km de los principales nucleos urbanos de la region.

Respecto abistema Educativo Provinciglen especial de la region del Alto Uruguay, se
evaluaron datos referentes a ldastituciones (numero y tipo), los Alumnos y Docentes
(namero y nivel educativo), en base a datos del Relevami@ntal 2015 deMinisterio de
Educacion de Misiones

Estos calculos se realizaron en base a los datos de Poblacién del Cengar@éitina:
40.112.098, Misiones: 1.101.071, Alto Uruguay: 180.105 habitantes

5,66%

2,99%

0,80%

(=]

4,45%

2,30%
0,73%

—

2,49%

1,84%
0,76%

3,77%
2,70%

1,73%

(n

"y

Fuente: Censo Nacional 201

44




2017¢a! 32 RS fl a4 9ySNHALI A

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dPoliticas Universitarias

Universidad Nacional del Alto Uruguay

Talleres de

educacion
/ integral
J 1%

Niveles Educativos Superior no
Misiones |universitario

El Sistema provincial Educativo de
Misiones cubre a 163.314 alumnosjovenes y
adultos, distribuidos entre los niveles de
\ Formaden formacién: Secundario, Superior No Universitario
8% y Otros (talleres y formacién profesional

Alumnos /
Secundario
73%

Grafica Alumnos del Sistema Educativa

de la Provincia de Misiones.
Fuente: Edboracion propia en base a datos d
Ministerio de Educacion de Misiones (201

La Educacion Secundaria

La educacion secundaria deRaovincia de Misiones, ofrece distintas modalidades de
ensefianza, entre las que se pueden destacar las escuelas de formacion orientada (comercio,
ciencias, artes, etc.), agrarias, técnicas.

La oferta de unidade Unidades Educativas de Nivel Medio
. - 100%
educativas es equilibrada en todo o 5
el territorio provincial, existienda | . 23
la tendencia de concentracion de ;4
las escuelas de formacion agraria zo% 50 19 3
., 416
en la regibn central de la| o
. . Bachilleratos EFA EPET IEA Agrotecnicas Otras
provincia, en donde el 82% de las y Escuelas de Tecnicas
3 ) comercio
Unidades Educativas son € u Estatales M Privados
Gestion Estatal (con la asistencia Gréfica Unidades Educativas de Nivel Medio de Provins

del 73% de los alumnos) y el 18%e Misones. Distribucion por Tipos y Proporcion entre Publica:

‘2 : Privadas.Sobre la base de 596 Unidades Educativas
de Gestion Privada (Con la Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Educaci

asistencia del 27% alumnos). Misiones (2015)

45

w



Pl
7

p 2017¢a! 32 tfra 9ySNEALAE w
Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dBoliticas Universitarias

Universidad Nacional del Alto Uruguay

Teniendo en cuenta las caracteristicas
socioeconémicas del Alto Uruguay, se busce
fortalecer y formalizar a través de la
educacién, aquellas actividades relacionadas
con la cultura y la economia agricétaestal
de sus pobladores. Por ello se observa) le
concentracion, en los cuatro departamentos,
del 34,8% de las EFA y del 36,8% de lasqEA
asentadas en la provincia (considerando que
la region posee €l15,5%de lapoblacion de
alumnos del nivel medio de la provincia). Se
tratan de instituciones educativasde
formacion agropecuaria, que buscan dar
respuesta a la atomizacién de los nudcleos
urbanos (colonias, parajes, chacras) y a|las Mapa Distribucion Geografica de IEA 'y E
. . . en la Provincia de Misiones.
distancias que existen entre ellos y los Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Minist
centros educativos, con el objetivo ders de Educacion de Misiones (201
GNBFSNByiSa RS dzy Y2cRabifa tamilir Surafe® Nidtagahista gesla Sy
gestion institucional y educativa, para el desarrollo y promocion de las diferentes
O2YdzyARIFIRS&4 RS I BLINRPJAYOAlI RS aradarzySas

A través de la incorporacion de albergues estudiantiles y comedores, permiten a los
alumnos permanecer alojados en el establecimiento (semanal o quincenalmente), en
jornadas completas de educacion formal tedrica y practica (acceso a instalaciones
agropecuarias y agroindustriales educativas), garantizando la asistencia a clases y el
fortalecimiento y ampliacion de los saberes previos relacionados a las actividades de la
economia rural.

La obligatoriedad del nivel ha dado lugauna secundaria disponible para todos los
estudiantes. Los contextos rurales se configuran como espacios en dmnaecesario
considerar la densidad de poblacion, que impone la necesidad de pensar alternativas
adecuadas a las caracteristicas geograficas, demograficas, histéricas y socio productivas. Es
por ello, que ademas de las modalidades de Escuelas alberguastenedentro del sistema
formal educativo de la Provincia de Misiones los Centros de Educacion Polasedtddos
en parajes ruralescon sistemade tutorias presenciales a través d®centes itinerantes,

® @
GENERAL

MANUEL
BELGRANO

12 Sumado al asentamientoeti32,5% de los Bachilleratos y E. de Comercio y el 20% de las EPET, de la
Provincia.
13 Visién de la Unién de Escuelas de la Familia Agricola de Misiones
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gue acompafan la formacion de aquelld@venes ge por distintos motivos(mayoria de
edad, distancias, otrosjo pueden asistir de modo regular a clases.

Alumnos

La Regidén del Alto Uruguay posee el 15,5% de la poblacién de alumnos del nivel medio,
respecto al total provincial. Estos se encuentran cotreglos principalmente en los
departamentos de Guarani (34,8% respecto al total regional) y Cainguas (32,9% respecto al
total regional)

Alumnos de Nivel Medio

Resto Pro:fincia 25 de Mayo
84,49% 2,29% 25 de Mayo 2.243
Cainguas Cainguas 5.012
511%

_ Guarani 5.301
34,83% Urt:::ay Gsu, v San Pedro 2.664
Total de Alumnos 15.220

San Pedro Regién AltoUruguay
2,71% Total de Alumnos 98.123

Misiones

Provincia de Misiones

Grafica Distribucion Porcentual de Alumnos del Nivel Medio del Alto UruguRgspecto a la Provincia (anillc
externo) y respecto a la Region (anillo interno)

Fuente: Relevamiento Anual 206l Ministerio de Educacién de Misione

Respecto da cantidad de alumnosgjue se encuentran proximos egresar en los
siguientesafios

Alumnos por Afio de Estudio Se considera que estoslumnos seran
Nivel Medio (datos 2015) potenciales demandantes de los servicios
100.000 .
educativos que ofrece la UN Alto Uruguay.
10.000 . ~ .
—_— . La cantidad de alumnos por afio educativo en
1.000 ~ . . .
- N\, la escuela secundaria, va decreciendo a medida que
1o 20 3 40 5o g avanzan los niveles. Si bien esta caracteristica se
“ALTOURUGUAY  —~MISIONES repite a lo largo de todos los afios de la escuela
Gréfica Decrecinjiento del l\_lﬂmero de secundaria,
Alumnos, por afio de estudio cursadc idad d | | ~
Valores totales, sin discriminar tipo de Unid La cantidad menor de alumnos en el 6to. ano
Educativa es debido a que se tratan de secundarias de
Fuente:  Elaboracion propia en base a datos . P . . . .,
Ministerio de Educacion ddisiones (2015) modalidad Técnic®rofesional, con terminacion en
el sexto afio.
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Las estadisticas educativas referentes aiteggia, promocion y abandono, se
encuentran disponibles, en la provincia de Misiones, para todos los afios detdixztivo

secundario.
Como se podra observar, lg
estadisticas deabandono explicard,

en parte, el hecho de que haya un:

mayor cantidad de alumnos en Ic
primeros afos eéspecto de los afos
superiores.

Es vélido expresar que exisiaa
proporcion  crecierg de chicos
ingresando al sistema educativo en
nivel secundario, lo que hace que

cantidad de alumnos esperados e

afnos superiores, y egresados, vaya
aumento.

El porcentaje de abandono d¢
quinto aflo es delk% en promediq
paralos departamentos de la region

Los datos de promocior
evidencia la clara tendencia d
crecimiento en la cantidad dglumnos
en los distintos afios de cursado.

A grandes rasgos, se pued

observar que, en la regién provinci
de interés, la proporcién de @nnos
gque abandona el sistema educativo, ¢
la educacién secundaria, cae en
medida que van avanzando en
misma (es decir, promocionan Ic
distintos afos). A su vez, la proporci
de alumnos promovidos, tambié

=2
tn

v)

Tasa Educativa de Repitencia
Nivel Medio (datos 2015)

30%
20%
10% T\/r\
0% I | I I i 1= I

1 20 30 40 50 6o

B San Pedro Guarani Cainguas mm25 de Mayo —Misiones

m

L

m

5%

Tasa Educativa de Abandono
Nivel Medio (datos 2015)

15%

10%

N I I
0%
10 20 30 40 50 6o

B San Pedro Guarani Cainguas =25 de Mayo —Misiones

m—l

D

D

Tasa Educativa de Promocidn
Nivel Medio (datos 2015)

100%

75%

50%

25%

0%
12 20 3e 4° 5o 62

W San Pedro Guarani Cainguds mm25 de Mayo —Mlisiones

|&Grafica Tasa educativa de Repitencia, Abandono
dPromocién, por afio de estudio cursadvalores totales, sir
)ﬁiscriminar tipo de Unidad Educaa

Misiones (2015)

uente: Elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Educaci

parece aumentar en la medida que los ahms van superando los distintos afios de la
educacion secundarigVer Tablas A.25 a @ ANEXO A)
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Numero de Alumnog 5y 6 afio de Educacion Técnica

FORMACION Total por 5°
TECNICA Deptos.  Afio
25de Mayo 270
Cainguas 887 90
Guarani 649 37
San Pedro 695 91
TOTAL 2501

Tabla Numero de Alumnos de Educacion Técnica cursando 5°
afio. Los datos corresponden a Escuelas Técnicas varig&scyelas

Ciclo
6° Totalde Orientado
Afio  5°y6° [Total
Secundaria
0 0,0%
73 163 18,4%
50 87 13,4%
37 128 18,4%
378 15,1%

Agrotécnicas, de Gestion Estatal y Gestion Publica

Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Mis

2017¢a! 32 RS &

En la provincia de
Misiones se observa que el
ciclo orientado del nivel
medio, sobre un total de
inscriptos de
aproximadanente 28.200
alumnos (de 4° a 6° afio),
presenta el 15,6%
perteneciente a la region
del Alto Uruguay

Numero de Alumnog; 4 y 5 afio de Bachilleratos y E de Comerc

Tabla Nimero de Bachilleratos y Escuela @omercio cursand(

Los datos corresponden a Bachilleratos, Escuelas de Come

En la Regién del Alto
Uruguay, el15,1% de los| Bachilleres Total de
Alumnos de Educacién y Alumnos

o Comerciales  por
Técnica se encuentran Deptos
cursando el 5°y 6° afio. 25 de Mayo 1973
. ~ Cainguas 4125

En la Region del Alto Guaran 4652
Uruguay, el31,8% de 0S| san pedro 1969
Alumnos de Bachilleratos, TOTAL 12719
Escuela de Comercio |y A

. . 4°y 5% afno
Bachilleratos Agrarios se
encuentran cursando el 4°

yBachilleratos con Orientacion Agraria, de Gestion Estatal y Gestion Pu

5% afio.

Las estadisticas educativas nos llevan a augurar un futuro de con una cantidad de
alumnos creciente en todos los afios de la educacion aedibien las zonas rurales con
poblacién dispersa constituye un desafio de inclusién a la mayor cantidad de jévenes que

Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Mis

40
Afio

371
708
796
383

50
ARo

329
591
589
253

Total Ciclo
Alumnos = Orientado
de [Total
40y 5o Secundaria
700 35,5%
1299 31,5%
1385 29,8%
636 32,3%
4020 31,6%

puedan acceder a estudios universitarifger Tablas A.25 a & ANEXO A)

Capacidad Docente 2015

En base a la cantidad de doceritegue se desempefian dentro de establecimientos
escolares en una determinada region, se puede calcular un concepto que denominaremos

14E| Personal Docente, esta conformado por las personas que ocupan cargos u horas catedra y/o rnéedotes d
y que se desempefia en: Tareas de direccion y gestion, Frente al Aula, Tareas de Apoyo: son los docentes que colaboran en

9y SNEAL &
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GOF LI OARER Ij 825 @S ya &S hace Seferericih & v Beliacion entre la cantidad

de matriculados en educacion primi@ y secundaria en una jurisdiccion determinada y la
cantidad de docentes que se encuentran al frente de un curso en la misma jurisdiccion. Es un
indicador que nos muestra las posibilidades del sistema educativo, en la medida que cada
docente tenga a cam una mayor cantidad de alumnos, la calidad educativa tendera a
depreciarse, caso contrario, existiran mayores posibilidades de mejora.

Consideranddos datos de los docentes de la Planta Operativa Funcional (POF) que se
encuentran destinados a dar clageleja fuera de consideracion a todos los docentes que se
encuentran dictando clases en la educacion media de forma temporal

Por lo tanto,la capacidad docente calculadas presenta la relacion existente entre la
cantidad de alumnos en la educacién sedaria y la cantidad de docentes nombrados de
forma permanente en un cargo frente al aula.

Estatal Privada Total Como podemos observar, la capacidad docente

Misiones 125,90 102,52 106,57 | nombrada dentro de la POF, en la provincia de

Argentina| 67,31 ' 150,00 7986 | \isiones es la mitad respecto de la observada a nivel
Tabl i POF . L . .

Tabla capacidad docente (POF- o Esto, basicamente, nos dice que la estabilidad

del Nivel Medio,en Misiones y Argenting _

por distintos tipos de gestion, afio 2014.| docente, y/o la cantidad de docentes nombrados en la
Fuente: elaboracion propia en base a dat o cacion secundaria emenor en la provinciade

del RA 2014 del DINIECE.
Misiones respecto de la nacion.

Para profundizar este andlisis a la region Estatal Privada Total
AU es necesario tener en cuenta que el concepto Region 423 464 428
de d ilizad | . Misiones 5,15 535 5,19
e docente, utilizado en el RA 2015 a ni %L\bla Capacidad docente de la educacic
provincial, tieneen cuenta quiers representan secundaria. Region Alto Uruguay y provincia
; : isiones,por tipos de gestién, afio 2014.
CapaCIdad dloc.ente de manera dllr?Cta .(frente %ﬂuente: elaboracion propia en base a datos del RA 2014
aula) como indirecta (tareas administrativas o deNIECE.
apoyo). Ambos aportan a la capacidad docente.
Se observa qula capacidad docente de las
instituciones de gestion estatal es sujoe a las presentadas por las instituciones de gestion
privada. En comparacion a los datos evidenciados a nivel nacional, y provincias, la capacidad

docente de la provincia de Misiones, y departamentos considerados, es muy superior, de

la ensefianza. Particularmente, en la educacién media, son los bibliotecarios, asesores pedagégicos, preceptores, ayudantes
de trabajos practicos u otros que cumplan tareas similares.

15Direccion Nacional de Relaciones Econémicas con las Provincias. Sistema de Indicadores de Desarrollo Provincial
(SIDEP).
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hecho, a un nivel g se podria considerar de capacidad ocidgatro factor puede estar
asociado da variable alumnpen este caso particular, puede haber instalada una capacidad
para recibir a muchos madumnos de lo que en realidad se incorporan al sistema educativo

medio.
La Educacién Superior No Universitaria

En este nivel, las unidadesiucativas pueden categorizarse en aquellas que ofrecen
formacién docente, formacién Técnico Profesional y ambas formaciones a la vez

T‘ Con un total del 28 Unidades Educativade las
Uruguay Cuales el3%estan concentradas en el

Misiones

Docente 37 5 Departamento Capital y solamente®#%se
Técnico Profesional 87 7 encuentran instaladas en fagién del Alto
Ambas a la Vez 4 0 Uruguay
total Unidades Educativas 128 12
UNIDADES EDUCATIVAS UNIDADES EDUCATIVAS
Tipo de Formacion: Grado, posgrado y 100% Tipo de Formacion: Grado, Posgrados, Postitulos

postitulos
80%

Ambas a 60%
la Vez
3%

Tecnico
Profesional
68%

40%

20%

0%
Docente Tecnico Ambas a la Vez
Profesional

M Estatales H Privados

Gréfica Unidades Educativas en Misiones y en la Region del Alto Uruguay. Detalle por tipo de formacion
Fuente: Relevamiento Anua015 del Ministerio de Educacién de Mision

Entre las cualegn laregion del Alto Uruguayas ofertas académicas, se ubican en las
Disciplinas de las Areas de Ciencias Aplicadas, Humanas y Sociales.

16 por capacidad ociosa hacemos referencia a uno de los factores productivos del servicio educativo,
particularmente el docente, que se encuentra sadupado. Es decir, en este caso particular, significaria que
cada docente podria estar a cargo de mas alusnmesuntamente, sin reducir eficiencia, claramente, sin
reducir eficacia (producto de la comparacion a nivel nacional).
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Oferta- Nivel Superior No Universitario T
- Misiones - Areas de Educacién Bl e, . 3, 7%
G (Bromatologia)
S. . .
0,
Cs. Sociales Cs. Aplicadas Medioambiente 11,2%
36% Aplicadas Ciencias 0
»% Tecnoldgicas 3,7%
(40.8%) ore
iencias
. 22,2%
Agropecuarias
Cs. Humanas Cs. Salud Educacion
30% 9% Cs. Humana 37,0%
(profesorados)
Tabla Distribucion Porcentual: Area de Saberes de l&s. Sociales Administracion 22,2%
Oferta Académica en la Provincia de Misiones y en la
Regién del Alto Uruguay.
En base a el total de 27 carreras Superiores No Universitarias dictadas en la region
Fuente: Elaboracién propia en base &3ida del Estudiante 202916

Extendiendo el analisis al territorio provincial se observarégl@gminancia de Ofertas
en las Areas de las Ciencias Humanas y Sociales

Si bien el nimero de Unidades Educativas que ofertan carreras Docentes es
notablementeinferior a las que ofertan de formacién Técnico Profesional, se puede observar
gue en términos de demanda, la distribucion de alumnos es equitativa entre ambos tipos de
formaciones.

- Es importante considerar que @6%mas de alumnos, se
Misi Alto suman a la Educacion SNU, a travépaiitulos y
ISiones Uruguay posgradog(distribuidos equitativamente entre
Docente 12.640 1.702 instituciones privadas y publicas)
Técnico Profesional 14.365 435
Ambas a la Vez 376 0
ALUMNOS ALUMNOS
100% Tipo de Formacion: Grado Tipo de Formacion: Grado
80%
609 Tecnico
Profesional ~Ambas a
40% 52,46% la Vez
1,37%
20%
0%
Docente Tecnico Ambas a la Vez
Profesional
M Estatales H Privados
Gréfica Distribucion Porcentual: Alumnos en Misiones. Detalle por Tipo de Formacion y por Tipo de Ges
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacién de Misi
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Realizando el mismo analisis paradgion del Alto Uruguayse obtiene que el,8%de
los alumnos de grado de la provincia, 3% de los estudiantes de formacion Técnica
Profesional de la provincia y é13,5% de los estudiantes de formacién Docente de la
provincia.
A la vez, de 102.137 alumnosregistrados en ehivel Superior No Universitario, el
79,6%se encuentra registrado en carreras de formacion Docente y solameB@&48len las
carreras de formacion Técnico Profesiorfeler Tablas 31 a 33 ANEXO A)

Modalidad Técnico Profesional

En este apartado se afiza la Modalidad Técnico Profesional, que abarca el nivel medio
(escuelas técnicas), el nivel superior no universitario y la formacién profesional.

Existen343 Unidades Educativagrientadas a la Educacion Técnica Profesional. Las
escuelas secundarias eacuentran distribuidas uniformemente en el territorio provincial.

Se encuentran concentradas en el departamento capité?,l@bde los destinados a la
Educacién SNU Técnico Profesional34ébde los destinados a la Formacion Profesional.

En la Region del Alto
VTS 0 S‘;‘;ay Uruguay se encuentran asentadas
o .
Secundario (EPET, IEA, . 6 el 11.,7 % de !as Unidades
Aerotécnicas y Otras Técnicas Educativas destinadas a la
Superior No Universitario de 87 7 Modalidad Técnico Profesional, con
Técnico Profesional | . del 20 8% d |
Formacion Profesional 179 17 a presencia .e 070 de a.s
Tabla NUmero de Unidades Educativas en la Provincia | escuelas  técnicas de nivel
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Misi

provincial), yel 9%de los centros
de Educacion SNU y Formacion Profesional (respecto al total provincial).

Educativas
100%

80%

EPET
14,58%

60%

40%

. 20%
Agrotecnicas
0,87%
0%
I

Secundario Superior No Formacion
Otras Tecnicas Universitario Profesional
1,46% M Estatales M Privados

Gréfica Distribuciéon Porcentual: Unidades Educativas de Educacion Tédarofesional en Misiones. Detall
por Tipo de Formacion y por Tipo de Gestion.

Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Misi
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Un total de57.275 alumnogeciben
Educacion Técnica Profesional nivel
provincial. ;

El 68,3% de estos alumnos,se || /Formacion
encuentra fuera del nivelmedio vy P’:;f;:;;’f'
contindan estudiando y formandose.

La Region del Alto Uruguay
contiene al 8,6% de los alumnos que
reciben Educacion Técnica Profesion
(respecto a la provinciafntre ellos se Gréfica Distribucién Porcentual: Alumnos de Educaci
encuentra el13,8% de los alumnos que Técnico Profesional en Misiones. Detalle pdipo de
Siguen sus estudios eescuelastécnicas FormgSL?Q:yREg/;;%?ngirﬁgszt(i)?g'del Ministerio de Educacior
de nivel secundario (respecto al total Misiones
provincial), yel 6,2 de los alumnos quese encuentra fuera del nivel medio y contindan
estudiandoy formandose(respecto al total provincial). (Ver Tablas 31 a 36 en ANEXO A).

que reciben Educacion Tecnica
Profesional

Articulacién con la EducaadMedia

Este aspecto educativo resulta de gran relevaeciala Universidad Nacional del Alto
Uruguaypara la ARTICULACION CON LA EDUCACION MED&enes de la region Alto
Uruguay se encuentran en una evidente desventaja frente a los estudiantesvdeMedio
(secundaria) de centros urbanos, relacionados al acceso a la informacion, la conectividad,
entre otros. Asimismo, la alta tasa de abandono de los estudiantes universitarios que se
produce al inicio del aprendizaje en la vida universitariastituyen problematicas donde la
articulacion con la escuela media es una prioridad institucional. Este proceso, de mutua
construccion de ambos sistemas educativos, posibilita fortaléagercompetencias y el
conocimiento que se requieren de un egresado ldeescuela media para mejorar su
rendimiento en los estudios universitarios elegidos

Cabe mencionar que la Universidad Nacional del Alto Uruguay pertenet@oalkejo
wSIA2ylf RS tfl yATAOlI HilslgyRefdd NdrdstE€PFRRIINDEEEA 5 YV {
En este marco, ha participado en [Bwnada de Actividades, en junio pasado, en un espacio
de dialogo y construccion de necesidades y potencialidades regionales para definir lineas

17 Los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion StpeREESueron creados por el Art. 10° de LS, articulan a
todos los actores de la ES argentina, Universidades nacionales y privadas, gobierno nacional y gobiernos provinciales gide.&ua re
este ambito, se genera urespacio natural de encuentro, dialogo y produccion para el tratamiento de problemas voxwdalad
articulacion inter nivel regional.
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estratégicas de planificacion en la articulacion de las institucideels ES y de los Estados
Provinciales, en el contexto regional. Asimismo, se abordé el diagndstico y prospectivas de la
articulacion inter nivel regional.

Los representantes de Misiones hemos participado recientemente en un encuentro de
trabajo, coordindo por la Ministra de Educacion de la Provincia Mg. lvonne Aquino para
delinear y acordar necesidades y acciones de interés estratégico en la educacion de la
provincia. En este aspecto, la articulacion de la Escuela Medigersidad fue uno de los
temasabordados.

Para la Universidad del Alto Uruguay es una actividad primordial dicho proceso de
articulacion y contribuir con los programas de promocién de las ciencias y la investigacion
con la Educacién Media.
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PERIL PRODOTIVO DE LA REGION ALTO URUGUAY

La finalidad del presente apartado, es la de anallaavocacién productiva de la
provincia de Misiones, especialmente de la Region del Alto Uruguay, a partir de la
identificacion y descripcidén de las principales actividades econémicas que generan fuerte
impacto sobre el tejido social y la matriz productsario ambiental del territorio en estudio.

La Economia dealRegién

Misiones. La econorfa de la provincia déisiones representa aproximadamente el
1,2% de la riqueza total del territorio Nacionalaatificado por el Producto Bruto Geografico
(PBG del afio 2005. Segun los ultimos datos disponibles a precios de mercado del afio 2007,
el producto por habitante de Misiorseregistrd el valor $16.100/hatvente al nacional de
$22.900/hab.

La distribuciorpor ramas de actividad econdmica, sefiala la participacion de urd&3%
la actividad primaria, un 37%el sectorsecundario y un 50%el terciario. (Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, 2015).

En la Ultima década, Misiones ha experimentado un fuerézimientoeconémico en
linea con lo ocurrido a nivel nacional. El Producto bruto provincial ¥BBhforme datos

w

del Instituto Provincial de Estadisticas y Censos provincial (IPEC) al afio 2014, asciende a la

suma de: $156.515,5 millones.

18 | a provincia de Misiones utiliza para la medicién del nivel de actividad econdmica, el indicador: Producto Bruto
Provincial (PBP), el cual comprende el conjunto de actividades productivas desarrolladas adnitansels, clasificadas en
los sectores: primario, secundario y terciario, utilizando métodos de aproximacion sobre datos de las declaraciones juradas
de los contribuyentes, mediante procesamiento y extrapolacion de la informacion

56




2017¢a! 32 RS fl a4 9ySNHALI A

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dPoliticas Universitarias

Universidad Nacional del Alto Uruguay

en millones pesos corrientes
Prodicto Participacién | Participacién
Rubros econémicos rubro sector
Agricultura, Ganaderia, Granja
A Sizclgvicultu ra oy 2:519;26 L8t
B | Pesca 3,18 0,00% 2,47% | 2,47%
C | Explotacién de Minas y Canteras 1.041,26 0,67%
D | Industria Manufacturera 35.817,99 22,88%
25,00%
E | Electricidad y Agua 3.307,80 2,11% 32,47%
F | Construcciones Publicas y Privadas 11.702,53 7,48% 7,48%
G | Comercio al por Mayory Menor 32.083,44 20,50%
H $estaurante2|y Hoteles . 5.593,64 3,57% 40,46%
J | Intermediacién Financiera 14.801,50 9,46%
K | Actividades Inmobiliarias 1.453,96 0,93% 65,06%
L | Administracién Publica y Defensa 8.396,12 5,36% 23,45%
M | Servicios de Ensefianza 8.853,88 5,66%
N | Servicios de Salud 3.190,64 2,04%
Otras A-cti\{idades Qe Servicios 1.794.69 1,15% 1,15%
O | Comunitarios, Sociales y Personales
Total 156.515,50 100% 100% 100%
Tabla Producto Bruto Provincial al afio 201¢en millones de pesos corrientes)
Fuente: elaboracion propia en base a datos del IF

En cuanto a la composicién sectoriglsector terciariolcomercio y servicio®s el que
presenta una mayor participacion agiva en la actividad econémica provincial con un 65%
del total. Le sigue edector secundariocon un 32% del PBP provincial; dor@endustria
representa un 25% del PBP y practicamente el 77% del total del sector secundario

Por su parte, esectorprimario, representa el 2,47% del total de la actividad econémica
de Misiones, donde actividades como la agricultura, ganaderia, granja y silvicultura integran
practicamente un 73% del total de dicho sector.
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La provincia de Misiones exhibe una
estructura productiva basada
fundamentalmente en la industrializacion de

los cultivos primarios que produce: yerba

mate, tabaco, té y derivados de la actividad

foresto industrial. Es larincipal productora

de yerba matea nivel mundial y la principal

productora de té y mandioca a nivel

nacional.

La industria, el comercio y servicios de

transporte, almacenamiento y

comunicaciones son los sectores que inyectan

dinamismo a la generacion de la rigueza

Actividades productivas UM Part. (%) / Tota
relevantes o Nacional
Forestoindustria

Rollizos de bosque implantado miles de tn. 44,3%
Rollizos de bosque nativp miles de tn. 4,3%
Papel| miles de tn. 7,7%

Pasta celulésica miles de tn. 50,2%

Tableros de fibrd miles de nd 43,1%

Yerba Mate canchadgy,) miles de tn. 86,9%
L miles de tn. 95,2%
Tabaco miles de tn. 29,0%
Stock Bovino miles de cab. 0,9%
Naranjas miles de tn. 0,8%
Mandarinas miles de tn. 8,6%
TUNSMO posagas y Puero guaz perr:cllcetzgsnes 3,8%

provincial. El turismp integra los sectores

Tabla Participacion de la Producciorelevante de

Misiones en el total Nacional (2013/2014)

Fuente:Elaboracion Propia en base a datos del Ministerio
Economia y Finanzas Publicas (20

econdmicos a la biodiversidad y el ambiente
de su paisaje, y constituye otro importante
motor de generacion de trabajo y desarrollo.

En los ultimos tiempos nuevas actividade= Part. () / Total
Lo . . Indicador u.m. A
econdmicas han cobrado importancia, como ser:
industria metallrgica (existiendo mas de 30 Censumo cemento Portland Tn 2,5%
empresas proveedoras de  equipamientOspistrib. de energia eléctrica | Gwh 1,4%
maqUInarlaS € Insu mos para el SeCtO ::::iss‘\tnr:l:;f)is;iecceg;sa red de gas) miles de m ’ 0'0%
agroindustrial y de la construccion); la ganaderia
. A _ Patentamiento unid. 1,8%
el auge del turismo, el cual refleja un important
Venta de combustibles m3 2,4%

crecimiento en

los ultimos afos (Infor
Ministerio de industria de Misione2016).

En cuanto a la demanda de los sector
mencionados sobre algunos bienes y servicios
importancia a nivel nacional; conforme dato#$finisterio de Economiay Finanzas Publicas (201%
obtenidos del Ministerio de Economia al 2014, se observa que las principales actividades

Tabla Participacion de la Demanda d
reSectores econémicos relevantes de Misiont

n el totalNacional (2014)
nte: Elaboracién Propia en base a datos |

econdmicas de Misiones ceamen el 2,5% del cemento nacional y el 2,4% del combustible.
No se disponen de datos del consumo de gas, dado que la provincia no tiene acceso a la Red

de gas nacional.
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Exportaciones de Misiones afio 2014

En lo que se refiere atomercio exterior las

principales productos

Descripeion este | export,aci(_)nes de Misiones al 201#epresentaron
o oo en términos monetarios, la suma de U
VerbaMate| 85297 17,0% 476.164.488 @, 70% del total nacional d
T ma exportaciones y 41% del total del NEA/ en
Manufacturas de Madera| __ 74.488] _ 15.6% términos fisicos 490.506 miles de kilogramos ne
PasTaCe'"'S’;:; 13:::2; ;89:; (0,59% del total de Kg netos exportados a n
Vioebles de Madera Tl 0002% nacional), cifras @e, sin embargo, reflejan ur

Maguinas, pezas y estructuras o o002 tendencia negativa en su evolucion desde el
et Y Y 2010: con una caida del orden ded,91% er

Citricos 8145 1,71% términos monetarios y31% en términos fisicos.
R LTl Los principales productos que exporta Misiones ¢
Total exportaciones Misiones | 476.164 [N | pasta celuldsica, té, yerba matmjanufacturas de
Total exportacioes Argentina 68.407.382|  0,70% madera, tabaco, citricos (especialmel
R E et 1149332  41,43% mandarinas) y papel; siendo los principales destil

o - Brasil (32%), Estados Unidos (22%), Siria (C
Tabla Principales productos misioneros China (5%), México (4%), Chile (4%), entre c
exportados en el afio 2014. ! ! ’
Fuente:Elaboracion Propia en base a datos del IPEC (datos INDEC).
OPEX del INDEC (201

San Pedro
5%
25 de Mayo —

Region Del Alto Uruguay.la Regién
representa para la economia provincial
7,07% de su PBP, siendo el departame
de Caingués (54,63% PBP regional) y €
Guarani (24% PBP Regional) los que
aportan a la economia del menciona
territorio (IPEC, 2014).

Por su parte, los muaipios con mayol
representatividad en el PBP provinc
son, por orden de relevancia: Aristébu
del Valle, San Vicente y Dos de Mayo, Tapla Participacién de los departamentos de |
cuales poseen un desarrollo industr| Regiondel Alto Uruguay (Misiones) en el PBP, ai

superior al resto. 2014.

Fuente:Elaboracion Propia en base a datos del IPEC vy la (
del INDEC (2014)

LaRegion del Alto Uruguapresentaun namero importante de minifundios orientados
en su mayoria a la agricultura de subsistencia, con gran predominio del cultivo de tabaco,
entremezclado con la produccion de granja y la ganaderia, sobresaliendo la actividad
industrial, ante la presencia deequefios y medianos productores de lyarmate, té, foresto
industriae industrias vinculadas con la metalmecénica.

16%
Guaranf

0,
A 24%

Cainguas _.
55%
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Asimismo el Alto Uruguayse caracteriza por poseer una extension de 255.310 has. de
parques yareas naturalesprotegidas, lo que, sumado la existencia de atractivos saltos y
cascadas, travesias de 4x4, fiestas provinciales, entre;@esgeran unfuerte impulso al
crecimiento del sector turisticde la Region.

La Distribucion ded Tierras Productivag la Agricultura Familiar
El Espacio Rural

La Region del Alto Uruguay es el espacio ruralizado con mayor representatividad en la
Provincia, con una poblacion rural de casi dos tercios (61,50%) de la poblacién total de la
Regidn. Se manifiesta en la participacion en la economidasleactividades productivas
primarias vinculadas a la produccion de alimentos, tabaco y forestacion.

El fendmeno de la urbanizacién no es un hecho ajeno a la Regioén, el crecimiento de la
poblacién urbana entre los afios 2001 y 2010 (Censos poblacionalas)yia expansion del
crecimiento urbano de la regién del 43%, siendo mas del doble del crecimiento provincial.

La poblacion rural de la Regién en dicho periodo, se mantuvo con un leve crecimiento
del 3,30%, tasa que duplica los valores de la proviheigroyeccion de la poblacion al afio
2016 indica un crecimiento menor, tanto a nivel de la region y la provincia. Asi, el Alto
Uruguay presenta caracteristicas distintivas y especiales en cuanto su preponderancia de
poblacion rural y por ende el desarroliaral es un elemento estratégico de analisis.

El desarrollo rural sostenible emerge desde los viejos modelos de desarrollo que
descansan fundamentalmente en una definicibn sectorial de lo rural y las visiones
tradicionales sobre la oposicion campmdady centroperiferia, para transitar a una nueva
vision que amplia la mirada a lo territorial y a la multifuncionalidad de la agricultura, para dar
cuenta de la serie de transformaciones que rebasan los limites convencionales sectoriales,
asumiendo un enfogel integral, multi sectorial, trans disciplinarios y desde lo lgtathal.

Si bien, la actividad rural ha sido transformada como consecuencia de la ampliacion y
profundizacién de las relaciones de mercado en el campo, y la integracion de la agricultura a
la economia mundial. Para evitar el despoblamiento de las areas rurales, que ha producido
graves problemas en los paises desarrollados, el nuevo enfoque de desarrollo rural reconoce
la multifuncionalidad del territorio, la pluri actividad y la importande& los ingresos extra
prediales para la preservacion de las economias agrarias y el mantenimiento de la poblacion
rural (Pérez, 2004).

El desempleo urbano y las graves consecuencias de marginalidad econdmica y social que
genera es uno de los problemasntemporaneos. En este sentido es razonable volver a citar
que la migracion campoiudad fue uno de las consecuencias de la Politica Agricola de la Union
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Europea, refrendado por estudios regionales que considetzenerar un empleo urbano
cuesta 6 veces maaro que hacerlo en el medio rurgchlotfeldt, 1983) Wantener una
familia en la ciudad cuesta al poder publico 22 veces mas caro que mantenerla en el campo
(Bittencourt de Araujo et al.,1993)

Ante la creciente heterogeneidad productiva, consecuenelartremento de una gran
variedad de actividades distintas a la actividad agricola y la disminucion del peso relativo de
su importancia econémica y en la poblacién econémicamente activa; y las nuevas formas de
articulacion socio espacial entre los centtobanos y las areas rurales; la ruralidad pasa de
aSNJ SEOf dzAA DI YSy S St 4a&aSOG2NI FANNO2¢t & |
ocupacionalmente diverso(Grajales, S.; Concheiro L. ,2009)

Por otra parte, el Banco Mundial (2005) plantea queilalbzNI f A RF R¢ Sa& d:
multidimensional que abarca el acceso a servicios sociales y a infraestructura, los
encadenamientos con los mercados laborales y de productos basicos, como también la
participacion en actividades agricolas y otras relacionadas. d&o lado, la densidad
demografica y la distancia geografica a las aglomeraciones urbanas influyen en el costo de los
servicios por beneficiario y en la competitividad de varias actividades econémicas.

Desde el enfoque del desarrollo rural y dehasdios de vida sostenibles, Browder et al
(1995) planteaban las diversas recomposiciones en los medios rurales significan una
potencial diversificacion en el mercado de los empleos no agricolas y por ende una
diversificacion de las fuentes de los ingresieslas familias rurales y urbanas de ingresos
bajos y medios, que caracterizan la composicion socioeconomica del periurbano de las urbes
latinoamericanas (en Salazar Burrows y Osses, 2008).

En la actualidad, el acelerado cambio tecnolégico y las praatieasn desarrollo
sustentable y vida sana dan sustento a una mayor complejidad de lo rural, donde aparecen
una diversidad de actividades y nuevas funciones a la totalidad de lo rural, como, la
produccion de alimentos, proporcionar seguridad alimentaria stesubilidad ambiental,
produccion de productos con insumos naturales y desechos (artesanias, entre otros),
conservacion de la biodiversidad y el medio ambiente , servicios de esparcimiento (turismo
rural, agroturismo), actividades rurales no agricolasmwisios a la produccion y el consumo,
nuevas actividades agropecuarias localizadas en nichos especiales de mercado, actividades
de pequeias y medianas empresas manufactureras; comercio.

Sin embargo, a pesar de haberse implementado en el territorio degian programas
de competencia de politicas publicas provinciales y nacionales (Oviedo,2014) para proveer
empleo productivo e ingresos suficientes para sobrevivir en la actividad agraria, todavia se
mantiene el éxodo de los jovenes, la precarizacion debleo rural, la migracion campo
ciudad de medianos y pequefios productores.
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En este aspecto, no se puede desconocer que el valor e impacto de la educacion se
incrementa con el cambio tecnoldgico, identificando también los retornos a la educacion
el medio ruralcon mayor adopcion de nuevas tecnologias. Asimismo, las implicancias en la
toma de decisiones de los individuos en zonas rurales al momento de evaluar la actividad que
le genera sus mayores retornos. Ag§ individuos en zonas rurales puedertater mayores
retornos a la educacion abandonando una actividad y comenzando otra.

Lema, D.y Casellas, K. (2009) obtienen resultados del impacto de la educacién sobre
las remuneracion de individuos que trabajan en zonas rurales para recuperar undanded
la tasa de retorno por afio de educacion. Estos son consistentes con las predicciones teéricas
analizadagMarino y Lema,2008; Gallacher,1999, 2001, 20G8/lor y Yunez Naude, 2000;
Pessino, 1995)mostrando que las actividades realizadas por losividdos entre
agropecuarias y no agropecuarias, sistematicamente el retorno a la educacién en actividades
no agropecuarias es superior a las agropecuarias. Para los autores, estos resultados son
importantes ya que muestran los diferenciales que existemeesectores y actividades, lo
gue seguramente genera sefiales tanto para la acumulacion de capital humano por parte de
los individuos, como para la reasignacion del tiempo de trabajo y la migracion (Lema y
Casellas, 2009).

La actividad agricolganadera dela regidn necesitan atraer a los jévenes,
particularmente, a los mas formados, capacitados e innovaddadsntosos. La agricultura
moderna es una actividad que requiere de una gestion talentosa desde la granja hasta la
industria y/o el mostrador, y en &s aspecto el rol de la educacidén universitaria podria
contribuir con una nueva generacion de jévenes capacitados para laaptividad de la
ruralidad. Se espera que los jovenes que optan por la chacra como medio de vida, tengan
acceso a una mejor cafid de vida, basada en la infraestructura y los servicios, como en
tierras y financiamiento, basada en negocios rentables con el uso de tecnologias, incluido las
de informacién y comunicacion accesibles al medio rural.

El acceso a Internet en el area umnldade la region es débil, consecuencia de la falta de
provision de banda ancha, y el acceso en los centros rurales fronterizos, en especial en los
servicios educativos, se penetra través de los servicios del vecino pais Brasil.

Las Explotaciones Ruraleg disiones

La organizacion empresarial de la economia misionera es fundamentalmente de micro,
pequefias y medianas empresas, en términos de ocupacion de personal, superficies y
facturacion. Un dato relevante es la distribucién del tamafio de las exploeciomales de
Misiones que surge del empadronamiento georreferenciado de productores, referente a
plantaciones y cultivos de la Provincia Misiones, en el afio 2006.
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La provincia de Misiones presenta una elevada poblacion rural, como fue analizado en
el apartado social. Segun datos del Censo Nacional del afio 2010 realizado por el INDEC, la
provincia presenta un 26,30% de poblacién rural. Esto contrasta con la proporcion rural a
nivel nacional, en un 9,72%; y se agudiza al considerar la Region de intéé&iruyuay,

61,50%. Esta alta presencia de poblacion rural, se ve traducida en la participacion de
pequefias unidades productivas en la actividad econdmica, quienes representan una
significativacantidad de los 31.272 productores que posee la provincislidmnes.

Los datos revelan que:

19.659 son pequefios productoreson extensiones de tierras menores a 25 hectargas
representan el 62,9% del total, mientras que solo cubren el 25,2% de la superficie total.
Estas concentraciones de pequefias extensionesxgéotaciones agropecuarias hacen en
la economia de Misiones una fuerte insercion de la agricultura familiar.

si se acumulan las extensiones de tierras hasta 50ha., la cantidad de productores son

26.955, con el 86,2%,que abarcanpoco menos del 50% del tat de ha. a nivel
provincial. Mientras que, por otro lado, la misma media a nivel nacional es del 66%.

Sin embargo, 3.864 productores con las extensiones medias en la provincia estan el rango
de mas de 50 a 200has, el 12,40 % de los productores cub2&&wetie la superficie.

Tabla Estructura de la tierra, tamafio de la extension dedicada a cultivos, en la provincia de Misic

afo 2006.

Estructura productiva de Misiones

Ne EAP TOTAL Superficie (ha.) Promedio
ha./EAP
Hastas ha.| 2.899 9,30% 9.641 0,80% 3,3
51-10ha.|  3.608 11,50% 29.704 2,60% 8,2
10,1-25ha| 13.152 42,10% 246.862 21,30% 18,8
251-50ha.|  7.206 23,30% 264.994 2320% 36,3
50,1-100ha.| 2.988 9,60% 208.475 18,30% 69,8
100,1-200ha.| 876 2,80% 119.597 10,50% 136,5
200,1-500ha.| 358 1,10% 103.063 9% 287,9
500,1 - 1000 ha. 53 0,20% 37.807 3,30% 715
1000,1 - 2500 ha. 20 0,60% 31.388 2,80% 1.569,40
Més de 2500 ha. 12 0,40% 88.586 7,30% 7.382,20
TOTAL 31.262 100% 1.140.207 100% 36,47

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Facultad de AgrogasBia (2014).

Esto refleja quedela composicién de la distribucion de las tierras839 productores
podrian ser tipificados como micro (minifundistagequefios y mediangsepresentando el
98,60% de las unidades productivas en el 77,10% de la superficie.

Las 443 grandes empresas/ pratiores, de mas de Z0hacubren un 23,2% de la
superficie total (datos de la Facultad de AgronoqiizBA, 2014).
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Por lo tanto, existen elementos objetivos que mas| & wuous ¥ NS
la tercera parte la ocupacion del espacio rural| = e Ve
genera por la subdivision de las tiesraen micro, =
pequefias y medianas unidades productivas. ===
Asimismo, en el espacio ambiental de la Provin
existen la cubierta natural de bosques nativos
444.398 has, resguardadas en un 15% por A
Naturales Protegidas (ANR).

ElMapa A9 da cuenta en laegion del Alto Urugua)
que la situacion descripta de la distribucién de
tierras  productivas se reproduce, con |

caracteristicas de una regién surcada por una cu

parte del territorio por ANR, condici6n distintiva ( D 5
habltgbllldad de un entorno @ paisaje natural Y Mapa: Divisién catastral Misiones
selvético.

Fuente:Min.de Ecologia y RNR de Misiong

La Agricultura Familiar

La agricultura familiar representa un sector clave para la estabilidad social y econémica,
con capacidad y potenciglara promover el aumento de empleo, reducir la migracién
urbanorural, disminuir la pobreza y aportar a una mayor seguridad alimentaria y nutricional.

Todas las actividades economicas de la alimentacion se basan en materias primas
procedentes de las zonagrales y en la agricultura primaria. Ante ellel 78 % de los pobres
en el mundo vive en zonas rurales y la mayoria se dedica a la agricultura, actividad que aun
en el siglo XXI sigue siendo fundamental para el desarrollo econémico y para alimemar a u
poblacién que se espera llegue a los 9000 millones de habitantes €n(RQ2Q 2015).

El MERCOSUR es una region estratégica en la produccion de alimentos para el mundo,
SELISNIo6tS [[dzS tF SELINB&aAsY &l INRA Odz GuizNd  F
reconocida oficialmente en el afio 2004, con la creacion de la Reunién Especializada de
Agricultura Familiar (REAF), en el marco del acuerdo regional, con el objetivo de propiciar el
reconocimiento mutuo de los agricultores familiares en cada uno dpdéses y la creacién
de un Fondo de Agricultura Familiar del Mercosur (Salcedo, De la O, Guzman, 2014).

El mejor posicionamiento de este sector en la agenda de los gobiernos ha conducido al
establecimiento de politicas publicas por su reconocimietgana forma de produccién y su
contribuciéon al desarrollo sustentableayla seguridad y soberania alimentaciamo La Ley
Nacional N°27.118/15 y en la provinaa Misiones la Ley VIII N° 69/2015. En este marco, se
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crearon las Secretarias de AgricultuFamiliar en la Nacion, que posee delegaciones
provinciales y en la provincia de Misiones. Las iniciativas preteeldamaigo en los lugares

de origen, incentivando modelos de produccion sustentable regionales e incrementar la
actividad econdémica agregda valor, mejorando los canales de comercializacién y la

cooperacion entre agricultores familiares.

La agricultura familiar de gran impacto social y econémico en la Argeitimayel
nacional las EAP familiares representa el 75% y cubren una supeefidi@%. Misiones es la
segunda provincia de mayor presencia, dohaeroporcion de unidades productivas de la
pequefa agricultura familiar es superior al promedio nacioBalschatko2009).

En los apartados anteriores se ha validado que la cantidad de unidades productivas con

/ La Agricultura Familiar es un th

explotacién rurabdonde la unidad doméstica
es decir, el grupo familiar, se encuent
integrado a la unidad productiva. En et
unidad se trabaja por el autoabastecimient
y el excedente se destina a

comercializacién, tanto en ferias france
como en los mercados tradiciales, locales y
regionales. Las familias mantienen la calidi
de su produccion al elaborar sus materi
primas con recetas tradicionales, agregan
valor y cuidando la transmisién cultural ¢
sus valores, practicas y experiencias. Asi
desarrollo econdnico y social de estos grupc

familiares, fortalece el desarrollo del ambit
viivral ~n I~ AN vmnAntinma INAiAiAdAviA A~ 1.

extensiones de tierras hasta 05 ha
representan el 86,2% a nivel provincial.
Asimismo, una de las actividades de mayor
impacto social y econémico en la Regién del
Alto Uruguay de pequefios productores
minifundistas que se dedican a la actividad
tabacalera.

Este contexto regional ofrecen gran
desafio e importancia para la Universidad
Nacional del Alto Uruguay en la formacién de
los hijos de las familias, y generar graduados
en la primera generacion familiar de
universitarios, como asi también la
contribucion de la investigacion y exsan a
la agricultura familiar en el camino hacia su
desarrollo, y a la vision de desarrollo rural
sostenible.

El Impacto Social de la Actividad Tabacalera

La actividad agricola de mayor impacto social y econdmico de la Region del Alto
Uruguay es la pragtccion tabacalera, integrada por pequefios productores con base en

w

agricultura familiar de subsistencia. La Regidn registra la mayor cantidad de productores
tabacaleros pequefios a nivel pais (47%) y a nivel provincial (72%), participando en la Region
en losdepartamentos de Guarani (45%); 25 de Mayo (24%), Cainguas (19%) y San Pedro
(12%). Diferenciandose asi, lds provincias del Noroeste del pais, las cuales se caracterizan
por ser primeras en la produccion nacional de tabaco, encontrandose mayoritani@eme
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constituidas por unidades productivas de tamafio medio a grande, con superficies de cultivo
extensas y cantidad de productores considerablemente menor (Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca de la Nacion, 2011).
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Las unidades productivas de |la Regise caracterizan por tener un caracter netamente

minifundista, de 1,4 hectarea de produccién x productor, en pequefias explotaciones
agropecuarias de 22 hectareas promedio. Su gran mayoria utiliza mano de obra familiar para
el cultivo del tabaco y hacede esta actividad su principal fuente de ingreso. Las demas
labores agropecuarias son mayoritariamente de subsistencia (APTM, ACTIM y Camara, 2016).

Cainguas 1.517 15.517 9,80
Guarani 3.655 19.503 18,70
San Pedro 1.005 8.447 11,90
25 de Mayo 1.958 7.997 24,50
Alto 8.135 51.464 15,80
Uruguay 71,93%
Belgrano 1.175
10,39%
Resto de 2.000
Misiones 17,68%
Misiones 11.310 330.713
65,60%
Corrientes 1.414
Chaco 184
NEA 12.908
74,86%
Resto NOA 4.335
25,14%

Argentina 17.243
Tabla Productores de tabaco, en las distinte

regiones, afio 2010.
Fuente:Elaboracion propia en base a Ministerio de Agriculty

Ganaderia Yesca (2011

En la Regién del Alto Uruguay, la
dependencia de las familias con la
actividad tabacalerd alcanza a un
15,80% de los hogares.En los
departamentos25 de Mayoy Guarani
con mayor cantidad de productores
tabacaleros, un 20% de los hogares
dependen del cultivo de tabaco. En los
departamentos de San Pedro y Cainguas,
muestran una menor proporcion (11%)
de hogares dependientes con la
actividad tabacalera.

Este segmento déogares rurales
dedicados a la agricultura familiar, esta
conformado por 3 a 4 personas por
hogar, con una produccion primaria de
tabaco de alta incidencia de mano de
obra intensiva familiar.

Actualmente la provincia nuclea a 13.891 productores atg$c@Ministerio del Agro y

la Produccion, 2016). En la region del Alto Uruguay y en términos de familia rural tipo (de 3,5
integrantes) se estima que 35.000 personas dependen del cultivo de tabaco para su

subsistencia es decir el 17,6 % de la poblacioh@p@e la region del Alto Uruguay.

19 Se considera la relani de la cantidad de productores tabacaleros de la campafia-2000 y los

hogares o familias segiin el Censo 2010.
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Los hijos de estos productores, representan un alto porcentaje de la poblacion joven
que en los Ultimos afos asiste al sistema educativo provincial, con baja insercion en la
educacion universitaria, consecuencia del higecioeconémico y de las distancias para
acceder a dicha educacion.

En mayo de 2003 la Argentina suscribio el Convenio Marco de la OMS para el Control
del Tabaco en Ginebra (CMCT OMS), por el cual las partes estan determinadas a dar prioridad
a su dereho de proteger la salud publica, reconociendo que la propagacion de la epidemia
de tabaquismo es un problema mundial con graves consecuencias, que requiere en una
respuesta internacional eficaz, apropiada e integrada de todos los paises.

Las medidas relatas a la reduccion de la demanda y oferta de tabaco impactan sobre
la produccion y comercializacién de tabaco. Si bien se fortalecieron los planes de apoyo a los
productores de tabaco de actividades alternativas econémicamente viables.

A través de losRecursosdel Fondo Especial del Tabaco, se han implementado
programas de:

- diversificacion productivan la produccion de citrus, ganaderia, produccion porcina y
piscicola, bajo sistemas de integracion;

- planes para el mejoramiento de infraestructura guztiva (cobertura de los galpones
para el curado del tabaco, reservorios, pozos perforados);

- de la calidad de vida de los productores, como el reemplazo de los techos de las
viviendas, actualmente de cobertura de cartén por chapas de zinc, como ademas
becas de estudio para hijos de productores (terciaria/universitaria); y

- la asistencia en la obra social del tabacalero y su fafilRrM, ACTIM y Camara,
2016)

La comercializacion del producto primario est4 concentrada en pocos compradores. Las
Cooperativas del sector que operan en la region del Alto Uruguay, son la Cooperativa
tabacalera de Misiones Ltda., con una porcion importante del acopio del tabaco (36% de
total provincial) asiste a los productores asociados en alternativas productivas; y la
Cooperativa tabacalera San Vicente Ltda., que representa un 0,4% provincial (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, 2011).
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PrindpalesActividades Productivas $ervicios

La Diversificacion Agropecuaria y Agroindustrial

Produccién de YERBA MATE

La yerba mate es un cultivo endémico de la eco region del bosque paranaense, el cual
incluye al S.O de Paraguay con un (3% del cultivo munalikdy estados surefios de Brasil
con aproximadamente el 30% del cultivo mundial y a la Mesopotamia Argentina con el 67%
de la produccion mundial (IPEC). El territorioMisiones es el mayor productor de yerba

mate a nivel nacional (87%)NYM).

Las plamiciones de yerba mat
presentan una gran dispersion territorial €
toda la provincia, destacandose los Dptos.
Obera, Cainguas, San Ignacio, San Pe
Apéstoles 'y Manuel Belgrano en
produccion.

Existen en Misiones aprox. 16.8
productores de los cues casi el 76% posee
plantaciones con menos de 10 hectéare
(IPEC, 2014). Al 2014, se han cosech
775,53 mil toneladas de hoja verd
obteniéndose por la misma una producci
HpcImMp YAf G2y St RI
RS Y 2% prgcésada en losprox. 98

BRASIL

Participacion Porcentual

Tierras de Uso Agricola

Cultivo de Yerba Mate
3,3333- 21,4384
21,4385 - 46,3492
46,3493 - 61,2556

Bl 61,2557 15,5363 77,0696

77,0687 - 88,5234

[l 88,5235 - 100,0000

molinos existentes en la provincia, y sas
10 fraccionadoras (INYM).

Mapa: .. Zonas productoras de Yerba mate ¢
Misiones. Fuente: Subsecretaria de Ordenamier
Territorial y MAyP.

El mercado nacional consume el 90% de la produccién, a razén de un valor promedio
per capita de 6,5 kg. por persona. El resto de la produccién (29 mil toneladas) han sido
exportadas en un 84% a granel a los mercados de Siria (74%), Chile, LibanoaBxgsdyP

Bolivia, entre otros (IPEC, 2014).

20 Este indicador, es el que consideran mas cercano al comportamiento de la yerba mate en gondola, ya
que incluye tanto el volumen que se emd los centros de distribucion de las firmas yerbateras como a las

compras efectuadas por los mayoristas, hipermercados y supermercados
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Superficie 16.842 productores
Cultivada (90,4% total
144 mil hectareas haclonal)
87% Pn Nacional Emplean 12 a 15 mil
61% Mundial tareferos
nSumos Y :_Consumo: person@aio: 6,5Kg
servicios , )
COSECHA PRODUCM%KT)g
Hoja verde YERBA
Maquinarias ' 775 mil toneladas (a saida del molino) \ PRI
Tecnologia 256 mil toneladas

Secaderos/acopiador

es: 98

Molinos
Fraccionadores:10

Fuente: Elaboracion propia en funcion a datos del INYM (2014)

Aprox. 90% de la produccion

MERCADO NACIONAL

i 29.240 toneladas
89% a granel, 11% envasada
Principales destinos:

i Siria (74%), Chile, Libano,
: Brasil, Paraguay, Bolivia, otros.

Grafica Dinamica de la Cadena de la Yerba Mate en Misiones.

Fuente: elaboracion propia en funcién a datos del INDEC, IPEC, Informes IERAL, APF Misiones, MAGyP

Ministerio de Industria, Misiones

En el caso de Il&Region del Alto
Uruguay como se observa en el mapa, |
departamentos de la zona de interés m
préximos a la UNAU, se encuentran en
zonas de produccion Centro y Noroes
considerando en cada caso |
departamentos de Cainguas, 25 téayo
(zona centro) y San Pedro y Guarani (z
NO).

En relacion a ello, en el siguien

Zona Productora
de Yerba Mate
Regiones

cuadro se observa la participacion
importancia de laRegion de Alto Urugua
para la produccion de yerba ma

provincial.

Mapa: Zonas productoras de Yerba mags

la Region del Alto Uruguay.

Fuente: INYM
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Zonas productoras de yerba mate

participacion relativa en Misiones (2014)
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Los departamentos
que forman parte de Ie

Superficie Superficie Produccién Produccién 1A
Zona Departamento Cultivada Cultivada . Reglonl representan el
. (%/total zona) | (%/total Pcial.)
(%/total zona) | (%/total Pcial.) 17% de |a SuperfiCiE
Cainguas 20,61% 6,33% 19,42% 6,36%
25 de Mayo 8,72% 2,68% 6,79% 2,22% cultivada de yerba mate
centro  |OBET 46,39% 14,26% 50,42% 16,51% incial | 2014, el
L. N. Alem 18,72% 5,75% 18,70% 6,12% provincial' 'y a , €
San Javier 5,55% 1,71% 4,67% 1,53% 16% de |a produccién i
TOTAL 30,73% 32,75% Lo -~ v A
Manuel Belgrano 48,25% 7,20% 56,76% 9,41% aal t ARI RS
Noreste San Petfro 16,90% 2,52% 13,99% 2,32% prOV|nC|a|
Guarani 34,85% 5,20% 29,25% 4.85%
TOTAL 14,93% 16,58%

TOTAL MISIONES (2014)

144,118 hectéreas

256.150.715 Kg

Tabla Zonasproductoras de Yerba Mate.
Fuente: elaboracion propia en funcién a datos del INYM, 2

En cuanto al tamafio de la industria, en la Region se encuentran: el 10% de los molinos
y el 40% de las fraccionadoras de la provincia; encontrandose a su vez, en el departamento

de Cainguas, el 20% de las empresas exportadoras de yerba mate de Misiegndatdso

expresados reflejan el potencial que posee la Region en cuanto a una de las producciones

mAas importantes para la economia provincial.

Misiones: Nro. de empresas del sector industrial
Molinos Fraccionadores Exportador Importador
Cainguas 7 3 4 1
Guarani 1 0 0 0
San Pedro 2 1 0 0
25 de Mayo 0 0 0 0
ALTO URUGUAY 10 4 4 1
10,20% 40,00% 20,00% 16,67%
MISIONES 98 10 20 6
84,48% 38,46% 83,33% 46,15%
Argentina 116 26 24 13
Tabla Namero de empresas del sector industrial en Misiones y la Region
Fuente: INYM (2014/2015
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Produccion de TABACO

En la Argentina, el tabaco represer i
. .. , . Participacion Porcentual
una importante actividad en término T de Ush Aotiols
ultivo de Tabaco
1 A 1 1 0,0000 - 0,7719
productivos, econémicos y sociales para Easg
distintas economias regionales. | — S sl
. . .y 15,5364 - 26,8443
particular, son siete las provinci 268444 - 74,6784
productoras de tabaco tres generan
alrededor del 90% de la misma. <" e

Misiones la tercera provincie
productora del pais, por detras las

provincias de Jujuy y Salta, alcanzando . A O
i6 . D ¥
produccion en la campafia 202915 de - " N
25.313 toneladas, loque representa e %, A
23,2% de la produccién nacion: ¢ e rtor, DOPT AP

detentando la mayor superficie sembra
.. Mapa: Zonas productoras de Tabaco ¢
de 25.569 ha (36,6% de la superficie | wisiones.
siembra nacional) y la cantidad ¢ Fuente: Subsecretaria de OrdenamientoT&tAritclJDrie
. yE.
productores del pais.

La provincia se especializa en el cultivo de la varieBadey?!, cuyo cultivo y
manipulacion en las primeras etapas del proceso de transformanifziea a 15.000
productores agricolas. Se caracterizan por tener un caracter netamente minifundista, de 1,4
hectarea de produccion x productor, en pequefias explotaciones agropecuarias de 22
hectareas promedio. Su gran mayoria utiliza mano de obra farpdia el cultivo del tabaco
y hacen de esta actividad su principal fuente de ingreso. Las demas labores agropecuarias son
mayoritariamente de subsistencia (APTM, ACTIM y Camara, 2016)

La distribucion geogréfica de la produccion se centra en los departasele 25 de
Mayo, guarani, Cainguas, Leandro N. Alem y General Belgrano.

En cuanto a la Regién del Alto Uruguay, si bien no existen datos desagregados por
departamentos al 2014, segun informacion d&histerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Nadn (2011)es la zona tabacalera del pais con mayor cantidad de productores (47%) y
concentra en los Departamentos de la region el 72% de los productores de la provincia,
distribuyéndoseen la region en loslepartamentos de Guarani (45%); 25 de Mayo (24%),

2lLa variedadurleyaporta el 99% de la produccién de la provincia; en menor medida se producen las
variedades Criollo Misionero (tabaco oscuro) y Virginia (tabaco claro).
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Cainguas (19%) y San Pedro (12%).

Las politicas publicas a través del Fondo Especial del Tabaco asisten al productor con
apoyo econdémico, social y promocion a la diversificacion produdtiteus, ganaderia,
produccion porcina, piscicolasistencia deobra social, cobertura por dafios climaticos,
provision de planes a la produccid@ntre otros.

La actividad esta inserta en un mercado oligopsonico, de amplia dependencia de pocos
compradores; seis empresas son responsables del total de acopio de taleatas cuales
dos: Cooperativéabacalera de Misiones Ltda. (32,90%) y Massalin Particulares S.A (35,51%)
representanel 68,41%; seguidpor las empresas CIMA S.A. (10,33%); Alliance One Mnes.
(10,70%)Bonpland Leaf Argentina S.A (7,90%)Cooperativa dbacalera San Vicente Ltda
(2,65%)(Informe Ministerio de Agroindustria).

Las exportaciones misioneras de tabaco, en el afio 2014, alcanzaron un valor de 51,6
millones de USD, que implica el 11% del total provincial, en tercer lugar, después de la pasta
celulésica y la yerba mate, teniendo como destinos principales Bélgica, Estados Unidos,
Turquia, China y Alemania. (INDEC, 2014)

Produccion de TEALERA

La region tealera se ha caracterizado por haber acompafiado el desarrollo productivo
provincial desde& SRAF R24 RS f23a 32348 pnQX AYyRdzZAGNRAI f
produccion primaria.

En la provincia de Misiones, la superficie implantada es de unas 36 mil has,
correspondiendo al 94% de la superficie cultivada en el pais (1,1% del total afundi
realizada por unos 6.200 productores localizados principalmente en los departamentos 25 de
Mayo, Oberda, Cainguas, Leandro N. Alem y San Jaysak, 2016).

El 93% de la produccién se realiza en explotaciones de menos de 10 hectéareas, el 5%
en hasa 50 hectareas y solo el 0,5% de los productores posee mas de 50 hectareas, lo que
demuestra la elevada atomizacion de la produccion primaria (Informe APT, 2014).

En relacién al sector industrial, existen alrededor de 72 establecimientos, propiedad de
60 empresas y cooperativas, aunque el 37% de la demanda de materia prima la concentran
solamente 5 empresas (Lysiak, 2016).

En el periodo 2013/2014 la cosecha de brote verde de té representd un valor aprox. de
337 mil toneladas, con una produccién de té seoel orden de las 80,4 mil toneladas.
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El 94% de la produccion es destinadi
mercado externo, principalmente a ¢
mercados de Estados Unidos, India, Pa
Bajos, Alemania, Chile, Reino Unido
Polonia. En el afio 2014 se exportaron apt
73.292toneladas (97% de té negro a gran
3% de té verde a granel y solo el O,
fraccionado) (INDEC, 2014). Al mercs:
nacional se destina solamente el 6% de
produccion, donde se observa un consul
per capita de 0,15 Kg/hab/afialInforme
APT, 2014).

Leyenda
& Sec deté

[ superfide de té

[] Departamentos de Misiones

Mapa: Distribucién geografica de la superfic
implantada de Té y secaderos en Misiones (2015)
Fuente: INTA, Informe Lysiak (2016)

En cuanto a la participacio
relativa, 4 municipios
representan aprox. el 85% de
produccion total: Aristébulo de
Valle (30%), Campo Granc
(25%), San Vicente (18%) y L
de Mayo (12%). En relacion
sector industrial, del total de¢
secaderos que posee la provinc
el 10% se encuentran €

San

Alba Posse
San Pedro 1% 25 de Mayo
8% 6%

Dos de Mayo
12%
Vicente
18%

Campo Grande
25%
Aristébulo del
Valle
30%

Aristobulo del Valle (7 secader
y San Vicente, con 5 secader( yjynicipios
(Lysiak, 2016).

Gréfica

Region, 2010.
Fuente: elaboracion propia en base a datos de Lysia
Albarracion (2014).

Participacion relativa de los distintos
del Alto Uruguay en la produccion tealera de

Produccién de FORESTOINDUSTRI

En relacién al contexto nacional, Misiones es la mayor productora de madera
proveniente de bosques implantados (41% del total nacional al 2013/2014) y la mayor

productora de pasta celulosa (47% de la p

Asimsmo, el sector representa casi el 47% del PBG industrial y el 27% del PBG primario.

AL

roduccién nacional al 2013/2DIMRREP, 2014).

(Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016).
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El impacto del sector sobre la generacion de empleos directos e indirectos es altamente
significativo. Estimaciones dafio 2012, establecen que un afio de actividad forestal generan
en la provincia 8.572 empleos direct@®forme Ministerio de trabajo, empleo y seguridad social,

2014)

En cuanto a la masa forestal, se registran
millones de hectareas de bosques natiae las
cuales 450 mil ha. son areas naturales protegidas

Asimismo, la base forestal de esta indust
segun registros del SIGDireccién de produccio
Forestal del afio 2015, se compone de 419.008
de bosques implantados de los cuales la may
corresponde al género Pinus (79%), euptlg
(9,8%) y araucaria (3,8%linisterio del Agro y le
produccién, 2016).

Existen en la provincia alrededor de 20 vive
habilitados, destacandose la labor de la biofabi

. 43;1,}.

en el desarrollo de vitroplantas forestales de pin
eucaliptus.

las
implantado e

Mapa Distribucion de
plantaciones de bosque
Misiones, 2014

Fuente:SIG Direccién de Produccic

Forestal

En cuanto a la produccion industrial, Misiones cuenta con un numero aprox. de 731
aserraderos. Los aserraderos de mayores dimensiones, con secciones\aleufacturase

encuentran concentrados en Alto Parana, donde también se ubican las dos plantas de pulpa
de papel y una plata de MDF, como también casi todas las plantas de tableros compensados.

(Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016).

e MERCADO EXTERNO
BOSQUE NATIV! Brasil, China, EU, UE

1,7 mill ha A CELULOSAY PAPEL Sudafricay Chile

450 mil ha ' Personal 981
Insumos y protegidas f Pasta: 252mil m* 126 '!:" tnPPas:a “—

ol X P mil tn Papel
servicios 39 mil ton Papel: 6 mil m 178 mil tn maderay
manufacturas
vuvgonos ROLLIZOS ASERRADEROS ¢ 8 th muebles
731 i
4647 mil to
4 ASERRADO Y TRITURADO i
Personal 563 MERCADO NACIONAL
IM:OSQUAEDO & Tabll.al;::n':el:'mﬁz :‘Z:I m? 315 mil toneladas

37L‘5 mu Illl i . homecenter centro pais
Maquinarias Impregnacion: 4 mil m?*
Tecnologia A

MUEBLES
3 \ 37 empresas
1 Personal 403
1290 carpinterias
10 empresas mediano porte

Gréfica Composicion y dindmica de la cadena de madera y muebles de Misiones
Fuente: elaboracion propia en funcién a datos del INDEC, IPEC, Informes IERAL, APF Misiones, MAGyP

Ministerio de Industria, Misiones
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En el caso de l&Region del Alto Uruguayla misma pertenece a la zona 2 de
produccion, caracteristica por poseer menor nivel tecnolégico y con fuerte predominio de
industrializacion de madera proveniente de bosque nativo con marcada tendencia a la
industrializacion mixta. Al 2013 la zona presemtalna superficie forestada de 55.549
hectareas y existen aprox. 243 industrias, ubicadas en su mayoria en los Municipios de
Aristébulo del Valle, Dos de Mayo, San Vicente y San Pedro. Fugntend Ministerio de
Industria de Misiones, 20)6

Produccionde GANADERA

En los ultimos afios, la actividad ganadera ha cobrado impulso en la provincia de
Misiones, la cual tradicionalmente era reconocida por la cria de ganado cebu y por
productores rurales que poseian ganado ovino, porcino, equino y vacuno de utilidad para las
tareas de la chacra y el autoconsumo familiar.

A raiz de un fuerte impulso del Estado y mejoras en las razas (en especial la vacuna) y
calidad de pasturas, la actividad demostré un fuerte crecimiento tanto en la zona sur, como
en las regiones misionerae dAlto Parana y Alto Uruguay; con la implementacion de la
forestoganaderia, con la cual se busco integrar de manera racional la cria de animales,
pasturas y desarrollo de plantaciones de eucaliptos y pinos.

Segun SENASA al 2009 existian 268 mil cabeaasagen Misiones, participando de la
actividad 14.810 productores y destinando a la actividad 236 mil hectareas de pastizales, 74
mil hectareas de forrajeras perennes y 3 mil hectareas de forrajeras anuales. Al 2014 el stock
ganadero se incrementa a 455lmabezas de ganado vacuno y al 2015 de 470 mil cabezas de
ganado vacuno. Asimismo, la provincia posee actualmente una superficie cultivada con
pasturas de aprox. 183 mil hectareas y con maiz de 30 mil hect@8EBR#SA y Ministerio de
Agroindustria, 201p

Las cuencas ganaderas de la zona centro y norte de Misiones (25 de Mayo, San Pedro,
Ruiz de Montoya, Puerto Rico, Montecarlo y Andresito) disponen de aprox. el 71% del stock
ganadero de Misione$SENASA y Ministerio de Agroindustria, 2015).
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En E| CaS(Dje |aReg|én del cantidad de cabezas de ganado por especie
AltO Uruguay COI’]fOI’me el CN/ Bovinos Ovinos Caprinos Porcinos Equinos
2008, el territorio se destaca € o 2500 208 Y] o570 o33
su aporte a la ganaderia bovir 1277% 28537 17.70% 11.53% 27.04%
y porcina provincial, asi I e [ 2 e 1w [oms [T
mismas representaban a dick Cainguds >1.005 210 250 10.50 238
fecha el: 2829% (9.885
unidades productivasjlel stock 25 de Mayo 3?? Si 745( 23558; Sf&
ganadero bovino y el 57,419 Region | 13884 1.415 740 83.072 1.971
del stock porcino (7.398 = = = = =
Unidades prOdUCtivaS)NDEC). Misiones 402.447 7.221 2.924 144.707 7.129
Tabla Produccion ganadera en la Region del Alto Urugu
2008.Fuente: elaboracién propia en base a datos del CNA 2008, INDEC.

Asimismo, cabe resaltar que la Region posee una de las cuencas lecheras mas
importantes de la provincia, concentrando mas de 300 pequefios productores. La region
produce cerca de 15 mil litros de leche diarios y cuenta con 4 salas de elaboracion
distribuidas por los Municipios de Colonia Aurora, El Soberbio y San Vigehtmicz, et.al.

INTA, 2015).

Produccion de MANDIOCA

La provincia de Misiones es la principal productora de mandioca del pais, con el 70% de
la producciéon a nivel nacional. Alrededor dé&l%2 de la produccién anual se destina a la
industria para obtener fécula, cuya demanda proviene de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba,
Mendoza y Capital Federal con destino en la industria alimenticia, quimica, farmacéutica,
adhesivo y textiles.

Existe unademanda insatisfecha en el mercado argentino de mandioca fresca y
almidon, que se cubre con una importacién promedio de 6,5 mil toneladas/afio. En Misiones
existen alrededor de 3.170 productores con una superficie de cultivo estimada en 15.660
hectareas (205). (nforme Ministerio de Industria de Misiones, 2016

Las empresas elaboradoras de fécula de mandioca operan en su totalidad en la
provincia de Misiones, elaborando aprox. 16 mil toneladas anuales de fécula (datos 2014).
Existe un importante faltantealmateria prima en las industrias elaboradoras de fécula, las
cuales poseen una capacidad de produccion para 110 toneladas de raices/afio. Asimismo,
existen otras 15 mil toneladas que se producen para consumo familiar y para la preparacién
de mandioca condada, cultivadas por pequefias unidades productivas de subsistencia.
(Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016
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3.170 productores
Superficie de cultivo estimada:
15.660 hectarea2015)

MERCAD®ACIONAL
H Demanda Insatisfecha
i Consumo promedianual es de

+ 25mil toneladas fécula.
Cooperativas »
26.60Qn
mandioca N

Insumos y A Panificados
servicios “ INDUSTRIAS A Chacinados
FECULA A Blanqueados (papel y textil)
16.00Qn (2014) A Adhesivos
Iern;é:)eos:s A Farmacos
'\4_:2:(')?23;5 Capacidad de produccion A Otros.

110.000toneladas de
raices al afio, equivalentes
a 27.500ton. defécula
Falta materia prima

A Mandioca Frita.
Productor de
Subsistencidliar. A Mandioca Fresca
15.00Gn A Mandioca congelada

Gréfica Composicion y dinamica de la cadena de la Mandioca, 2014
Fuente: elaboracion propia en funcion a datos del Ministeriondieistria de Misiones

LaRegion del Alto Uruguagoncentra el 23,3% de la produccion provincial, ubicada
principalmente en el Departamento de Guarani. Asimismo, en el Municipio de San Pedro, se
encuentra en proceso de inversién una Planta procesadora de almidon con capacidad de
producir 200 toneladas dalmidon por diginforme prensa: MisionesOnline, 2011).

Produccion de ESENCIAS Y EXTRACTOS VEGETALES

En Misiones, mas precisamente en Raegion del Alto Urugugyse encuentra la
principal cuenca esenciera de citronela del pais, que abarca principalmiefienicipio de El
Soberbio, existiendo algunas unidades productivas en los Municipios de Colonia Alicia y San
Vicente, donde en total se estima que unas 500 familias cultivan esta gmnidggando
cosechar unos 50 Kpr hectarea(Informe Productivo policado en prensa: El Territorio, 2016)

La cosecha y la extracci@s realizada de forma artesanal por pequefias industrias
existentes en el Municipio de El Soberbio.

Asimismo, en la Region, existen aproximadamente 80 colonos productores de yerba
dulce (sevia), casi todos son minifundistas, localizados en el Departamento de 25 de Mayo.
(Informe Productivo publicado en prensa: El Territorio, 2016)

Produccion PISCOLA
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Las Actvidades Productivas y de Servicios

Produccion METALURGICA

En Misiones el sector metalmecéanico representa cerca del 15% del total de la actividad
industrial provincial. Existen alrededor de 300 establecimientos industriales empadronados
segun la Asociaciéde Industriales Metallurgicos de la Republica Argentina, tratindose en
general de pequefias empresas con menos de 20 empleados (APROMETAL, 2015).

La mayoria de las empresas comercializan su produccion en el mercado provincial y
nacional: talleres industriab y metalurgicos: Misiones, Corrientes y Entre Rios. Aberturas:
principalmente el mercado provincial. Estructuras metalicas: Misiones, Corrientes.

En el 2014, tan solo se registran exportaciones vinculadas al sector por un valor FOB de
U$S 78.402, vincadias a estructuras metéalicas, maquinas y herramientas (IPEC, 2014).

La industria metalGrgica cobra importancia en Ragién del Alto Uruguaycuyas
industrias se encuentran ubicadas principalmente en los Municipios de Dos de Mayo,
Aristébulo del Valle, SanVicente y Campo Grande, (representando las mismas
aproximadamente el 25% del sector metalurgico provincial); especializandose en metallrgica
orientada a la agroindustria sistemas de secado de yerba y té, instalacion de calderas e
intercambiadores de vapain contaminacion, sistemas de recirculacion de aire, radiadores
por vapor de calderas para maduracion de yerba mate y también la construccion
(APROMETAL, 2015).

Servicios: TURISMO

El turismo juega un rol importante en la provincia, siendo las Catadslalyuazu la
principal area de atractivo turistico y el segundo centro de captacidén de turistas extranjeros
del pais, después de Buenos Aires. Los recursos naturales y culturales de notable
singularidad, junto a la existencia de infraestructuras de conaaidn y transporte, red vial
con un buen nivel de conectividad y dos aeropuertos, constituyen los factores de fortaleza
para el desarrollo de esta actividad (IPEC, 2015)

Si bien, los datos estadisticos que dispone la provincia pertenecen al movimiento
ecandmico de la actividad en las localidades de Posadas y Puerto Iguazu, los mismos han
reflejado un crecimiento del 15% en el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2014, y
del orden del 126% en el periodo 202814, en lo que respecta a ocupacion hotaler
(INDEC, 2015).
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En relacion a los Municipios del Al [_Regiones turisticas de Misiones | ~ gRrAS1L
Uruguay, los mismos pertenecen a la Reg
OF GFt23FRIF 02Y2 d&R!
LI NS RS I awS3As
ocupa el centreeste de la provincia d
Misiones y noreste, comprendidaop los
Municipios de Aristébulo del Valle,

Soberbio, San Vicente, Colonia Aurora, |
de Mayo, 25 de Mayo y Alba Posse (er
primer caso) y los Municipios de San Pec
Bernardo de Irigoyen, San Antonio
Comandante Andresito (en el segundo cas
La egion ostenta en su extension di
atractivos de particular prestigio: ebalto pf;
Encantadoy losSaltos del Mocondun cafion
00[1 una travesia de 3Km. de extension ¢ “»
caidas de agua paralelas a su cauce.

BRASIL

Mapa: Regiones Turisticas de Misiones
Fuente:Subsecretaria de Turismo de Misiones

Sin embargo, a pesar de los atractivos naturales del Alto Uruguay, el turismo se
considera aun en esta region una actividad emergente, caracterizada por un modelo turistico
alternativo de bajo impacto, que toma comoimeipal producto bandera los Saltos antes
mencionados y las zonas bajo un régimen de conservacion. La actividad aun se ve limitada
por el bajo nivel de infraestructura y de servicios, a pesar que en los ultimos afios ha crecido
notablemente la capacidad deojamiento y otros servicios en apoyo al turismo. (Dachary,
et.al., 2012).

Cooperativas

La historia de Misiones se encuentra cimentada en los valores de la cooperaciébn como
base de la actividad econémica y de la generacién de trabajo. Las CooperatiVas de
Provincia de Misiones representan el eje primordial del desarrollo local sustentable, en
términos de empleo, tecnologias apropiadas, distribucion de ingresos entre la poblacion
local, reinversion, proteccion del medio ambiente y solidaridad socia) &sio favorecido
por una relacion fluida con los estados del sur de Paraguay y Brasil (Oviedo y Gortari, 2004).

La provincia posee alrededor de un millar de cooperativas, ubicaAndose en el 5° lugar en
el ranking de cooperativas registradas del pais (Fudddganco Credicoop), relacionadas a
los Servicios Publicos, la Agroindustria y el Trabajo.
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Segun el Censo de las Cooperativas Agroindustriales de Misammezimadamente 67
cooperativas agroindustriales se encontraban en actividad, representando ed&éil#BG
agroindustrial y participaban poco méas del 13% de las exportaciones provinciales en el afio
2011 (Ministerio Cooperativas, 2012). Dos tercios de estas cooperativas estaban dedicadas a
una sola rama de la actividad agroindustrial y agropecuaria, magiamente yerba mate y
té, y un 24% con pluri actividad "que se caracterizan por atender las necesidades complejas

w
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(Simonetti y Rios Gottschalk, 2014).

El 31% de estas cooperativas se encuentran concentradas en la zona centro de la
provincia, con fuerte impacto social y econémico en las actividades productivas de la Region
del Alto Uruguay, entre las mas representativas se pueden nombrar a:

- Cooperativa Alto Uruguay Limitada ¢ CAUL. presta servicios (agua, energia,
combustibles), procesamiento de frutas y dulces, derivados lacteos y produccion primaria
cria de peces, del sector avicola. Con mercado regional y nacional.

- Cooperativa Frigorifico LN Alem Limitad COFRAdedicada al proceso productivo de la
carne porcina: produccion de los cortes y fabricacion de chacinados y embutidos, en
donde los socios componen cada eslabon de la cadena. Con mercado regional y nacional.

- Cooperativa Agroindustrial de MisioreeLimitada¢ CTM dedicada al acopio del tabaco
(con servicios de asesoramiento productivo, venta de insumos, semillas, otros) y a la
industrializacion de los citricos (jugos, extractos, esencias y derivados), entre otras
actividades de servicios de insumq asistencia técnica. Con mercado nacional e
internacional.

Energia

El debate energético ocupa un lugar importante en la agenda global. Debido al
incremento de la demanda energética generado por el crecimiento de las economias
emergentes, la alta dependeia de la energia proveniente de combustibles fésiles y los
desafios que impone el cambio climatico, siendo el consumo energético en cualquiera de sus
variantes (calor industrial, generacion eléctrica, transporte) la principal causa de las
emisiones de gses de efecto invernadero. En Argentina, al igual que otros paises, durante
los ultimos 20 afios, se han generado importantes cambios de escenario: reflejados como
modificaciones en la regulacion de los mercados de energia, el progresivo incremento del
presupuesto publico destinado al subsidio del sector energético, la penalizacion de las
emisiones y el aumento de las importaciones de combustibles liquidos o de gas natural (con
los riesgos potenciales que implica la dependencia de la energia importadaa @aividad
economica de cada nacion).
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La discusién en torno a la crisis energética de Argentina esté instalada en la agenda
publica y se esta dando en ambitos gubernamentales, el sector privado y la sociedad civil,
conscientes de que la definicion de lalifica energética es una de las bases estructurales del
modelo de desarrollo de un pais. Actualmente el estado nacional, a través de sus politicas de
estado, se encuentra trabajando la probleméatica desde distintos frentes, con campafas
sobre el uso respaable del Gas y de la Electricidad, la implementacion de politicas
relacionadas a La Eficiencia Energética y a la Incorporaciéon de Fuentes Renovables, el
fortalecimiento del Sistema de Transporte de Energia, entre otras.

La contribucion al crecimiento denergias limpias goza de un amplio consenso social,
debido a que la incorporacién de generacién renovable en la matriz energética nacional,
presenta multiples beneficios ambientales, sociales y econdémicos.

La Argentina toma como politica de Estado el dedlarde las energias renovables, a
iGNl 2SS4 RS I [S&@ HTOPMpPMKkKMp GwS3IAYSY RS C;
wSy2@Fo6ftSa RS 9ySNAENF¢ @& &adz 5SONBG2 wS3t )
Mineria de la Nacion. La Ley declara de interés naclanggneracion de energia eléctrica a
partir del uso de fuentes de energia renovables con destino a la prestacion de servicio
publico, como asi también la investigacion para el desarrollo tecnolégico y fabricacion de
equipos con esa finalidad. Tiene por ejo la contribucion de fuentes de energia
renovables hasta alcanzar el 8% del consumo de energia eléctrica nacional, para el 2018y el
20% para el 2025.De esta manera, el pais se propone alcanzar los 10 mil megavatios
renovables en 10 afios (Fernandez, 201

La Provincia de Misiones no es ajena a la problematica nacional, agravada por el hecho
de que aun no se encuentra enlazada a la red de distribucién de Gas Natural (Gasoducto del
NEA).

En cuanto a la Electricidad, la empresa Electricidad de MisioAegEMSA) informo
que parte de la energia distribuida es obtenida del interconectado nacional (70%), y la
restante (30%) es de generacion provincial, a través de pequefias y medianas usinas térmicas
(diesel) y turbo gas, ademas de la usina hidroeléctricdrdguai.

{S3gy St {SONBIOFINAR2 RS 9YySNHEHNI RS fI t NEPR:
alaAizySa O2yadzyS St nmx: YSyz2a RS SYSNENI |d
ello, para poder elevar los estandares de calidad de vida y la peaity argumentd que en
10 afios la demanda de energia eléctrica va a ser el doble. Estableciendo como politica de
estado la busqueda de fuentes alternativas de generacion de energia, como la micro
generacion desde fuentes hidroeléctricas, solar, entretra

En este contexto la Provincia, recientemente adhirié a la Ley Nacional 27.191/15 que
establece un régimen con el que se busca que para finales del 2017 la energia renovable
represente un &b del consumo de energia eléctrica nacional. A los cualesssena la Ley
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Provincial Promocién de las Energias Renovables (LEWX9YV). Ademas, se sanciono la

Ley de Balance Neto, mediante la cual se busca establecer condiciones administrativas,
técnicas y econdmicas para que los usuarios que dispongan digaegjento de generacion

de energia eléctrica (Micro Generadores Residenciales, Industriales y/o Productivos), por
fuentes renovables no convencionales (solar, biomasa, edlica, hidraulica y otras) podran
inyectar la energia que de esta forma generen gthde distribucion publica a través de las
respectivas interconexiones las cuales deberan sujetarse a las condiciones técnicas
aplicables.

En Misiones, ademas de la importancia sanitaria y productiva, el agua posee un alto
potencial estratégico como &nte de energia limpia y renovable, explotable a través de
hidroeléctricas. Por ello la Secretaria de Energia de la Provincia, tiene previsto cuantificar el
potencial hidreenergético interno, para poder retomar proyectos de construcciéon de Usinas
Hidroelé&tricas de pequefio y mediano porte en el interior de la provincia, sin descartar
proyectos de mayor envergadura, como el Complejo Hidroeléctrico de Garabi (sobre el Rio
Uruguay, frontera entre Argentina y Brasil), que segun fuentes del Gobierno Nacioddhte
la capacidad de generar 2.000MW de potencia (aporte de unos 8.500 GWh al afio). Este
proyecto recibe importantes cuestionamientos por parte ONGs ambientalistas multinivel y
RS fF OAdzRIRFYNF Sy 3ISYySNIft LI32N OzlymayoRS NI N
impacto socieambiental, consecuencia del embalse y que no esta recibiendo suficiente
AYTF2NXYIFEOAsY YA IFNFYGNFa LIR2N LI NGS RSt Sadl

En cuanto a la Infraestructura Energética Provincial, EMSA es la empeeBarg a su
cargo la compra y generacion de energia eléctrica, su transporte en bloque a través de las
lineas de alta tensidn del Sistema Interconectado Provincial y el servicio de distribucion a
usuarios (cubriendo el 62% de la demanda provindige\e cooperativas locales tienen la
responsabilidad de la distribucion en algunos departamentos de la provincia, cubriendo cerca
del 38 % restante de la demanda eléctrica. El consumo de energia eléctrica esta concentrado
en el segmento residencial. Por otradb, cabe observar que el consumo del segmento
industrial ha crecido en los ultimos afos. Tal hecho es reflejo de fuertes inversiones en el
sector foresteindustrial provincial (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 2013)

En particular, las zonasmles de la provincia, aun son materia pendiente en términos
del acceso a la energia de calidad, si bien el sistema interconectado provincial de energia
aumenta gradual y paulatinamente su capacidad de potencia instalada(a través de la puesta
en marcha denuevos transformadores y mejorando la performance de la infraestructura
eléctrica en distintos puntos de la provincia), con la implementacién del Proyecto
Electrificacion Rural desde el Programa de Servicios Agricolas Provinciales, PROSAP,
financiadas poel BID y por el BIRF (PROSAP 1I).
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La expansion del sistema eléctrico provincial en los Gltimos quince afios consolido el
abastecimiento a los principales centros urbanos. Sin embargo, no llega a cubrir totalmente
los altos requerimientos de una parte impante de la poblacion rural.

El objetivo general de los proyectos fue dar respuesta a la necesidad de mejorar
marcadamente las condiciones de produccién y de vida de los productores rurales, a través
de su incorporacién al suministro de electricidad adedas redes troncales del Sistema
Interconectado Provincial (SIP). La disponibilidad de electricidad permite a los productores su
aplicacién doméstica y potencia su produccion en las mejoras de las condiciones de trabajo
productivo. Con ello, se apuntdagrar un mayor grado de bienestar para esos segmentos de
la poblacion y por ende reducir significativamente los procesos de migracion hacia centros
urbanos. Las pequefias agroindustrias podran instalarse y afianzarse en la regién sobre la
basedelaprod@A sy | OlGdzZrf RS f2a& O02f2y2a> LINRPY2OAS

Actualmente tienen previsto fortalecer la electrificacion, conectividad y los caminos
rurales de la Region del Alto Uruguay, beneficiando en particular a los departamentos de
Guarani y25 de Mayo, con la construccidn y puesta en servicio de una subestacion
transformadora de 33/13,Z,6 Kv, mas el tendido de Lineas de Media Tension, con impacto
directo sobre 450 familias de colonos y pequefias industrias asentadas en la region
(Ministeriodel Agro y la Produccion,2016)
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ANALISIS DE LA DEMANDA POTENDE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS.

En este apartado fue necesario argumentar la viabilidad académica en el PIU, en
atencion a las observaciones y recomendaciones del CIN sobre el inforiaetidéidad que
avalo la iniciativa de creacion Asimismo, se aplic6 una metodologia para el analisis de la
demanda de estudios universitarios y la proyeccion de cantidad de alumnos, estimados para
el cursado. Elementos sustanciales para la definiciém gedsente justificacion institucional
y asimismo para la justificacion académica del PIU en la etapa de definicion del Plan de
accion a 6 afos.

DEL INFORME DEL CIN

Existen determinados factores que toman importancia, al momento de evaluar y
argumentarla viabilidad académica de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, en atenciéon
a las observaciones y recomendaciones pertinentes de la resolucion del CIN respecto al
pedido de informe sobre la creacion de Universidad NacionaAkizlUruguay (Expte981-
D-2011), de acuerdo con lo previsto por el art. 489a&ES

e [ll.- Recomendacion:

El CIN, como se hizo referencia en el puht se ha expresado
sobre la necesidad de buscar una alternativa que peamnstuperar la
atencion de estasdemandas Unicamente por la via de la creacion de
nuevas universidades, varide las cuales se plantean en el Programa de
Expansin de la Educacién Superior de SPU. En ese sentido, se
entiende que no redta oportuna la creacion de ldniversidad Nacional
del Alto Uruguay sobre todo debido a las dudas en torno a
la factibilidad de la nueva institucioren un territorio de baja
densidad poblacional y, por ende, limitada demanda efeati de
estudios universitarios.Asimismo, la UNaM ha decidido desarrollar
actividades de educacion universitargm la zona de implantaciéon de la
institucion popuesta, segun consta en NaB4l3 dd Rector Mag. Javier
Gortari.

Por ello y en linea con otros antecedentes G¢N, tales como el
Ac.PIl. N°803/11 sobre el proyecto deey de creacién de la Universidad
Nacional de VillaDolores en la provincia de Coérdoba, se considera
convenienteimpulsar laexpansion de la UNaM en la zona asi como la
conwergencia de otras acciones di#$tema educativo provincial de nivel
terciario. Elo posibilitara la coberturde las necesidades insatisfechas
detectadas en eproyecto de ley elaborado pda Diputada Nacional
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proponente, con base en @an mayor Vviabilidad académica
y economicd. (Extracto de Informe CINAcuerdo Plenario, N° 847/13
Bahia Blanca, 20 de marzo de 2013
Este cuerpo académico se pronuncia sobre un aspecto basico al momento de justificar
y planificar académicamente todo proyecto de creacion de una institucién educativa cual es
la dimensién de la demanda educativa : !....las dudas en torno da factibilidad de la
nueva instituciéon enun territorio de baja densidad poblacional y, por ende, limitada

demanda efectiva de estudios universitariosy "....... la coberturade las necesidades
insatisfechagddetectadas en lgproyecto de ley ".

Por ello, se consider6 muy importante en el desarrollo de la justificacion del Proyecto
institucional valorar los elementos relevantes que visibilicen la justificacion de la puesta en
marcha de la Universidad del Alto Uruguay. Ebgue utilizado fue del perfil de los atributos
detallado del contexto y los escenarios de impacto y riesgos o vulnerabilidades analizados en
la justificacién de este proyecto institucional. Esto da lugar, en primer término aclarar y
justificar aspectos smo-econdmico y en segundo término el analisis de la demanda de
educacién universitaria, desarrollado en el 2do. apartado.

Se rescatan en este apartado, a modo de sintesis, los siguientes aspectos:

V La regién de influencia de la Universidad Nacionalig#ones abarca una poblacion de
518.413 habitantes, considerando la Region del Alto Uruguay (Departamentos de San
Pedro, Guarani, Cainguas y 25 de Mayo) y la Region Norte (Departamentos de Gral. San
Martin, Montecarlo, Belgrano, El dorado e Igudz(®nfuncién de factores de accesos
por la distancia al eje regional de la Localidad de San Vicente y asimismo de baja oferta
y diversidad de carreras universitarias )

V La cobertura boscosa de Misiones y con algun grado de proteccion ambiental, alcanza
aproximadlamente 1,4 millén de hectareas o sea un 40% de su territorio( Ministerio
Ecologia, Misiones) y en las Areas Naturales Protegidas, cubre un 15 % de la superficie
del territorio provincial y en la regién del Alto Uruguay un 25,6% de la extension
geografia de la region.

V Misiones tiene una densidad poblacional superior a la media nacional, tanto si se
considera la bruta (40 habitantes por Rno la neta de areas protegidas por el SANP (47
habitantes por krf). El area de influencia de la Universidad Nadialeh Alto Uruguay
posee una densidad de 24 habitantes porKnientras que la ocupacién neta es de 31
hab/ Knt valor que casi duplica la media nacional.

22 | a diferencia con el anteproyecto que avala la creacion de la Universidad, puesta a considerdcifiredejue
en esta"......los departamentos de Iguazu y Gral. Manuel Belgréamobién pueden considerarse como parte de su area de
influencia. Se trata, ademas, de jurisdicciones que no cuentan con una amplia oferta de estudios superiores.
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V Algunos rasgos caracteristicos que atraviesan el sistema educativo a nivel regional. Por
un lado,la magnitud de las cifras significativas que refieren a la poblacion joven de la
provincia, Yy la tasa de crecimiento positiva al acceso a la educacibn media de los
ultimos afios. Por el otro, la inequidad del acceso a la ES y la desigualdad regional
constituye un atributo a considerar por la baja participacion relativa actual de los
jovenes de 18 a 24 afios que cursan la educacion universitaria (2,30%.a nivel regional,
en clara desigualdad con el promedio provinexaf3% , siendo la mitad aproxada del
registro a nivel nacional0,55%}-

V De acuerdo al Censo poblacional (2010) Misiones es la sexta provincia mas pobre del
pais en términos de pobreza estructural es la provincia de Misiones. Donde el indice de
NBI alcanza al 15,63% de los hogayae padece algun tipo de privacién que atenta
contra una adecuada calidad de vida, existéh344hogares con necesidades basicas
insatisfechas lo cual involucra a nada menos que 208.491 misioneros, es d&¢ir08h 1
de la poblacion. De los seis muniaygi masempobrecidos, con privaciones sociales
basicas superior al 19% de los hogares, cuatro de ellos estan localizados en la region de
influencia: San Pedro, Iguazu, Guarani y Gral. Manuel Belgrano.

Este contexto regional evidencian los diferenciales gxisten entre las oportunidades

en sectores vulnerables de la poblacién joven alejadas de centros urbanos y de acceso a la
educacion universitaria, y mas aun de poblaciones mayoritariamente ruralizadas, lo que
seguramente generan las sefiales nr@portantes para la educacién superior publica y
gratuita en la acumulacion de capital humano por parte de los individuos, como para la
reasignacion de recursos.

La experiencia de muchos paises demuestra que las desigualdades sociales y
econdémicas y la ekusion persistentes pueden dar lugar a desafeccién, fragmentacion social
e incluso conflictos, si bien los patrones de desigualdad y exclusion en la sociedad en general
suelen determinar los patrones de la educacion, y esta puede reforzar la exclusain Simc
embargo, la educacién también puede ser un medio para reducir estas diferencias en la
sociedad (UNESCO, 2012).

DEMANDA EFECTIVA'Y POTENCIAL DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

La demanda educativa de la poblacién se refiere a las aspiraciones délézipo
joven, traducidas en forma concreta al nivel alcanzado de educacion formal en un momento
determinado. Es considerada como un proceso dinamico que incluye una metodologia en
construccion permanente por sus estadios educativos, nivel alcanzadwilidam de las
cohortes.

Se parte del principio de avance acumulativo en la educacion: es quien mas educacion
formal tiene, quien mas y mejor educacién demanda y se apropia en términos de una
educacién permanente (Sirvent, 1992).
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En este estudio, la demda educativa de la Educacion Superior Universitaria, se
clasifica en:

1 Demanda Efectivapoblacion, que cumple con los requisitos/capacidades, que esta
inserta en el sistema de estudios universitarios y de pos grados(inscripta) en un
momento determinado.

1 Demanda Potenciales una estimacién esperada, o prevista, de un conjunto de
poblacién que por su trayectoria educativa podria estar en condiciones de acceder a
la Educacion Universitaria, en un momento determinado.

Asimismo se analiza el grupo ghi® Demand: jovenes que no poseen capacidades/
requisitos para el ingreso al sistema universitario, con distintos grados de formalizacién en la
escuela secundaria y primaria o sin estudio

El enfoque de este estudio de demanda es estructural, centra la atencién en e
comportamiento de los flujos de estudiantes a través del sistema educativo y en la
reconstruccion de las trayectorias educativas de jovenes entre 15y 24 afios de edad con
distintos grados del nivel universitario, la educacion no universitaria y ddaessizal de la
educacion media en la provincia de Misiones.

El método empleado es una estimacion cuantitativa en base a datos del Censo de
Poblacion del afio 2010 (INDEC), que hace referencia no solo a los efectivos poblacionales en
edad de cursar estuds universitarios, sino También a los niveles de educacion previa a la
universitaria alcanzados por cada franja de edad considerada.

La tipologia aplicada responde a las siguientes categorias:

Demanda Efectiva (actualEsta categoria agrupa a la poblacigue esta cursanddos
estudios universitarios y pos universitarios, es decir, los inscriptos en el sistema educativo
universitario.

Demanda Potencia{esperada o prevista)agrupando a lgoblacion quecumple con
los requisitosde cursatos estudios universitariopor su trayectoria educativg aquella que
no cursandg esta en condiciones de cursar y/o disponilplera cursaren el corto plazo
(préximos inmediatos a terminar estudios previos de nivel secundario, mersitario)
convirtiéerdose en potenciales demandantes.

En este estudio la demanda potencial se refiere al conjunto de la poblacién de 15a 24
aflos con necesidades objetivas diversas en materia de una educacion formal que pueden o
no ser traducidas en elnéito educativo universitario. Es decir, la poblacion joven que
deberia demandar en relacion con una necesidad y lo hace o no lo hace. En este estudio
GYSRAY2aé¢ fF RSYFYRIF LRGSYOALFf Sy GSNXAy2a
de 15 a 24 afiggjue asiste, finalizé y/o no asiste pero asistio.
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Esta metodologia no sobreestima el potencial de la demanda, por considerar
selectivamente a la poblacionl5 a 24 afos quienes podran demandar estudios universitarios
en el muy corto plazoA diferencia d otros otros métodos de medir demanda potencial de
la ES a partir de la proyeccion de la poblacién en un determinado afio, cifra que registra la
demanda y la no demanda para los estudios universitarios, y por lo tanto sobre valora la
estimacion de lae@manda potencial.

La otra categoria de poblacion entre 15 a 24 afiobl@dDemandapoblacion que no
cumplen con los requisitos formales para ingresar al sistema universitario. Este grupo
Ay @2ft dzONF LI NIS RSE2 ayA@St SRdzOF A G2 RS NA

Requisitos formales personas con edad de entre 15 y 24 afios ( censo 2010)
DEMANDA EFECTIV/ Demanda ActualEfectiva)
POTENCIAL Universitario, cursa estudios universitarios.

Posuniversitario, cursa estudios pos universitarios.
Cumple con los Demanda PotencialNo Efectiva)
requisitos o esta en Cursa Secundarjse encuentra cursando el secundario actualmente.
proceso de hacerlo. Completé Secundarigoero no continué con los estudios

Cursa Estudios Superiores Nlmiversitarios se encuentra cursandolos
actualmente.

Abandon6 Estudios Superiores No Universitaritss curso, no los completé
Completé Estudios Universitarigactualmente no estudia.

Abandond Estudios Universitarip$os cursé, no losompletd, abandond

NO DEMANDA No Demanda

Abandond el Secundarido cursoé, no lo completd, y lo dejé incompleto.
No cumple con los Completo la primariapero no continué estudios.
requisitos. Abandond la primariala curso, no la completé,ls dejé incompleta.

Sin Estudiospersonas analfabetas, que nunca ingresaron al sistema
educativo formal.
Cuadro Tipo de demanda de Educacion Superior, dentro del grupo de etario de interés, s
requisitos y condicion de cursado actual de estudios.

Fuente: elaboracién propia

Para analizar la potencial demanda de los estudios universitarios de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, se considera la region de influencia de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay, que esta conformada por las subregiones del Alto Uruglaagley Alto
Paran&; Norte.

2 Sirven t (2005) se refiere al concepto de fAnivel eduaguedari vo de
marginado de la vida social, politica 0 econémica segun el nivel de educacién formal alcanzado, ante las condiciones socio-
politicas y econémicas. Identifica a la poblacion de 15 afios y mas que ya no esté en la escuela y que se encuentra en
situacion educativa de riesgo. Son aquellos que alguna vez se matricularon en la escuela primaria y que abandonaron su
camino sin haber logrado los niveles basicos de educacion formal necesarios para enfrentar la complejidad social, politica y
econdmica de la sociedad actual. Esta situacion se agrava para aquellos provenientes de hogares pobres.
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Por lo tanto, las regiones a considerar en el andlisis de demanda de los estudios
superiores ofrecidos por la Universidad Nacional del Alto Uruguay, son:

1 Region del Alto UruguayCainguas, 25 de Mayo, Guarani, y San Pedro.
i Region Alto Parang Norte: Libertador Gral. San Martin, Montecarlo, Eldorado, Gral.
Manuel Belgrano, e Iguazu.

Caracterizacion de la poblacion juvenil de 15 a 24 afios.

La poblaciéon juvenil de 15 a 24 afios en la region alcan&9.Z96 personas
representando la significativa proporcion del 42,6% de la poblacién del grupo etario de la
provincia. En la region del Alto Uruguay con 35.104 jovenes y en la region Norte con 52.692
personas que involucran al 19,2% de la poblacion total de la regién.

La proyecdn de poblacional de la region al 2016, registra un 10,5% de incremento
respecto al afio 2010, o sea que en el grupo de 15 a 24 afos alcanza a 99.374 jévenes.

Total Grupos Etarios Censo 2010
Poggiic())nal 10al4 afios 15al19afios 20 a 24 afios

San Pedro 31.051 4.414 3.722 2.513
Guarani 67.897 8.986 7.747 5.652
Cainguas 53.403 6.748 5.993 4.295
25 de Mayo 27.754 3.576 3.016 2.166
ALTO URUGUAY

180.105 23.724 20.478 14.626
San Matrtin 46.561 5.558 5.084 3.622
Montecarlo 36.745 4.506 4.145 2.742
Eldorado 78.221 8.872 8.473 6.249
Belgrano 42.902 5.947 4.841 3.452
Iguazi 82.227 9.581 9.144 6.940
NORTE

286.656 34.464 31.687 23.005
Misiones 1.101.593

128.233 119.678 91.740
Argentina
40.117.096 3.503.446 3.542.067 3.300.149
Tabla poblaciéon en los distintos territorios y grupos etarios considerados de la Regién y la Provinc
Misiones, afio 2010
Fuente: elaboracion propia en base a datos del INL
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El dato relevante poblacional de la region para las expectativas de la demanda
analizada, es que los grupos etarios mas jovenes de 10 a 14 aflfs188j6venes(que en
la actualidad tendria entre 16 a 20 afios), son 6.000 jovenes mas que el grdoad&9
afos 62.165jévenes) Esto supondria un mayor potencial de la demanda de cohortes
futuras de jovenes con posibilidad de acceder, permanecer o finalizar la educacion media de
la provincia y potenciar el acceso a los estudios universitarios.

Resultados yConclusiones

La demanda de ES muestra un potencial de 35.392 jovenes de la region en general,
gue, sin estar cursando estudios universitarios, se encuentran en condiciones de demandar o
estan en proceso (y prontos de lograrlo). Este segmentoifisig mas de un tercio de
demanda de estudios universitarios observado en la provincia por parte del grupo etario de
interés (97.683 jovenesANEXO B

Argentina observa la mayor proporcién de potencialidad de demanda, representando
un 52, 51% del totallel grupo etario considerado. Mientras que la Provincia de Misiones el
46,20%, y la regiéon solo un 39,30%, agravado en la region del Alto Uruguay con un potencial
menor del 29,43% reflejando las desigualdades regionales.

La demanda efectiva, de los quergan estudios universitarios en la region, es muy
baja proporcién del grupo etario con respecto a la provincia y esta comparada con la
Argentina; acentuandose dicha inequidad en la region del Alto Uruguay. La problematica de
la poblacion de riesgo educeati, los que no estan en condiciones de acceder a estudios
universitarios, plantea que mas de la mitad de los jévenes de la regién considgraate
representa una demanda de estudios universitarios en el corto (y medamy). Acentuada
en la region @l Alto Uruguay, un 66% del tot&sto contrasta con el 46,23% de la provincia
de Misiones y el 35,72% de la Republica Argentina.
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Demanda No
Actual Potencial Demanda NSA Total
(Efectiva) (No Efectiva)
Caingués 253 3.667 6.157 211 10.288
Guarani 163 3.530 9.286 420 13.399
San Pedro 136 1.778 4.099 222 6.235
25 de Mayo 50 1.355 3.671 106 5.182
ALTO URUGUA 602 10.330 23.213 959 35.104
1,71% 29,43% 66,13% 2,73%
San Martin 240 4.178 4.090 198 8.706
Montecarlo 191 3.262 3.324 110 6.887
Eldorado 653 7.255 6.560 254 14.722
Belgrano 97 2.453 5.471 272 8.293
Iguazu 282 7.814 7.697 291 16.084
ALTO PARAN¢/ 1.463 24.962 27.142 1.125 54.692
2,67% 45,64% 49,63% 2,06%
REGION AMPLIADA 2.065 35.292 50.355 2.084 89.796
2,30% 39,30% 56,08% 2,32%
MISIONES 12.121 97.683 97.738 3.876 211.418
5,73% 46,20% 46,23% 1,83%
ARGENTINA 721.513 3.592.734 2.443.790 84.179 6.842.216
10,55% 52,51% 35,72% 1,23%
Tabla Resumen de la demanda de educacion superior universitario, por partegdgbo etario de jovenes de
15 a 24 afios, en las distintas regiones de interés, afio 2010.
Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC (2

Siendo la regién del Alto Uruguay con una menor cuantia, 10.330 jévenes, y
significativa baja proporcion de demanda actual y alta de la poblacion en riesgo que no
demanda, respecto a la region norte, provincia y nacion. Lo cual, muestra una debilidad
edructural que reafirma el compromiso de la Universidad, frente a la potencialidad de
jovenes que podrian acceder al sistema universitario y mejorar las condiciones educativas de
la poblacion con influencia directa en la Universidad.

El transito de losvenes hacia estudios universitarios de la region del Alto Uruguay
constituye un desafio para los alumnos de la educaciéon media y también para su entorno
familiar por su trascendencia econdmica y social a largo plazo.

La realidad socio econdmica deréaion de la Region del Alto Uruguay impactan en la
decision de la mayoria de los jévenes de acceder a la educacion universitaria que tienen
reducidas posibilidades econdmicas de trasladarse y residir en los actuales centros de la ES
de la Provincia, decaierdo al relevamiento de necesidades formativas realizado.

Asimismo, los factores determinantes de decision de los jovenes alumnos de la region
de acceder a la educacion universitaria dan'distancia" a los centros de ES, y la "opinién
de la familia’ Aspectos estos que se contraponen con la fuerte motivacion de los alumnos
LI NI O2y dAydzr NJ adza SadGdzRA2a dzyAGSNRBRAGI NR 23
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En este contexto, la Universidad del Alto Uruguay, muestra una demanda potencial de
35.392 jovenes de la region general y amplia las oportunidades de asistir a la formacién
superior gratuita, para equilibrar las fuerzas inequitativesiaes y desigualdades regionales,
objetivo primordial de toda Universidad publica nacional.

PROYECCION DE DEMANDA POTENCIADE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS. ANOS
2015¢ 2020

A fin de evaluar la demanda de estudios universitamos una proyeccioneimporal
del afio 2016 al 2020, se utiliza fuentes actualizada, al afio 20b4 @stadisticas educativas
del nivel medio del Sistema de la Provincia de Misiones, proporciornuemtad relevamiento
anual2015 (Ministerio de Educacién, 2015).

Metodologia

Lametodologia utilizada es de prospeccion descriptiva, proyectataa@antidad de
alumnos que se espera que egresen de la educacion secundaria en la region provincial de
interés para los siguientes seis afios desde el afio de los datos proporcionados por el
relevamiento anual, 2015. Esta proyeccion se hara en base a las estadisticas educativas,
provistas por el relevamiento anual, referentasla retencionde alumnospor el sistema
educativg que incluye la cantidad de promovidos y repitentes en el gf@umnos que
abandonan el sistema educativo.

Las estadisticas educativas referentes a repitencia, promocion y abandono, se
encuentran disponibles, en la provincia de Misiones, para todos los afios del nivel educativo
secundario.

Se consideraa cada uno d los afios (generacionel cantidad de egresados del
sistema educativpsegun las tasas de promocion, abandorguienes no promocionan, pero
no abandonan el sistema educativo, es decir, que son alumnos repitentes que se le suman a
cada una de ladistintas generaciones, para egresarse con una generacion anterior

La cantidad de alumnos en la educacién media, en la provincia de Misiones al afio 2015,
es de98.123jovenes. Esto es, alumnos que se encuentran cursando alguno de los seis afos
de educacid media. Por otro lado, dentro de la Regidon Ampliada de interés, la cifra de
jovenes estudiando en la eduzian media es de 40.508lientras que, en la Region del Alto
Uruguay, se encuentran und%.220de esos jovenes, esto es, un 15,51% del total praalinc

Las estadisticas provinciales, y la de los departamentos de la region de interés, respecto
de retencion y abandono, son muy promisorias. Esto es, nos indican que existe un alto grado
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de retencion de los alumnos en el sistema educativo, al menos edltlows tres afios,

donde es de menos del 5%, y en el Ultimo afio, menos del 1%. Pero contrasta con la tasa de
abandono de los primeros tres afios de a secundaria, en la que el valor asciende a mas del
10%. Por otro lado, dentro de los alumnos que se retieer el sistema educativo, casi en
todos los casos (afios y departamentos considerados) la promocion de los alumnos es mayor
al 80%. Es decir, se retienen mayor cantidad de alumnos y de estos, la mayoria promocionan
de afo.

Esta técnica de proyeccion de las estadisticas educativas proporciona la cantidad de
alumnos egresadosgterisparibus del nivel educativo secundario en la region, que refleja la
potencialidad de estudiantes en condiciones de acceder a la rsidi@e en un periodo de
tiempo.

Las estadisticas de abandono explican, en parte, el hecho de que haya una mayor
cantidad de alumnos en los primeros afos respecto de los aflos superiores, ya que la tasa de
abandono es considerablemente mas elevada en eb Cioman (primeros dos afios) que en
el Ciclo Orientado (Ultimos tres o cuatro afios). Pero, ademas, la otra alternativa es que, mas
alla del abandono observado en los primeros afios, hay una proporcion creciente de chicos
ingresando al sistema educativo en rélel secundario, lo que hace que la cantidad de
alumnos esperados en afios superiores, y egresados, vaya en aumento. Aun, la consideracion
anterior (entre ciclo comun y orientado), el abandono de un afio a otro en la educacion
media, en ningun caso supeeal5%.

La cantidad de alumnos por afio educativo en la escuela secundaria, va decreciendo a
medida que avanzan los niveles educativos. En el caso del el sexto afo, involucran a los
establecimientos educativos que ofrecen la modalidad TéeRrodesional yalgunas
secundarias de orientaciones no técnicaNEXO B.p.

Resultados de la proyeccion de la Demanda

La proyeccion de la demanda de estudios universitarios de la region de influencia de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay proporciama incemento constantepotenciales
estudiantesen condiciones de demandar estudios universitadeslos alumnos egresados
del nivel educativo secundario en la regidsi se esperaria ung4.532 estudiantes en la
region entre los afios 2016 y 2020 podniannir las condiciones para acceder a los estudios
de la ES.
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Total de alumnosle Nivel Secundario, por afio de estudio TOTAL
ANO 2016 2017 2018 2019 2020

San Pedro 244 307 367 382 395 1.695

Guarani | 532 601 665 776 852 3.427

Cainguas 578 618 719 811 871 3.597

25de Mayo @ 296 312 335 373 347 1.663

ALTO URUGUAY 1.649 1.838 2.087 2.342 2.465 10.382

San Martin 436 485 569 590 607 2.688

Montecarlo 339 355 416 458 478 2.045

Eldorado @ 603 659 773 863 920 3.819

Belgrano 289 349 384 392 402 1.816

Iguaza | 577 734 790 832 849 3.783

ALTO PARANANORTE 2.243 2.582 2.933 3.135 3.257 14.150

REGION AMPLIADA 3.892 4.420 5.020 5.478 5.722 24.532

MISIONES 10.109 11.529 13.016 14.011 14.637 63.302
Tabh: proyeccién de alumnos egresados del nivel educatsecundario, por regiones de interé

dentro de la provincia de Misiones, afios 20&&020.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Educacion (2

La diferencia entre la cantidad de egresados esperados en el aifio 2016 y 2020 es de un
incremento del47,01% Lo que muestra el claro crecimiento de egresados por la cantidad de
estudiantes en los primeros afios del nivel educativo medio de la region y a pesar del efecto
de la mayor tasa de abandono en los primeros afios de segundaria.

Como era de esperarse, @ituro, en base a las estadisticas educativas, es muy
auspiciosa en proyeccion. No obstante, hay que tener en cuenta que la proyeccion pierde
poder predictivo en la medida que se realiza para aflos muy distantes, yd qaatexto y
caracteristicas podriair cambiando.

Asi, la proyeccion potencial estimada de estudiantes egresados de la educacién
secundaria de la regioén en condiciones de acceder a los estudios de ES, seria:

Ao 2016: 3.892 estudiantes
Ao 2017: 4.420 estudiantes
Afo 2018: 5.020 estudiaes

Afo 2019: 5.478 estudiantes
Afo 2020: 5.722 estudiantes

Es de esperar un impacté de mayor demanda en términos relativos del acceso de los
jovenes a la Universidad Nacional del Alto Uruguay, consecuencia de la cercania al centro de
estudios y a las caaras que se ofrecen, superando la demanda efectiva de ES a nivel
provincial y nacional de la poblacion del censo de 2010.
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DEMANDA REGIONAL DE NECESIDADES FORMATIVAS EN EDUCACIC
SUPERIOR POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

RELEVAMIENTO DE NECESIDADES FORBIAANES, EN LA REGION DEL ALTO
URUGUAY.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay realizé el estudio 'tRotenciales y
Perspectivas de las Necesidades Formativas en Educacién Superior en la Region del Alto
Uruguay"con el objetivo de relevar las perspgavas de las demandas o necesidades de
formacion superior en las valoraciones grupos referencialestydiantes de ultimo afio de
la educacion mediaje la regiérdel Alto Uruguay

Los destinatarios del relevamiento son los actores institucionaleédgres locales,
sectores productivos y de servicios, y directivos, docentes y alumnos de los ultimos afios de
las escuelas secundarias (Técnicas, Bachiller).

Dicho relevamiento surge de la necesidad de validar con datos actualizados, la
demanda porareas de conocimiento, y la justificacion académica subsiguiente la estructura
en Departamentos y avanzar en la definicion de las carraetadp que la etapa el desarrollo
del Proyecto institucional de la Universidad Nacional Alto Uruguay requiere siifecacion
académicale las areas de conocimiento y carreras con un metodo sistematizado y cientifico
para recabar informacion actualizada y explorar las opiniones, deseos y percepciones del
grupo o target .

A partir del andlisis de los antecedentasforme de factibilidad, que aval6 la ley de
creacion de la Universidad, que data del afio 2012 cuyos resultados fueron presentados
como documento principal del proyecto de ley, como el Informe del Consejo
Interuniversitario Nacional que emiti6 un documerga el cual se desarrolla un analisis del
contexto, propuesta y viabilidad de la Universidad Alto Uruguay.

El equipo técnico de la Universidad ha llevado a cabo el relevamiento / sondeo para
validar las acciones y propuestas que samplardn en el Plan stitucional

MetodologiaAplicada

La investigacion es exploratoria y descriptiva sobre la base de técnicas cualitativas y
cuantitativas, utilizando como elemento de recoleccion de datos encuestas persomales
través de cuestionario semeéstructuradoy guia para entrevistas. En el trabajo de campo
también se utilizaron técnicas cualitativas de observacion directa.

Serealizael relevamientode las necesidades formativake laESen las localidades de
influencia directa de la Universidaishtegrada por 4departamentos con 198.639 habitantes
estimados al afio 201&l Dpto. de Guarani (38%) y las localidades de: San Vicente y El

95




2017¢a! 32 RS fl a4 9ySNHALI A

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dPoliticas Universitarias

Universidad Nacional del Alto Uruguay

Soberbio, el Dpto. de Caingu@®nde se encuentran las localidades de: Aristobulo del Valle,
Campo Grande y 2 de Mayo; el Dpyo. localidad San Pedmpel Dpto. de 25 de Mayo,
integrado por las localidades de 25 de Mayo y Colonia Aurora.

Los elementos de estudio fueron agrupados por: docentes, estudiantes secundarios 4,
5y 6 afos, formadores de opinidn, sector productivo eridentes, con sus caracteristicas
socio demogréficas y con un tamafio de muestra 730 encuestados

Resultadosy Conclusiones

Este relevamiento tiene como valor cuantificar y cualificar las perspectivas y
potenciales de la Educacion Superior en la regiottelUruguay.
Conforme lo establece su Ley de creacion, la Universidad Nacional Alto Uruguay tendra

como objetivo principal promover la formacion de los estudiantes, en este sentido se debera
presentar desde la universidad una propuesta institucional cpu@enga la demanda de la
region y de las areas de conocimiento.

Las conclusiones presentadas a continuacion estan diagramadas segun los grupos
objetivos seleccionados. En primer lugar se organizara la informacion de los Estudiantes,
Docentes, Sector Prodtivo y Formadores de Opinidn. Luego se procedera sistematizar
un informe sobre las entrevistas realizadas a los Intendentes de la region.

Estudiantes

Para el analisis del contexto estudiantil (nivel medio) debemos consustanciar los
aspectosormativos, laLey de Educacion Nacional (LEN) N° 26.206, la Ley de Financiamiento
Educativo y la Ley de Educacion Técnico Profesional representan el marco normativo actual
de la educacién media en Argentina, que hace que por primera vez en la histeseukda
secundaria es obligatoria con modalidad de 5 o 6 afios (bachiller o técnica). El acceso y
permanencia de los estudiantes en el secundario se constituye en un tema central tanto en la
agenda politica como en las discusiones e investigaciones despesialistas en el nivel
medio.

La educacién secundaria en Misiones conforma una plataforma de saberes y
conocimientos para Universidad Nacional del Alto Uruguay, dentro de este marco segun el
relevamiento efectuado por el equipo técnico de la UNAU, semiBsque los estudiantes
eligen para su formacion universitaria, las mas nombradas son las Ingenierias/técnicos en
orientacion MecanicaElectro Mecénica, Informatica, Agrasdgronomia, Construcciones y
Automotriz; seguidos por Medicina, Educacién, DeoegtAdministracion. Esta tendencia de
carreras en preferencias de las ingenierias tiene un perfil mas tecnoldgico y esto puede ser
indicador de la demanda que tendra la Universidad Alto Uruguay.

96

w



o1 2017¢a! 32 RS fl a4 9ySNHAILA w
Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dBoliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

Es importante destacar que el 32% de los alumnos no egmeoif la carrera de
preferencia y el 5,3% prefiere realizar carreras relacionadas con las Fuerzas Armadas
(Prefectura, Gendarmeria, Policia), dado que tienen un salario a partir de su ingreso a la
carrera militar.

Esta matriz detectada tiene una correl@ticon los deseos de los estudiantes y su
futura eleccién de carrera universitaria, hacia las carreras de base tecnoldgicas, esto se
infiere por el fuerte impacto logrado por la oferta académica del sistema de educacion
secundaria (basica y técnica) enasstiltimos afios.

Cuando los jévenes se encuentran frente al dilema de continuar sus estudios
universitarios surgen los interrogantes. Parte de esos conflictos, hay una consulta a la
G2LIAYAsY RS 1 FFYAtALFE Sy dzy ctagonvdcadiohal o A Sy
RS fI S&a0dzStl &aSOdzyRINAIE¢ NBaALRYRAs St wmd

Debemos destacar que los estudiantes encuestados (4°, 5° y 6° afio), dependiendo si es
escuela con modalidad de bachillerato o de educacion técnica, han elegido &was /
GSYFa RS LINBFSNBYOAlF&asz Sy LINARYSN fdaAlFNE | f
fdzaAF N O2YLI NISYy GAYF2NXt GAOFET SRdzOF OAsy ¥
agricultura, turismo, medioambiente, comunicacion y marketing/conadizacion.

El 75 % de los estudiantes opina que accederia a estudiar si fuera cerca de su casa. Este
indicador tan alto impacta en una poblacion joven que tiene reducidas posibilidades
econdmicas de trasladarse y residir en los actuales centros de educsgperior de la
provincia

El reto es mas complejo por el entramado multidimensional que plantea la
problematica soci@conOmica, es que los estudiantes se encuentran motivados para
O2y GAYydzZ NI SalddzRAFYR2 LI22N St aRSasRf (RS LAINIKE
contrapone a esto la carencia de recursos econdmicos para desplazarse a los centros urbanos
Sy o0galjdsSRI RS dzy !l LI F T F Sy ftlFa dzyADBSNEAI
LI2aA0Af ARIRSa f1 02Nt Saé¢ & aGdSySNI dzy 7T dzi dzNP

Los estudiantes deben prepararse para integrarse a la sociedad como profesionales, y
puedan recuperar el dominio de sus destinos, condicion fundamental para que la region del
Alto Uruguay sea protagonistas de su historia.

En los establecimientos educaiw visitados se realizd una charla previa donde se
ilustr6 a los alumnos y docentes los objetivos de la Universidad Alto Uruguay, lo mas
espontaneo y festejado por los estudiantes fue que la universidad sea bilingtie (egpafnol
portugués). Esta propuesta oa a partir de ser una universidad de frontera donde el 90% de
fl LRoflIOAsy KIFIofl St aLR2NIdAzZ32f &3 02Y2 O2ya

El equipo técnico de la Universidad Alto Uruguay propone desarrollar un modelo
propio, donde el espafiol (lengua madre) interacto® el portugués (como segunda lengua).
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Se debe establecer que el plurilingiismo sea el objetivo final de dicho proceso, dado que a
partir del ciclo profesional de las carreras se dictara inglés.

En el relevamiento surge el tema del bilingliismo en menedida, siendo una razén
posible que en este caso se anteponen criterios de mayor necesidad como que la universidad
aSlk aLoftAOlF & 3ANFGdzA Gl ¢ @

Sector Productivo:

En la region del lfo Uruguay se detectd que el Sector Productivo tiene la misma matriz
de necesidades, pero con mayor énfasis en las Ciencias Aplicadas @0%u esto tiene
incidencia dita en necesidades direccionadas a las Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Tecnoldgicas (orientado al sector industrial, alimentos, mecéanica y a los procesdslae)ca
e Informética. La mayor demanda de formacion universitaria que identific6é el Sector
Productivo en las Ciencias Sociales fue con énfasis en la Administracion, esto se debe a
procesos de gerenciamiento, marketing, gestion, negocios, mercado etc.inoogctan
directamente en la produccion de toda la region.

También referenciaron las Ciencias de la Salud como a tener en cuenta para las
necesidades de la region.

La matriz economicproductiva de los Municipios se encuentra integrada por
empresas de tipoagroindustriales (productoras de alimentos, infusiones, esencias, y
productos de la foresto industria) metallrgicas (para la construccion y el agro), y en forma
emergente, emprendimientos agro turisticos.

En primer lugar, responden que sus industrias /peesas necesitan dentro de su
personal calificado el 35% de profesionales universitarios y el 65% de técnicos y oficios. Esto
plantea una matriz casi convencional de la fuerza laboral, lo que implica alcanzar estandares
globales.

Al plantear areas / sectes donde necesita el personal profesional y técnico, enumeran
Sy dzy Fftid2 LRNOSyidlraS fF GAYRAZAGNRARFE AT OAsy
LINAYEFNREFE onc:0 GSYyASyR2 02Y2 &adz0SaAgla i
productivo. Una para destacar con un 26 %, es Areas Técnicas (céldigefio) que tiene
incidencia directa en la metalmecanica.

5SYyuNR RS fla KFEoAfARFRS&a 1jdzS St LINPTFS&A:
G§SOYAOlI a¢s dzy omM: AYSH20SFANRLIERRINAANNY Oy
ONBIGABARIRE & o> aYlySe22 RS LISNE2YIlIf&eéd !l
industrias familiares o unipersonales donde la valoracion de las habilidades juega un rol
preponderante. La baja performanégS f | & KIFoAf ARFRSA& RS aAyy2
sujetas a la predisposicion de los sujetos que toman decisiones y no como un objeto

98




2017¢a ! 32

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria dPoliticas Universitarias

Universidad Nacional del Alto Uruguay

RS 14

9y SNEAL &

diferenciador de los procesos productivos y de sus profesionales que tienen a cargo la

innovacion.

Un area que ha do recurrente en todos los encuestados, en su ponderacién sobre la

YySOSaARIR RS a/FftARIRéEZT RSaRS Sf

OF NNBNI} & 1jdz§ GSy3ary AyOdzyoSyOAl a
con dicha formacién al sector productivo de la region.

Al indagar sobre el impacto quk Universidad Alto Uruguay en la region, los

LINB RdzO G 2
prestacion del servicio o bien, entenderse como una corriente de pensamiento que impregna
toda la empresa. Aqui la Universidad Alto Uruguay, tendra un rol superador ya que sus

o2y

f

VRPN

w
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us

encuestados fueron muy concretos, la universidad dara a la regiébn una plataforma de
desarrollo econémico, cultural, politico, social y productivo. A partir de generar un espacio de

formacion, de produccion daelonocimiento (investigacion), de empoderar a los jovenes de

liderazgos (estudiantes), de intervenir en el territorio con buenas practicas (extension), las

localidades que componen el Alto Uruguay podran potenciar su identidad.

Con respecto a la relaciodel sistema universitario con el sector productivo debemos

proponer un modelo propio y que se adecue a las caracteristicas de la Universidad Alto
Uruguay. Los proyectos de vinculacién de la universidad y el sector productivo, tienden a

tener un cierto impato solamente entre actores que ya mantiene en una determinada
relacion usuarigproductor (Lundvall, 1985), no actuando en la creacién de encuentros entre

nuevos actores. Por ello, necesitamos implementar un modelo de relacionamiento valorando

los canalesle informacion investigadgproductor- usuario confiables, los cuales so& larga

y ardua construccion.
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Sector Docente:

Los 95 docentes
Mecesidades Formativas de los Docentes
encuestad 0s pertenecen a N° Respuesta sobre 95 encuestas
H c itaci E ifi { -
Escuelas Bachilleratos y apac a°'°"efa”§,'f:}' eas eSS
Comerciales, Escuelas of Posgrados orientados [
EdUC&Clon Tecnica (EPET Postitulos en Educacion - TICs [
Escuelas de Formacion Agra'l Convenios con el Nivel Medio (para cursos S
(EFA |EA) de Nivelacion - trabajos de Investigacion)
Los docentes encuestados Liconcisturse NN
expresan como demanda de le No Contestan - NN
oferta académica las carreras d€¢  orientacion sobre ofertas Academicas [N
Ingenierias como las mas Diplomaturas [l
nombradas (AQronomia,| Actiidades para Revalorizar Ia cuitura 1
. regional
Forestal, Ambiental ?

o ) O 5 10 15 20 25 30 35 40
Metalmecanica  -Automotriz, Gréfica Clasificacibn de Necesidades Formativas por Are
entre otras), también existe unaEncuestas a Docentes de Nivel Medio

Fuente: Elaboraciépropia, en base a datos de relevamien

significativa  demanda  de
técnicos en estas areas de las ciencias aplicadas. Seguidas pordmMgda Edcacion (Lic.
-profesorados) ¥n tercer lugar Veterinaria y Administracion.

En cuanto a la continuidad de estudios universitarios de los estudidotesiocentes
resaltaron cdificultades de estudiar debido al costo (alimentacgotrasladosc viviendaa
20 NRa OSy (ipdiparte deNas Faryiilagi cdomo una de las mayores barmguassus
estudiantes tienepara el ingreso a la Educacion Superaunque destacaen un 51%que
sus estudiantes estan muy motivadasS y' i dz& A | & Y 2 Zos deysér PrnfEsonalds R S &
Indicando que una universidgaliblicaen la region da mayor inclusién y equidad para los
estudiantes. Esta demanda de los docentes, también formara pattBlan Institucional de
la UniversidadAlto Uruguayen el Plarde Beca$studiantiles (Albergues Salud¢ Comedor
Uniwersitario).

Las instituciones educativas de nivel medio de la region del Alto Urugoayn 76%
gue la institucion informa y orienta a los estudianfggra dar continuidad a su educacion
universitarig esto gnera un espacio fértil para etdyecto de articulacion de la Universidad
Alto Uruguay

En cuanto a su formacioén personal y profesional, los docentes también expusieron
O2Y2 AYLI OGFNNF ftF 'b!! 0N Rlleyes 26 i38%; O LI
dS3dzAR2 LI2NJ) at 2a3INFXR2aé¢ 02y dzy HAE: ®
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Los docentes y directivos de las escuelas visitadas se mostraron predispuestos y calidos
en la recepcion en su mayoria, esto propicid un buen escenario para el trabajo de los
encuestadores.

En este sentido, las encuestasos docentes describieron que un 41% desconoce la
Universidad Alto Uruguay por lo que se debera hacer mayor difusién del proyecto
institucional.

En un cruce de datos del relevamiento realizado para conocer las preferencias en
cuanto a carreras entre lodocentes y estudiantes se ha detectado que donde mayor
I OSNDI YASyG2 GASYySy SaddzRAlIyGdSa & R20SyGS:
YSRAOAYI X & Sy fI 1jdz§ SEA&GS f1 YI&2N RAAC
e informética.

En é aspecto de las motivaciones tanto docentes como estudiantes han dado sus
respuestas de cémo impacta la toma de decision y las motivaciones que tienen los
estudiantes, como lo refleja este cuadro que realizamos se demuestra la fuerte conviccion
RSt &8aD&Rr2 OSKNOdzZ 2 |t (GN}Xola2 & FaoSyaz
f2a SalddRAIFIydiSa a+xlf2NFOAsy @& adzZSNI OAsy LIS
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Comparacién entre Docentes y Alumnos -

MOTIVACIONES

No contesta Priorizan Priorizan el El estudio como
Trabajar/No Estudio como camino de
poseen interes vehiculo al Valoracion y
Trabajo y ascenso  Superacion
economico Individual

H % Alumnos (2) % Alumnos (6)

1 %Docentes (3)

NHA I a

DETALLE de Conceptos

Alumnos: Claves de Preguntas 2y 6

Docentes: Claves de Pregunta 3

No contesta

Priorizan Trabajar/No
poseen interes

(No me interesa/ no me gusta estudiar); (Mis
padres me obligan a estudiar); (No voy a
estudiar, necesito trabajar)

(Interes por las Fuerzas Armadas); (Prefieren
carreras cortas); (No pueden estudiar porque
necesitan trabajar)

Priorizan el Estudio como
vehiculo al Trabajo y
ascenso economico

(Posibilita a las mujeres conseguir un empleo);
(Un titulo universitario es necesario para
conseguir un empleo); (Existen pocos
profesionales); (Posibilita prosperar (asenso
economico)); (Para ayudar a crecer a mi tierra
(pueblo, Provincia, Pais)); (Quiero tener un buen
trabajo para poder ayudar a mi familia);
(Aumenta las posibilidades laborales)

(Entusiasmol/ Interes/ Deseos de ser
Profesionales); (Son influenciados por la
Orientacion academica del colegio)

El estudio como camino
de Valoracion y
Superacion Individual

(Valida respeto y posicion social); (Porque
quiero salir de la chacra); (Es necesario para
tener un futuro mejor y concretar suefios)

(Dificultades de Estudiar debido al COSTO
(traslado - vivienda - alimentacion)); (Inseguridal
/ Miedo al Fracaso); (No reciben incentivo
familiar)

[=N

Tabla Comparacion de Motivaciones en la Continuidad de los Estudios en el nivel ES. Docentes y,

Alumnosdel Nivel Medio

Fuente:Elaboracion propia, en base a datos de relevamie

Formadores De Opinion:

Las areas o disciplinas orientadas a las ciencias agraa@®pecuarias son las mas
mencionadas por los formadores de opinién de la Region, lo siguen electromecanica,
Tecnologia de los Alimentos, Tecnologia IndustyalComercializaciGn destacandse en

una larga lista de formaciones y profesiones que ven como necesarias para sus comunidades.

nto

Segun los formadores de opinion, pocos son los estudiantes que van a estudiar a otros
lugares y regrean a sus poblaciones de origesl, 80% respondieron que uj pocos
regresan, esto tiene sus consecuencias sobre el mercado laboral y sus oporturdanes
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detectamos estos indicadores tan altos de la migracién de los jévenes a estudiar a los centros
urbanos donde existen universidades porque carecen en sur@mtoercano y que muy
pocos regresan, hemos cruzado ambos datos para convalidarlos.

No sabe/No contesta

Ninguno regresa 3%

0%

Muchos
regresan
17%

Muchos regresan 6
Pocos regresan
Pocos regresan 29 80%
Ninguno regresa 0
No sabe/No contesta 1

Grafica Clasificacion de Necesidades Formativas por Areas. Encuestas a Formadores de Opinié
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos de relevamiento

La valoraciorque hacen del impacto de laniersidadAlto Uruguay en la region es
muy positiva, sobre todo porque genera igualdad de oportunidades al tener una Universidad
cerca de sus comunidades.

En términos econdmicos, la regién se vera motorizada por el creciondmservicios
para los estudiantes, en lo que refiere a las localidades que forman parte del Alto Uruguay, la
universidad le proporcionara formacion de recursos humanos (técnico / profesionales) con la
matriz regional de su sector productivo, cultural gorémico. El entramado empresarial
/industrial sabe que su progreso esta basado en la incorporacién de tecnologia e innovaciéon
€n sus procesos, pero es solo una porcion del mercado es quien tiene esta necesidad, el resto
se dedica a los servicios por loegdemandara un concepto mas perfilado hacia la gestion y
calidad.

Los formadores de opinion de la region se han expresado que el sector de la salud se
encuentra muy desprotegido, carencia de médicos especialistas (ginecdlogos, pediatras,
cardidlogos, etc.gsto en conjuncién de falta de recursos humanos (médicos) y de politicas
publicas. Esto también se extiende a las areas interdisciplinarias que acompafan al sistema
de salud, como ser Psicélogos, Enfermeros, Asistentes Sociales, Fonoaudidlogos, Kiesiolog
etc; y contrasta con la existencia de infraestructura delads(hospitales y salas) de reate
inauguracion en la Region, las cuales se encuel@rearenciagara la atencion.

Intendentes De La Region
De las entrevistas realizadas con Intendentes, queremos destacar su compromiso
con la educacion y las imtivas de cooperacion con la Universidstb Uruguay.
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9y St YIND2 RS f | nieanios HitldrlenteRpoderBas ientificnSos LIt |-
siguientes temas prioritarios:

Salud: Los CAPS (Centros de Atencion Primaria de la Salud) estdn a cargo de los
municipios. Expresan una clara necesidad en recursos humanos capacitados en areas de
enfermeria, rehabilitacion, asi como de médicos especialistas. Este &mbito se encuentra en la
esferadel Ministerio de Salud de la Provincia de Misiones.

Medioambiente: Requieren la necesidad de trabajar en la Gestion de la Proteccién y el
Saneamiento Ambiental y de los Recursos Hidricos. Actualmente presentan problemas
relacionados con Efluentes Indusies, Residuos Urbanos, chatarras, neumaticos y residuos
eléctricos/electronicos (entre otros). Situacion agravada con eblesie vulnerabilidad en la
gue se encuentran los arroyos y vertientes, que son utilizadas como fuente de agua
destinada al cosumohumano y a laactividades econdémicas de la region.

Educacion:Poseen un fuerte compromiso con la educacion, y lo demuestran con
LINR LJdzSa il a SAaLISONFAOFAX O2Y2 fIF ONBIOAsy F
AYLIX SYSy(dlFOAsy RSt a.2tSG2 ! YyASGSNARAGEFNA2 DN

Productos PrimariosRequieren Fortalecer y Reogertir el Sistema Productivo Local,
estimulando las Buenas Practicas, Sistemas de Calidad y el Agregado de Valor, que impacten
directamente en la region del Alto Uruguay.

Sobre las carreras s profesiones identifican como prioritarias: la electromecanic
mecanica, agronomia y todas aquellas profesiones que vinculen conocimientos de agricultura
con ganaeria, tecnologia en alimentoks, informaticay el turismo

Reconocen el impacto positivo que tendra la Universidad sobre la Region, debido a que
los jovenes que tienen acentuadas posibilidades de acceder a la Educacion Superior y que,
con el acompafiamiento de politicas publicas integradas a fortalecer y reconvertir las
actividades econOmicas regionales, conseguiran ejercer sus profesiones en el AltayJrugu

Las Areas / Sectores que los Intendentes plantean como prioritarios en futuros nexos
de cooperadn entre las localidades y la Universidatio Uruguay, estan pensadas como
ejes formativos transversales a todas las carreras que se dicten.

La Universidd Alto Uruguay basara sus ejes curriculares, en la Tecnologia / Innovacion,
el Desarrollo Sustentable, el Emprendizaje, y el proceso del Plurilinguismo / Multicultural e
identidad transfronteriza.

Finalmente coinciden en la siguiente reflexibad dzy A S NBE ARl R¢ y2 az2f
de generacion de conocimientos, también lo sera de profesionales formados en valores y
ciudadania, que acompafiados de fuertes politicas publicas, tendran el compromiso y la
capacidad de impulsar el Desarrollo Sostend# la Region del Alto Uruguay.
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DEMANDA REGNAL POR AREAS DEL CONOCIMIENTO
Marco Referencial

Clark (1992) sostiene que las caracteristicas del conocimiento son determinantes de los
rasgos propios que presentan las universidadess actividades sustawdis, docencia e
investigacion, se dividen y vinculan por conocimiento especializados. La disciplina se
caracteriza por organizarse a partir de un campo de conocimiento y el trabajo de los
académicos se organiza en torno a la disciplina. Institucionesipldias convergen en las
unidades académicas basicad fiscionamiento universitarida catedra, el departamento y
el instituto, dado que el conocimiento tiene directa relacion con la organizacién, porque las
unidades académicas basicas se estruct@mamnorno a las disciplinas (Toribio, 1999).

En este marco, analizar en esta etapa las demandas por areas de conocimiento,
ordenador de disciplinas y sub discipénpermite "reducir la multi daiensionalidad de la
realidad a los efectos de analizarla y gyanderla desde la interaccion e intercomunicacion
disciplinar" Quinta, et al, 2014), al momento de definir la justificacion académigcda
estructura de organizacion en Departamentos (agrupamiento de las disciplinas afines y
comunicacion horizontal dre los estudios afine$).

La definicién de la oferta de formacion de la Universidad, ajustada segun el Art. 27° de
la LES, debe proceder de un andlisis de las areas disciphlinares.

En consecuencia, en el presente apartado se analiza la demandandi&cion de ES
por areas del conocimiento. La técnica aplicada consistio en reordenar y clasificar las carreras
que surge del Relevamiento das Necesidades Formativas en Educacién Superior en la
Region del Alto Uruguaynalizado en el Apartado anteriosegun la Clasificacion de Areas,
Disciplinas y Sub disciplinas de I&€omision Nacional de Evaluawi y Acreditacion
UniversitariaCONEAU.

Resultados

La distribucion de las carreras por areas del conocimiento en cada segmento regional
(estudiantes, sector productivo, docentes, lideres de opinion), permite identificar las
disciplinas y subdisciplinas por el conjunto de contenidos reladio® con ese campo del
saber ylas carreras seleccionadas por los grupos de los actores entrevistadosred@ia
del Alto Uruguay.

24 Los Departamentos son Unidades Académadministrativas que s&stablecen por conjuntos disciplinarios
afines, con distintas formas matriciales. Coexisten otras formas de agrupamiento, como los Institutos, Centros o laboratorios
se definen en torno a problemas, areas tematicas u objetos de estudio de abordajesaigidario, cuando su grado de
complejidad en el desarrollasi lo requiera (Toribio,1999).
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En los siguientesuadres, se plasma eResumen de las Areas de Conocimiento, disciplinas y sub disciplinas Integrado a las carreras

seleccionados por segms regionales, mediante el cual se interpreta y desagrega el analisis de la demanda por Areas del Conocimiento

Subdisciplina Carreras seleccionadas el
Sector Productivqalgunos nombraron varias

Subdisciplina Carreras seleccionadas por Io:
ALUMNOSalgunos nombrarorarias

Subdisciplina Carreras seleccionadas por |
DOCENTHSIgunos nombraron varias

Subdisciplina Carreras seleccionadas por lo:
FORMADORES de OPINI@MNunos

carreras) carreras) DISEPLRE AR DISEIRLINA carreras) nombraron varias carreras)
% SectoProductivo (155 respuestas) % Alumnos (426 respuestas) % Docentes (283 respuestas) % Formadores de Opini6n (177 respuestas)
Comercializacion 18,10% | Administracion 3,76% Administracion 2,47% Comercializacion 8,50%
Otras (Lic. en
Gerenciamiento
(Turismo yHotelerig 3,90% Gastronomico/ Técnica 0,70% Administracié Administracion | (Turismo yHotelerig 2,12% | (Turismo yHotelerig 3,40%
Universitario en ministracion
GastronémiceChef)
Comercio Exterior 0,60% (Turismo yHotelerig 0,47% Ciencias (Marketing) 0,71%
Sociales Sociologia Sociologia 3,40%
(Periodismo) 0,47% Ciencias de la Ciencias de la Otras (Locucion) 1,06% | (Locucion) 1,70%
Comunicacion Comunicacién (Periodismo) 0,60%
Derecho @bogaci 5,16% Cienciagluridic 2,47% Derecho Abogaci 0,60%
— (A gaciy =27 Derecho Derecho (Cienciaguridicay 2D cho Abogacia 2
(Criminalistici 0,23%
Geografia 0,23% Geografia Geografia Geografia 1,06%
Antropologia Antropologia 0,60%
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Subdisciplina Carreras seleccionadas el
Sector Productivqalgunos nombraron varias

Subdisciplina Carreras seleccionadas por lo

ALUMNOSalgunos nombraron varias

Subdisciplina Carreras seleccionadas por |
DOCENTHSIgunos nombraron varias

Subdisciplina Carreras seleccionadas por lo

FORMADORES de OPINI@MNunos

carreras) carreras) DIESEIRLHNEA AREA DIESEIRLINE carreras) nombraron varias carreras)
% Sector Productivo (155 respuestas) % Alumnos (426 respuestas) %Docentes (283 respuestas) % Formadores de Opinién (177 respuestas)
Arquitectura 1,17% Arquitectura Arquitectura
Bioquimica 3,20% Bioquimica 0,70% Bioquimica Bioquimica Bioquimica 0,60%
Ciencias Agropecuarias Ciencias Agropecuarias Ciencias Agropecuarias Ciencias Agropecuarias
. grop ., 12,90% | (Agronomos/ Ing. 4,93% (Agrénomos/ Ing. 15,90% ) grop - 16,40%
(Agréonomo, Ing. Agraria) Aarari . (Agronomo,Ing. Agraria)
graria) Ciencias Ciencias Agraria)
) . (Ingeniero/ Técnico
(Ing. Forestal) 0,60% (Ing. Forestal) 1,17% Agropecuarias Agropecuarias Forestal) 8,83%
Produccién Animal
0,
(Manejo de Animales) 0,35%
Agrimensura, 0,94% C_lenuas eolE C_lenmas Gl Agrimensura, 1,41% Agrimensura 0,60%
Tierra Tierra
Te_cnologla dg los 11% Ingenl_e_rla (Sin 14,08% Ingenl_e_rla(Sln 6,36% | (Electromecanica) 12,40%
Alimentos (Alimentos) especificar) especificar)
. . (Ingeniero/ Técnico IngenierisAmbiental Tecnologia de los
0, 0, 0, 0,
(Seguridad e Higiene) ~ 7,10% Electromecanica) 3.52% (Técnico Ambiental) 5,65% Alimentos (Alimentos) 11,30%
ggﬁ;'ﬁ;gci%':gs(;ng' 3,20% Técnicogsin especificar) 3,05% Tecnologia Mecanica  2,12% | (Ing. Industrial) 9,60%
Ingenieria Ambiental o Ingeniero Civil (Ing. o - o Ingenieria Amiental o
(Técnico Ambiental) 0,60% Construcciones) 2,82% (Ing. Metalmecanica) 2.12% (Técnico Ambiental) 6.80%
Mecanica, 12,900 |'ngenieria (ingenieria ., o0, Ciencias (Tecnologia de la 1,77% | (Seguridad e Higiene)  2,80%
Electromecénica Automotriz) Aplicadas Madera)
(Ing. Industrial) 12,30% |Ing. Mecanica 2,35% Ingenierig (Ingenieria 1,77% Ener_gl'a R(_enovable y 1,70%
) ' ) ' Automotriz) ' Medioambiente '
(Eecronsddel oo | cenis Cinciss | [ORO SN0 1 qu0p | SOOI ogom
T oaiadel Tecnolbgicas Tecnolbgicas
Aﬁ;n:n?g;a( AI?moefltos) 0,47% (Seguridad e Higiene) 1,06% | (Biotecnologia) 0,60%
Otros (1- Técnicos/
Ingenieros):Disefio
Gréaficometalmecanica 0,94% Técnicogsin especificar) 1,06%
sonido,
Telecomunicaciones
(Ing. Agroindustrial) 0,71%
IngenieraEléctricas 0,71%
Otros (1- Tecnicatura/
Ingenlerla:BlgteEnologla 1,06%
Alimentos, Disefio
Industrial
Informatica 7,70% I(Lr;gremméet:ggecmco 5,87% Computacion Computacion ::Ig:mg::g;(mg' 1,06% | Informatica 4%
Farmacia 1,41% Farmacia Farmacia
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Subdisciplina Carreras seleccionadas el Subdisciplina Carreras seleccionadas por lo: Subdisciplina Carreras seleccionadas por I Subdisciplina Carreras seleccionadas por lo:
Sector Productivdalgunos nombraron varias | ALUMNOSalgunos nombrain varias DOCENTHS8Igunos nombraron varias FORMADORES de OPINI@Nunos
carreras) carreras) DISEIFLR ARER DISEIFLRA carreras) nombraron varias carreras)
% SectoProductivo (155 respuestas) % Alumnos (426 respuestas) % Docentes (283 respuestas) % Formadores de Opinién (177 respuestas)
Biologia 0,94% Biologia Biologia Biologia 0,71%
Genética 0,23% 9 Ciond 9
Fisica 0,23% Fisica Béesi((::ais Fisica Fisica 0,35%
Matematicas 2,11% Matematicas Matematicas Matematicas 2,47%
Quimicas 1,30% Quimicas 0,23% Quimica Quimica Quimicas 0,35%
Enfermeria 1,64% Enfermera Enfermeria Enfermeria 2,30%
Kinesiofisiatria L . . . Kinesiofisiatria Kinesiofisiatria
0, 0, 0,
(Kinesiologih 1,17% Kinesiologia Kinesiologia (Kinesiologia 2,83% (Kinesiologij 0,60%
Medicina 1,30% Medicina 9,15% L Medicina 8,48% | Medicina 3,40%
Ciencias de Nutricién 0,60%
— Medicina la Salud Medicina oD
Otros (1- Bioimagen,
sy 0,47%
Nutricién)
Odontologia 0,47% Odontologia Odontologia Odontologia 0,60%
Veterinaria 1,90% Veterinaria 0,47% Veterinaria Veterinaria Veterinaria 6,36% | Veterinaria 1,70%
Artes Visuales y
Multimediales (Disefio  2,11% (ArtesPlasticap 0,71%
Grafico3D)
Literatura (Lengua y Literatura (Lengua y
. 1,64% L L . 0,71%
Literatura) ° Ciencias de las Ciencias de las | Literatura) i
(ArtesPlastical 0.70% Artes y las Letras Artes y las Letras Artfes_ Musicales y Sonori 0,35%
(Masicg
Artes Musicales y o
SonorasUsicg 0.70%
(Disefio de Moda) 0,23% .
L L e Educacior(Profesorados L
Educacion 1,30% Educacion 5,16% Humanas . o 8,13% | Educacion 0,60%
sin especificar)
(EducaciorFisica 3,99% Educacion 1,06%
i6 Educacion Educacion . .
Educ_auor(_P(ofesorado 3,76% (Bibliotecologia 0,71%
en Nivel Inicial)
EducaanJr(Profes_oraqO 0.70%
en ensefianza primaria)
Lm_gwstlca ApI_lcada 1.17% Lingiifstica Lingiifstica Lm_gwstlca ApI_lcada 2.47% Lm_gwstlca Apl_lcada 2.80%
(Idioma extranjero) (Idioma extranjero) (Idioma extranjero)
Psicologia 3,76% . . . P (Psicopedagogja 1,06% | (Psicopedagogja 0,60%
- Psicologia Psicologia - p
(Psicopedagogja 0,94% 9 9 Psicologia 0,60%
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Lo que indica una tendencia de necesidades formativas de los actores locales de la
region del Alto Uruguay, hacia las Ciencias Aplicadas, en tecnoldgicas y agropecuarias, en las

Ciencias Humanas en Educacion, en las Ciencias de la Salud, en Medicina y egidss Cien
Sociales en Administracion

ANALISIS DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTELIRESEY SUB DISCIPLINAS
Estudiantes.

Los estudiantesencuestados eligen en primer lugar carreras en el campo de las
Ciencias Aplicadas en las disciplinas mayoritariamente tecnoldgicas seguida por las Ciencias
Humanas, en la educacion. En un rango melosrestudiantes han seleccionado en el campo
de las Ciencias de la Salud, Medicina y en las Ciencias Sociales, Derecho y Administracion.

Profesiones Seleccionadas por Alum
AREARRespecto al Total de Respues

Ciencias Sociall
7%

Area
Ciencias Aplicadas

N° de Respuestas
198

Ciencias de |

Ciencias Humanas

106

Ciencias de la Salud

57

Ciencias Sociales

47

Ciencias Basicas

16

No Contestan

179

No Universitario

29

sidad Nacional Alto Uruguay

Salud
9%

Ciencias Humani
17%

A

Ciencias Basic
3%

/

No Contestal

Otros 28%

33%

No Universitaric
5%

’

Gréfica Clasificacion de Necesidades Formativas por Areas. Encuestas a Alumnos de Nivel M
Fuente: Elaboraciépropia, en base a datos de relevamien

Ciencias Aplicad.
31%
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Disciplinas Seleccionada#rea de Ciencias
Area: Ciencias Aplicadas| N° de Respuestas Aplicadas Alumnos(Respecto al Total de Respuestas de Area)
Al"qun.ec.tura > Farmacia [ 3,03%
Bioguimica 3 c taci 2 639
Ciencias Agropecuariag 26 o ompu acpn 12,63% 65,15%
Ciencias de la Tierra 4 Ciencias Tecnologicas
Ciencias Tecnologicas 129 Ciencias de la Tierra' 2,02%
Computacion 25 Ciencias Agropecuarias 13,13%
Farmacia 6 Bioquimica © 1,52%
el Numero de Respuestas 198 Arquitectura 2,53%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Area: Ciencias Humanas| N°de Respuestas L . . .
Cs. de las Artes y las Disciplinas Seleccionadasrea de Ciencias
Letras 23 Humanas Alumnos(Respecto al Total de Respuestas de Area)
Educacion 58 . .
Linguistica 5 Psicologia INEEGEG_—_—_ 18,87%
Psicologia 20 Lingtiistica Wl 4,72% 54,72%
el Numero de Respuestas 106 Educacion I—

Cs. de las Artes y las LetrJSHmmmm 21,70%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 709

Gréfica Clasificacion de Necesidades Formativadrea de Ciencias Aplicadas y Ciencias Humai
Encuestas a Alumnos de Nivel Medio

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos de relevamit
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Area: Ciencias de la N de R " o . ) )

Salud CRiESplcSas Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias de la
Enfermeria 7 Salud- Alumnos(Respecto al Total de Respuestas de Area)
Kinesiologia 5
Medicina 21| | Veterinaria wm 3,51%

Odontologia 2 - Wm351%
Veterinaria 2 Medicina I O3
57 . 8,77%
el Numero de Respuestas Enfermeria mmmmm 12.28%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Area: Ciencias Sociales | N° de Respuestas . . . . .
Administracion 1 Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias Sociales
Cs.dela - A|UmHOS(Respecto al Total de Respuestas de Area)
Comunicacion 2 ]
Derecho 23 Geografia B 2,13%
Geografia 1 Derecho GGG 48,94%
el Numero de Respuestas 47 | Cs. de la Comunicaciornm 4,26%

Administracion NG 44,68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

e G EeIEs || PBREIEEER Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias Basicas
Biologia 5 A|UmnOS(Respect0 al Total de Respuestas de Area)
Fisica 1

- ] 0
Matematicas 9 | Matematicas u%
Quimica 1 o w6250
el Numero de Respuestas 16 Biologia mee— 3], 250

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfica Clasificacion de Necesidades Formativaé\rea de Ciencias de la Salud, Ciencias Social
Ciencias Basicas. Encuestas a Alumnos de Nivel Medio
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamig

En lasCiencias Aplicadaslas sub disciplinas que se resaltan por la mayor cantidad
relativa de menciones son las Ingenierias, en las ramas afirdeaeomecanica y mecanica
(5,87%) y en la automotriz (3,52 %) y la sub disciplinefdematica (5,87%) y en segundo
lugar laagronomia agraria (4,93%)

En lasCiencias de la Saluth sub disciplina mayoritaria esNgdicina(9,15%), con la
mayor cantidad relativa de menciones relevadas en el grupo de los estudiantes.

En laCiencias Humanase menciona las ramas afies dela Educaciérprofesorados
(9,62%), y en un segundo lugar la Educacién Fisica (3,99) y Psicologia (3,76%).

En lasCiencias Socialek sub disciplina mayoritaria seleccioDarecho(5,16%) y la
Administracion(3,76%)

En laCienciaBasicasla menciénmas alta es la Matematicas (2%)
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SectorProductivo

El sector productivo, integrado por empresas, cooperativas regionales, establece mas
de un tercio de su eleccion a las Ciencias Aplicadas como eje de las carreras que necesita la
region, enlas disciplina prioritaria tecnolégicAcompafada con el 26% la seleccion en las
Ciencias Sociales, en el campo de la administracion.

Ciencias Sociales
26%

Nro. Respuestas
Ciencias Humanas
Ciencias Aplicadgs 124 1%
Ciencias de la Salpd 5 : Ciencias Aplicadas
Ciencias Humangs 2 Ciencias de la Salud—y 0%
o . 3%
Ciencias Socialgs 47

Gréfica Clasificacion de Demandas por Areas. Encuestas a Representantes del Sector Productiv
Fuente: Elaboracion ppia, en base a datos de relevamien

Disciplinas seleccionadagd\rea Ciencias Aplicadas

INCENOENVESWIEGH  Nro. Respuestas Sector Productivarespecto al total de respuestas del area)
Medio ambiente 1 0,8% Ciencias Tecnologicas ] 69%
Biotecnologia 5 4,0% Ciencias Agropecuaria§™ ] 17%
W 0
Computacion 12 9,7% Computacion I 10%
Ciencias Agropecuarias 21 16,9%
grop ° Biotecnologia =1 4%
Ciencias Tecnolégicas| 85 68,5%
Medio ambiente | 1%
124
Area Ciencias Salud [N(ERESIIERES Disciplinas seleccionadagirea Ciencias de la Salud
Veterinaria 3 60,0% Sector Productivdrespecto al total de respuestas del area)
Medicina 2 40,0% Medicina | 40%
5 Veterinaria | 60%
INCENOENESRINEYE  Nro. Respuestas Disciplinas seleccionadad\rea Ciencias Humanas
Educacion ) 100,0% Sector Productivqrespecto al total de respuestas del area)
2 Educaci6n | 100%

INCEYO TN WESSWOE  Nro. Respuestas o ) . )
Disciplinas seleccionadag\rea Ciencias Sociales

Administracion 47 100,0% Sector Productivarespecto al total de respuestas del &rea)
47

Administracion ] 100%

Grafica Clasificacion de Necesidades Formativpérea de Ciencias Aplicadas, de la Salud, Social

Humanas. Encuestas a representantes del Sector Productivo
Fuente: Elaboracion propia, en base a datosedievamiento
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En lasCiencias Aplicadadps actores del sector productivo menciondas sub
disciplinasa las Ingenierias como tecnologias relacionadas a la industrial (10,67%), de los
alimentos (9,55%), Ing. y tecnologia mecanica (7,86%) a proceso$ogicos en Control de
Calidad y Seguridad e Higiene ( 10,11%), a las cienbak agronomia agraria (11,246)y
la sub disciplina denformatica (6,74%)

En lasCiencias Socialeta sub disciplina mayoritaria seleccionan Comercializacion
(15,73%) y en segundo lugar Agro negocios (6,74%6) gdministracion de empresas de
serviciosTurismo Hoteleria (3,37%).

Docentes

Las Ciencias Aplicadas (en las disciplinas Tecnoldgicas y Agropecuarias) son las
prioritarias para los docentes encuestagdesguidos por las Ciencias de la Salud (en Medicina
y Veterinaria) y las Ciencias Humanas (en Educacion y en menor grado Linguistica aplicada).

Profesiones Seleccionadas por Docer,
LlEEl NeidelRespuestas Ciencias Social AREARRespecto al Total de Respuest
Ciencias Aplicadas 151 10%
Ciencias Basicas 11
Ciencias de la Salud 50
Ciencias Humanas 43 Ciencias Human;
Ciencias Sociales 28 15% Ciencias Aplicad
53%
Total del Numero de Respuestas 283
Total del Numero de Encuestas 549 Cienciasde |
Salud
18% ‘
Ciencias Basic
4%

Grafica Clasificacion de Demandas por Areas. Encuestas a Docentes del Nivel Medio.
Fuente: Elaboracion prog en base a datos de relevamien|

Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias
Aplicadas DocentegRrespecto al Total de Respuestas de Area)

Area: Ciencias Aplicadas| N° de Respuestas

Ciencias Agropecuarias 71 Computacion = 1,99%
Ciencias de la Tierra 1 Ciencias Tecnologicas 48,34%
Ciencias Tecnologicas 73 enc g .
Computacion 3 Ciencias de la Tierra = 2,65%

el Numero de Respuestas 151 | Ciencias Agropecuarias 47,02%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafica Clasificacion de Necesidades Formativaérea de Ciencias Aplicadas. Encuestas a Doce
de Nivel Medio

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamig
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Area: Ciencias de la 0
Salud N° de Respuestas
Kinesiologia 8
Medicina 24
Veterinaria 18
el Numero de Respuestas 50

Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias de la
Salud- Docentegrespectoal Total de Respuestas de Area)

Veterinaria [ 36,00%
Medicna [ 48,00%
Kinesiologia IR 16,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias Basicas
Area: Ciencias Basicas | N de Respuestas DocentegRespecto al Total e Respuestas de Area)
Biologia 2
Matematicas 7 Matematicas IEG— 63 64%
Quimica 1 F|S|Ca ] 9,09%
el Numero de Respuestas il Biologia NEG—_—13,18%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Area: Ciencias Humanas

N° de Respuestas

Cs. de las Artes y las

Letras 5
Educacion 28
Lingiistica 7
Psicologia 3
el Numero de Respuestas 43

Disciplinas Seleccionadagirea de Ciencias
Humanas DocentesRespectoal Total de Respuestas de Area)

Psicologia I 6.98%

Lingiiistica [N 16,28%

Educacion | I—s5, 12%
Cs. de las Artes y las LetrdSHll 11,63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Area: Ciencias Sociales | N° de Respuestas Disciplinas Seleccionadagrea de Ciencias Sociales
Administracion 5 - DocentegRespecto al Total de Respuestas de Area)
Cs.dela

N i 10,71%
Comunicacion 3 Geografia N ’
Derecho 7 Derecho [N 25,00%
Geografia 3| | s, de la Comunicacio flmm 10.71%

el Numero de Respuestas 28

Administracion | INEG_—_— 357%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafica Clasificacion de Necesidades Formativghrea de Ciencias de la Salud, Humanas, Sociales y Basicas. Encuestas a Docentes de Nivel Meg

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamit
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En lasCienciasAplicadas, las sub disciplinas que se resaltan por la mayor cantidad
relativa de menciones son las Inggronomia agraria (15,90%) yforestal (8,83%), en
segundo lugar las Ingenierias saspecificar §,36%) enIng. y técnico ambienta(5,65%)y
en las ramas afines decnologia mecanica Ingtécnico metalmecénico(4,24%)

En lasCiencias de la Saluth sub disciplina mayoritaria esNéedicina (8,48%, YV le
sigue laVeterinaria(6,36%)

En laLiencias Humanase mencionan l&ducacid-profesorados(9,19%),

En laLCiencias Socialek sub disciplina seleccionadas gaministracién(2,50%) yen
administracién de empresas de serviciagismo y Hotelerig2,12%)

En laLCienciaBasicasla mencion mas alta es la Matematicas (2,47%)

Formadores De Opinion

Los formadores de opinidn priorizan ampliamente carreras de las Ciencias Aplicadas, en

la disciplina Tecnoldgica, acompafando el orden de prioridad que tienen los sectores
productivos. Asi, en menor rango las Ciencias Socialescampb de laAdministracion

Ciencias Sociales

0,
Nro. Respuestas 20%
Ciencias Aplicadas 134 Ciencias
Humanas
Ciencias de la Saliid 16 4%
Ciencias Humangs 7
Ciencias Sociales 40 Ciencias de la Ciencias

Aplicadas
68%

Gréfica Clasificacion de Demandas por Areas. Encuestas a Formadores de Opinion
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamig
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INCEOTESINENE  Nro. Respuestas

Ciencias de la Tierra 1
Biotecnologia 1
Computacion 7
Medio ambiente 15
Ciencias Agropecuarias 29
Ciencias Tecnoldgicas| 8L
134
Odontologia 1
Veterinaria 3
Enfermeria 4
Medicina 8
16
Psicologia 2
Lingiiistica 5

7
Area Ciencias Sociale SN (RN

Derecho 1
Antropologia 1

[CTencias ae 1a
L 4

Comunicarian
Sociologia 6
Administracion 28
40

0,7%
0,7%
52%
11.2%
21,6%
60,4%

6,3%

18,8%
25,0%
50,0%

28,6%
71,4%

2,5%
2,5%
10,0%
15,0%
70,0%

Disciplinas seleccionadad\rea Ciencias Aplicadas
Formadores de Opiniér{respecto al total de respuestas del area)

Ciencias Tecnoldgicas | 60%
| A Sy OREEX 22%
Medio ambiente 11%

Computacion =71 5%

Biotecnologia 1 1%

Ciencias de la Tierral 1%

Disciplinas seleccionadagrea Ciencias de la Salud
Formadores de Opiniér{respecto al total de respuestas del area)

Medicina 50%

Enfermeria 25%
Veterinaria 19%

Odontologia 6%

Disciplinas seleccionadag\rea Ciencias Humanas
Formadores de Opinior{respecto al total de respuestas del area)

Lingistica \ 71%

Psicologia 29%

Disciplinas seleccionadad\rea Ciencias Sociales
Formadores de Opinidr{respecto al total de respuestas del &rea)

Administracion | 70%

Sociologia | 15%

Ciencias de la
0
Comunicacion 10%

Antropologia | 3%

Derecho _| 3%

Grafica Clasificacion de Necesidades Formativasrea de Ciencias Aplicadade la Salud, Sociale

y Humanas. Encuestas a Formadores de Opinion.

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamig

En lasCiencias Aplicadas,jas sub disciplinas queesscatan los lideres de opinion
entrevistados correspondela mayor cantidad relativa de mencioneslalng. agronomia
agraria (16,40%) y las Ingenieriasn electro mécéanica(12,40%)tecnologia de alimentos

(11,30%) vy enling. Industrial(9,60%)
las Ciencias Socialescomo sub disciplina mayoritaria seleccionan

En

Comercializacion(8,50%)

la

En laCiencias de la Saluld sub disciplina con mayor mencion eblidicina(3,40%).
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ANTECEDENTES EN EDUCACION SUPERIOR. OFERTAS DE CARRERAS POR
DEL CONOCIMIENTO

Se realiz6 un relevamiento y andligisl mapa de las ofertas de la ES en carreras de
pregrado, grado y posgrado de las Universidades Nacionales y privadas de la Region,
clasificadas por areas de conocimiento y carreras, a fin de evaluar la pertinencia de acuerdo
al Art 3° de la ley de cream e integrar al analisis de vacancia de formaeion.

DESCRIPCIME LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO REGIONAL

Respecto a las UniversidadeSe realiz6 relevamiento de la ES en carreras de pregrado,
grado y posgrado de las Universidades Nacionalesvagas asentadas en la provincia de
Misiones y en la region conformada por las provincias del Chaco, Formosa y Corrientes

Entre las Universidades Nacionales se encuentranUtéversidad Nacional de
Misiones (UNaM), con asiento administrativo central en &dss y Facultades, Extensiones
Aulicas y Aulas Satélites distribuidas en la provinciéini@ersidad Nacional del Nordeste
(UNNE), con asiento administrativo en la Ciudad de Corrientes y Facultades y Sedes
distribuidas en las provincias de Corrientes, &hg Misiones, laJniversidad Nacional de
Formosa(UNaF), con asiento administrativo y Facultades en Formosa; ademas en la provincia
del Chaco se encuentran asentadasUtaversidad Nacional del Chaco Aust&NCAus), la
Universidad Tecnologica Nacion@TN).

Provincia Universidades de Gestién Publicas
Misiones = UNaM:Universidad Nacional de Misione Rectorado, Facultades y Extensiones
UNNE:Universidad Nacional del Nordest Sede Posadas
Corrientes  UNNEUniversidad Nacional del Nordest Rectoradofacultades y Sedes
UNaM: Universidad Nacional de Misione Extension Aulica
Chaco | UNNEUniversidad Nacional del Nordest Facultades y Sedes
UNCAusUniversidad Nacional del Chact Rectorado y Departamentos
Austral
UTN:Universidad Tecnologica Nacional Facultad Regional Resistencia
Formosa UNaF:Universidad Nacional de Formosa Rectorado y Facultades
UNNEUniversidad Nacional del Nordest Sedes
Tabla Detalle de Universidades Nacionales, Publicas y Gratuisentadas en el Noreste del Pais
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de paginas web de las univers

Entre las Universidades Privadas, en la provincia de Misiones se encuentran asentadas:
la Universidad Catélica de las Misiond&)CAMI); laUniversidad Gaston DacharfyGD),
Sedes de l&Jniversidad Catdlica de Santa FECSF) y de Mniversidad de la Cuenca del
Plata(UCP), finalmente con la modalidad a distandiaiversidad Catolica de Salf&) CASAL)
y Universidad Siglo XX¥a en Corriengese encuentra leniversidad de la Cuenca del Plata
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(UCP) y Sedes daistituto Universitario de Ciencias de la Salud de la Fundacién Barcelo
(BARCELO) y deUaiversidad del SalvadaiUSal); en la Provincia del ChacdJfaversidad

de Ciencias Empresates y Sociale§UCES) y una Sede deUaiversidad Gaston Dachary
(UGD)

Provincia Universidades de Gestion Privada

Misiones = UCAMI Universidad Catolica de las Misiones = Rectorado y Facultades
UGD Universidad Gastén Dachary Rectorado y Sedes
UCP Universidad de la Cuenca del Plata Sede
UCSFUniversidad Catélica de Santa Fe Sede

Corrientes UCP Universidad de la Cuenca del Plata Rectorado y Facultades

BARCELQOnstituto Universitario de Ciencias de Sede
la Salud de la Fundacién Barcel6.

USAL Universidad del Salvador Sede
Chaco | UCESUniversidad de Ciencias Empresariales' Sede

Sociales

UGD Universidad Gastén Dachary Sede

Tabla Detalle de Universidades de Gestion Privada asentadas en el Noreste del Pais
En todas las provinci@studiadas se encuentran Delegaciones de la UCASAL y de la Universidad

Instituciones, por cantidad de estudiantes

Enfocando el andlisis en thstribucion territorial de las Unidades Académicas de las

Universidades asentadas en la Provincia de Misiones, se puede observar que las
Universidades Publicas y Privadas sittan a sus Facultades, Sedes, Extensiones Aulicas, y otras

Unicamente en las principales ciudades (conyaradensidad poblacional y calidad de
servicios e infraestructura).

Siendo excepcidn a esta generalizacion la Universidad Siglo 21, que también trabaja

asentada sobre Institutos de sefianza de pequefias localidades (Ver Anexo I)
Respecto al nUmero de Estiahtes. La oferta académica de ES, se halla distribuida

entre Universidades segun proporciones comparables entre los distintos niveles de analisis,
siendo preponderante la demanda del Sistema Educativo Puablico, tendencia ain mas

marcada en la provincia ddisiones.
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Proporcion de Alumnos que asisten a Numero de Alumnos de ES

Institucines Publicas y Privadas Nivel Gestidn Gestion

Estatal Privada Total
89,09% ;
78.42% 7853% gac!onall 14;?;;3 322232 1.805.768
egiona ) .
NEA (1 111.023
1046% (UNaM)  (UCAMI)
21,58% 21,47% Provincial 21.719 112
24.380
I I 0,46% (2 (UGD)
2.549

Publica Privada|Publica Privada| UNaM UCAMi UGD

Misiones

NEA

Nacional

Tabla Numero de Alumnos de la ES. Misiones, NEA y Nacion.

Fuente: Elaboracién propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nac
Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a la UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM, UCPPJOSBMIGxcepto UTN, UCSF, UCASAL y Siglo
se poseen datos regionales)
(2) No se poseen datos regionales de UNNE, UCP, UCSF, UCASAL y Siglo 21

Enfocando el andlisis en la Provincia de Misione&INiaM cuenta actualmente con un
total de 21.719estudiantesde pregrado y grado, entre activos y pasivos, que representa el
1,53%de la poblacion estudiantil del pais y a la vez, cagdb®de los estudiantes del NEA
(ambos datos relacionados a la educacion publica). A la vez presenta una tasa prdenedio
crecimiento anual demenos 1,3(a nivel regional es de 4,6 pero este valor se encuentra
influenciado por la recientemente creada UNCAus y a nivel nacional de 1,1).

En el ambito privado y estudiando en conjuntoU&D con la UCAMbbserva que
poseen ul matricula conjunta de.661alumnos, que representan 6l73%de los alumnos
gue asisten a Universidades de Gestidn privada a nivel naciondlly?8bde los alumnos a
nivel regional. En este caso la tasa promedio de crecimiento anual es mucho més alta
todos los niveles de analisis (respecto a las Universidades Publicas), sieBdbpiea la

UGD®y de 11,5 a nivel regional (en este caso fuertemente influenciado por la UCP, con una

tasa crecimiento de 15,8) y de 5,4 a nivel nacional (ver grafico).

25| .a UCAMI aln no ofrece registro para estos indicadores. No se disponen de datos regionales para UCP, UCSF y demas.
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ALUMNOS de Universidades Publicas de Pregrado y Grado

Universidades

Nacionales < otres
93,84% 6,16%

Misiones
1,53%

Nordeste
3,49%

2017¢a! 32 RS fl a4 9ySNHALI A

ALUMNOS de Universidades Privadas de Pregrado y Grado
uc

AMI
Chaco Austral 0,03%
0,29% Universidades UCSE
Privadas
Formosa 93,88% ,< Otros | 3:63%
0,84% 6,12% ucP
1,81%
UGD
0,65%

Gréfica Comparacioén de distribucion de alumnos entre Universidades Publicas y Privadas
Fuente: Elaboracién propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nac

Alumnos

Tasa promedio de Crecimiento anua
de Universidades. Datos afio 2014

Gestion

Estatal
Universidades 1,1
Nacionales
Universidades 4,6 (2)
del NEA (1)
Universidades -1,3

de Misiones (4)

Gestién
Privada
5,5
11,5(3)

9,4

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UMNNEaus, UNaf
UNaM y a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(2) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anu
las universidades que componen la region. Esta influenciado por la
promedio de la UNCaus que es muy alta, de 20,6

(3) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anu
las universidades que componen la region. Esta influenciado por la
promedio de la UCP que es de 15,8

(4) Universidades de Misionespnsidera a la Publica: UNaM y a las lidga
UGD, UCAMI

Tabla Tasa promedio de Crecimiento anual de Universidades
Fuente: Elaboracién propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nac

Ademas, la UNaM tiene una inscripcién anual que ronda61060 estudiantes que
representa ell,86%de los inscriptos a nivel nacional y24,72%respecto a la region del
NEA. La Tasa promedio de crecimiento anual (Z), es de 2,2 superando la media
regional de menos 1,5 y también la nacional que es de Or3dlita)

Ya las Universidades Privadas de Misiones presentan Q8tsuevos inscriptos, que
representan eD,95%a nivel nacional y d4,2%a nivel regional (afio 2014), con una tasa de
crecimiento 10,3 comparable con la media regional de 11,3 y duplicendedia nacional

de 4,5.
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Nuevos Alumnos Inscriptos Tabla Tasa promedio de Crecimiento anual de Universidades
Tasa promedio de Crecimiento anua _
Observaciones:

de UnlverS|dad~es. Dat (1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, |
afo 2014 las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

Gestion  Gestidn (2) estevalor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual di

Estatal Privada universidades que componen la region. Excepto Misiones, las restantes univers

presentan tasas negativas, este valor esta influenciado por la tasa promedio

Universidades 0,9 4,5 UNaF, que es muyafa, de menos 4,6.
Nacionales (3) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual ¢
Universidades -1,5(2) 11 (3) universidades que componen la region.

(4) Universidades de Misionespnsidera a la Publica: UNaM y a las Privadas: |
del NEA (1) UeAm
Universidades 2,2 10,3

de Misiones (4)
Fuente: Elaboracion propén base datos de Secretaria de Politicas Universitaria
la Nacién,2015

Respecto al rango de Edadds los jévenes quéorman parte del sistema de ES (datos
2014). Como puede verse en el siguiente grafico, los porcentajes de distribucion etaria de la
provincia de Misiones (educacion publica) son comparables con los niveles nacionales y
regionales de los sistemas publigpgrivados, pero las universidades privadas de Misiones
muestran una marcada diferenciacion (en particular la UCAMi, recientemente creada)

La mayor proporcién de alumnos se encuentra en la franja entre los 20 y 24 afios.

Nacional NEA Misiones
P Pr P P u L
ublica ivada ublica rivada NaM CAMiI GD
TO 1. 3 8 2 2 1
TAL 416.123 86.447 7.190 3.833 1.719 12 .549
cg Has 1 4 1 3 2 5
@ ta 19 54.441 6.309  0.854 314 738 7 36
5 20 5 1 3 1 9 4
8 ° a2a 61.243  47.069  6.537 1.081 279 6 .084
Q.
> ° 25 3 8 2 5 5 7
o a 29 43.858 5.401 0.683 .392 142 86
30 3 1 1 4 4 2
y mas 56.581 07.668 9.116 .046 .560 43

Tabla Proporcion de grupos etarios. Estudiantes de ES Publica y Privada
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Proporcion de Grupos Etarios - Estudiantes de ES Publica y Privada
5,34%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Misiones

NEA

Nacional

M Hastal9 m20a24 wm25a29 m30ymas

Grafica Proporcion de ALUMNOS. Comparacion grafica porcentual entre rangos etarios
Observaciones:
Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI,
UTN, UCSF, UCASAL y Siglo 21 (no se poseen datos regionales)
Fuente: Elaboracién propia en base datos de Secretaria de Politicasditarias de la Naci6n,201]

Respecto a los Egresadas

Teniendo en cuenta el total de los Gestion Publica  Gestion Privada

Egresados a nivel 115.942 profesionales
egresados nacionales, se observa qt nacional 67,24% 32,76%
la educacion publica genera @7,24% Egresados a nivel 6.951 profesionales

- ] | regional (1) 71,67% 28,33%
de los nuevos profesionales, mientra  ggresados a nivel 1.141 profesionales

la educacién privada genera &2,76%, provincial (2) 87,38% 12,62%

dato muy importante considerandoTabla proporcion de profesionales egresados de la ES
. . gestion publica y privada.
que la ES de gestigorivada contiene
(1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus

. 0 L,
nicamente al21,58%de la poblacion (yawy afas Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE. excepto UTN, UCS
estudiantii a nivel nacional. Estg Sigl®l (no se poseen datos regionales)

L . . . 2) Universidades a nivel provincial: considera datos de la UNaM y Ut
proporcion se repite a nivel regionabCAmi es de reciente creacion)

Fuente: Elaboracién propia en base datos de Secretaria de Po
NEA (Ver tabla)- Universitarias de la Nacion,201]

Ya a nivel provincial el porcentaje de egresados del sistema privado es
proporcionalmente meno(12,62%Yespedo al publico(87,38%)

Al campo laboral en todas sus variantes se incorporan alrededor de 1000 profesionales
por afio egresados de la UNaM, indice con una tasa promedio de crecimiento ariy@llde
UNAM produjo ell,28%de los egresados del pais y2€Pode la region (de Universidades de
Gestion Publica).
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EGRESADOS de Universidades Publicas de Pregrado y Grado

Chaco Austral

Misiones 0,09%
Total Universidades 1,28%
Nacionales Otros
93,61% 5.39% Formosa
’ ' Nordeste 0,61%
4,40%
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EGRESADOS de Universidades Privadas de Pregrado y Grado

Ciencias
Empresariales y

Total Unjversidades Sociales

Privadas Otros
3,11%
N 0
Cuenca del
Gastén Dachary Plata
0,38% 1,70%

Gréfica Comparacion de distribucion de Egresados entre Universidades Publicas y Privadas

Base:

Totalde Egresados déniversidades Publicas: 77.959

Total de Egresados de Universidades Priva@ia983

Segun el anuario elaborado por la Secretaria de Politicas Universitarias de la |

Egresados
Tasa promedio de Crecimiento anug

Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, |

las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(2) este valor es promedio entdas tasas promedio de crecimiento anual de
universidades que componen la regién. Esta influenciado por la tasa promedic
UNCaus que es muy alta, de 20,6

(3) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual ¢
universidadegjue componen la region. Esta influenciado por la tasa promedio

(4) Universidades de Misionespnsidera a la Publica: UNaM y a las Privadas: |

Fuente: Elaboracién propia en base datos de Secretaria de Politicas Universite

la Nacién,201¢

de Universidades Datos afic
2014
Gestion  Gestion
Estata Privad
| a
Universidades 2,3 6,7 UCP que es de 15,8
Nacionales
Universidades 6,46 (2) 12,3(3) M
del NEA (1)
Universidades 1,8 10,5
de Misiones
(4)

Carreras de pregrado grado y posgrados por Areas del Conocimiento

Respecto a las Areas de EstudEn las universidades de gestion publica seeplss
que se mantienen las proporciones de preferencias en los distintos niveles de a(Hl)sis:
Cs. Sociales, (2°) Cs. Aplicadas, (3°) Cs Hum@sade la Salud, (5°) Cs. Basicas.

Ya en el ambito privado, estas proporciones son notoriamente diferentgando la
preferencia segun(1°) Cs. Sociales, (2°) Cs. HumamaSs. Aplicadas, (4°) Cs. De la Salud,
(5°) Cs. Basicagustamente las Ciencias Sociales presentan masc@etle la matricula (en

todos los niveles).

En particular en Misiones, pese a lm@ia oferta académica que posee la UNAM, la

gran mayoria de los estudiantes deciden apostar a la educacion orientada a las Ciencias
Sociales, ampliamente mayor que a nivel nacional, son poco mas de 10.000 alumnos los que

se encuentran inscriptos en careexy que corresponde a la mencionada area
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Pais Regién NEA Misiones
Numero de Alumnos ES Publi
1.416.123 87.190 21.719
Porcentaje dle ES‘I:UDIANTES-por Rama‘ds Estudio Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudic Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio
Universidades Nacionales Pais - Total Universidades Nacionales NEA Total UNaM
Cs.Sociales .
36,79% / Sin Rama O e Cs.Soclales
: t) SER 46,86%
0,55%
Cs. de la Cs.dela s. de
Cs. Salud Cs. Cs. Salud Cs. Cs. Salud Cs
Humanas 14,58% Bisicas Humanas 15,40% Basicas Humanas 9,08% Bésicas
17,37% 3,71% 12,28% 7,40% 15,08% ]

Segun el anuario elaborado por la Secretaria de Politicas Universitarias de la

Grafica ALUMNOS de&S Publica

Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM
(2) Universidades de Misionespnsidera a la Publica: UNaM

, ) Pais Region NEA  Misiones
Numero de Alumnos ES Privac
389.645 23.833 2.661
Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio
-Universidades Privadas Pais Universidades Privadas NEA Universidades Privadas de Misiones
Cs.
Sin Rama :
Aplicadas
~ / 0,45% 4,00% . Gs.

8 Cs. de la S. Aplicadas
Sociales cs. . Sociales 14,81%
56,31% - £Al 59,60%

Sociales 7,45% ”
e Cs. 70,95% Cs.
=2 GO Bésicas
Salud Humanas
Cs. 0,78% 17,52% Cs. Cs.dela
Humanas *%/20% Humanas Salud
15,14% 14,66% 10,94%

Fuente:Elaboracion propia en base datos$lecretaria de Politicas Universitarias de la Na2@irb

Grafica ALUMNOS dE&S Privada

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
(2) Universidades de Misionensidera las Privadas: UGD, UCAMI

Recordando que del total de los egresados nacionales, se observa que la educacién

publica genera eb7,24%de los nuevos profesionales, mientras la educacion privada genera
el 32,76%(considerando que la ES de gestiGiv@da contiene Unicamente &l1,58%de la

poblacién estudiantil a nivel nacional). Proporcion que se repite a nivel regional NEA. Que a

nivel provincial el porcentaje de egresados del sistema privado es proporcionalmente menor

(12,62%Yespecto al publicg87,38%).
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Observaciones:
. L. P (1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: L
Pais Region NEA Misiones UNCaus, UNaF, UNaM y a las Privadas: UCP, UGD, |

Publico Privado Publico Privado Publico Privado UCSE

(2) Universidades de Misionespnsidera a la Publica: UNa
77.959 37.983 4.982 1.969 997 144 7 las Privadas: UGD, UCAMI

Tabla Numero de Egresados totales
Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politica
Universitarias de la Nacion,2015

Se suma a este andlisis el estudio de las preferencias de Areas de Estudio. A nivel
nacionales mayor el porcentaje de egresados del Area d€laacias Socialeseguido por
las Ciencias Aplicadas.NEEAtambién presenta un mayor nimero de egresados del Area de
lasCs. Socialegpero secundada por las Cs. Humanas y las Cs de la SaludMiéeoeas la
produccién de profesionales es mayor en el area deCsis8ciales luego Cs. Humanas y
finalmente las Cs. Basicas y las Aplicadas.

Grafica EGRESADOS de ES Publica y Privada
Proporcion de Egresados segun nivel nacional, regional y provit

EGRESADOS DE ES SEGUN AREA DE ESTUDIO TOTALES

M Cs. Aplicadas Cs. Basicas ™ Cs.delaSalud ™ Cs. Humanas M Cs.Sociales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Distribuidos entre publicos y privado

EGRESADOS DE ES SEGUN AREA DE ESTUDIO -
POR GESTION PUBLICA Y PRIVADA

W Cs. Aplicadas Cs. Basicas W Cs.delaSalud ™ Cs. Humanas M Cs.Sociales

0,69%

Publico

Publico

Misiones

NE
~
|

Pais
B
o

2

0% 20% 40% 60% 80%

:
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Respecto a la Oferta Académica en MisionEs. Misiones, la oferta de ES se encuentra
dada por la Universidades Publicas: UNaM y UNNE, y Universidades Privadas: UCAMi, UGD,
UCSF, UCP y en las modalidades de dictado de clases a distancia: UCASAL, Siglo 21.

Analizando los datos obtenidos del Anuario elaborado por la Secretaria de las Politicas
Universitarias de la Nacion, se puede tener una idea de la Oferta de Disciplinas de Estudio y
demanda de alumnos. En este caso se trabajan los datos en conjunto daiNassidades
Publicas y Privadas para la Regién del NEA y la Provincia de Misiones.

A modo de aclaracién: en los graficos no estaran representados: para el NEA, la
demanda (numero de alumnos cursando) de la UTN, debido a que no se dispone de la
informacibn de la UTN Regional Resistencia; para Misiones, la demanda de la UNNE, UCP,
UCSF, UCASAL vy Siglo 21, debido a que no dispone de la informacién regional de las sedes de
cada una de estas. Pero se expresara la Oferta de estas universidades nombrando las
careras dictadas en las Sedes asentadas en Misiones.

Para el caso de |&3s. Aplicadas:

A nivel nacional estan matriculados mas4#.000 Ciencias Aplicadaé B&se de Calculo
alumnos estando en el NEA solo4K5% y en Misiones P2l Region NEf) | Misiones(2)

441.165 19.654 5.336
el 1,2%(el 27,15% del NEA).

Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de
Ingenieria, Ciencias agropecuarias, Bioquimica y Farmacia, Informatica, Industrias y
Arquitectura y Disefig no presentando oferta las Disciplinas de Meteorologia, Estadistica,
Ciencias del Suelo, Astronomia y Otras Ciencias Aplicadas.

Ademas: la Sede de UCSF ofrece las carreras de Arquitectura, Auxiliar Universitario en
Disefio y Técnico Universita en Construccion. En la modalidad a distancia, la Universidad
Siglo 21 ofrece la carrera de Licenciatura en Gestion Ambiental
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Cs. Aplicadas
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos
M Misiones M Region NEA Total Universidades Nacionales
ngenieria(1) IERGHIM 22
8 ) 104.523
Ciencias A ias  SIGOTMI 008
iencias Agropecuarias e
Bioguimica y Farmacia m
29.728
informatica  EISONMM 525,
75.184
industrias I ARERONMM, 22
65.877
Arquitectura y Disefio m
115.673
Otras Ciencias Aplicadas
1.031
Meteorologia
543
Estadistica
591
Ciencias del Suelo
6.661
Astronomia
545
1 10 100 1.000 10.000 100.000 1.000.000

Grafica Area de Ciencias Aplicads
Oferta de Disciplinas y Demanda (
Alumnos en ES. Misiones, NEA
Argentina

Observaciones:

(1) Esta disciplina Ingenieria no incluye las &
de Ingenieria Industrial y Tecnologia de Alimer|
(comprendidas en la disciplina Industrias) ni
titulos de Ingenieria de las areas de Computac
Informatica y Sistemas (comprendidan la
disciplina Informatica), tampoco incluye I
titulos de Ingenieria de las &areas Agronon
Agropecuaria, AgrotecniAgroindustrial,
Forestal, Rural y Zootecnista.

(2) Universidades del NEA: considera a
Publicas: UNNBEJNCaus, UNaF, UNaM y a
Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(3) Universidades de Misionespnsidera a la
Publica: UNaM y a las Privadas: UGD, UCAMI
Fuente: Elaboracion propia en base datos de
Secretaria de Politicas Universitarias de la
Nacion,2015

Para el caso de |&3s de la Salud:

A nivel nacional estdn matriculados ce 3
ails

ig:iiencias de Salud

Base de Calcul

Region NEA?) Misiones(3)

254.000 alumnosestando en el NEA 8B|99%

253.987

15.202 2.263

y en Misiones eD,89% (el 14,89% del NEA).

Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de

Paramédicas y Auxiliares de la Medicina y en Mediginao presentando oferta las
Disciplinas de Veterinaria, Odontologia, Sanidad y Salud Publica.

Cs. de la Salud
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos
Misiones M Region NEA Total Universidades Nacionales
Paramédicas y 2.202
Auxiliares de la Medicina 134.665
61
Medicina 2458 "
71.901
Veterinaria I2ZI95H—
23991
Odontologia FNSSONI——
18.647
Sanidad
4716
Salud Publica
67
1 10 100 1000 10000 100000 1000000

Grafica Area de Ciencias de
Salud. Oferta de Disciplinas
Demanda de Alumnos en E
Misiones, NEA y Argentina
Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a las
Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y &
Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
(2) Unversidades disiones, considera a la
Publica: UNaM y a las Privadas: UGD, UCA
Fuente: Elaboracién propia en base datos
Secretaria de Politicas Universitarias d
Nacién,2015
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Para el caso de |&3s. Basicas:
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Ciencias Basicas

Base de Calcul

A nivel nacional estdn matriculad&®.597 Dol

Region NEA) visiones(2)

alumnos estando en el NEA €12,27%y en 52 597

6.452 1.352

Misiones el2,57%(el 20,95% del NEAhaciendo

foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplin@uidgca,

Matematica, Fisica y Biologia.

Cs. Basicas
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos

Misiones M Region NEA  Total Universidades Nacionales

55
Quimica  FE321—
9.916

310
Matematica [ILGASI—
8.994

102
Fisica
4.228
885
Biologia
29.459
10 100 1.000

10.000 100.000

Grafica Area de Ciencia
Bésicas Oferta de Disciplinas
Demanda de Alumnos en H
Misiones, NEA y Argentina

Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera &
Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNal
las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCS
(2) Universidades de Misionespnsidera
a la Publica: UNaM y a las Privadas: U
UCAMI
Fuente: Elaboracion propia en base dg
de Seretaria de Politicas Universitari
de la Nacion,201

Para el caso de las Cs. Humanas:

A nivel nacional estan matriculados cs
305.000 alumnos, estando en el NEA el 4,8%%is

Eliencias Humanas

Base de Calculo

Region NEA) Misiones(2)

304.952

14.881 3.665

y en Misiones el 1,2% (el 24,63% del NEA).

Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de Letras

e ldiomas, Historia, Educacion y Artes, no presentand

o oferta las Discigdinasicologia,

Filosofia, Teologia y Arqueologi@niendo en cuenta la oferta de la Sede Regional de UCP,
esta presenta la oferta de Psicologia y Psicopedagogia, (cubriendo una de las disciplinas

vacantes)
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Cs. Humanas Gréfica Area de Ciencias Humana
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos Oferta de Dsciplinas y Demanda de
Misiones M Region NEA Total Universidades Nacionales Alumnos en ES. MiSiOneS, NEA Yy
) 1391 Argentina.
Educacion * Observaciones:
: 1.196 (1) Universidades del NEA: considera a

Letras e Idiomas

Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y

Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(2) Universidades de Misionespnsidera a lg
Publica: UNaM y a las Privadas: UGD, UC

41.681

‘U‘
-]
o

Artes
44.157

B
0
~N

Historia
20.967

Psicologia
92.182

Fuente: Elaboracion propia en base datos

Filosofia SIS
9.079 Secretaria de Politicas Universitarias de la
Teologia Nacién,2015
1.034
Arqueologia
500
1 10 100 1.000 10,000  100.000

Para el caso de I&3s. Sociales:
. . . . Ciencias Sociales Base de Calculo
A nivel nacional estan matriculados — —

) Pai 'Region NEA)  Misiones(2)
casi740.500 alumnosestando en el NEA 740'422‘ 54'834‘ 11.764
el 7,41% vy en Misiones €ll1,59% (el
21,45% del NEAHaciendo foccen Misiones, se puede observar que posee ofertas en las
disciplinas de Economia y Administracion, Sociologia, antropologia y servicio social, Cs de la
Informacién y de la Comunicacién, Demografia y Geografia, Derecho y finalmente Cs
Politicas, Relaciondaternacionales y Diplomacia; no presentando oferta las Disciplinas de
Relaciones Institucionales y Humanas y en Otras Cs Sociales.

En esta Area, también presentan ofertas la UNNE, UCSF, UCP y en la modalidad a
distancia UCASAL vy Siglo 21, con las caragallotariado, Abogacia, Martillero Publico,
Corredor de Comercio, Contador Publico, Management y Finanzas, entre otras.
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 Misiones ~ Cs.Sociales Gréafica Area de Ciencias Sociales.
® Region NEA Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos .
Oferta de Disciplinas y Demanda di
felaci Alumnos en ES. Misiones, NEA'y
elaciones
Institucionales y Humanas 31.814 Argentina

Total Universidades Nacionales

Otras Ciencias Sociales ISR Observaciones:
i <k (1) Universidades del NEA: considi
Economia y Administracidn * a las Publicas: UNNE, UNCaus, UN&@M y

a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
(2) Universidades de Misiones,
Cs de la Informacién y considera a la Publica: UNaM y a las Privad,
de la Comunicacion 62.002 UGD, UCAMI
Fuente: Elaboracién propia en base
datos deSecretaria de Politicas Universitaria
de la Nacién,2015

Sociologia, Antropologia
y Servicio Social 47.868

Demografia y Geografia
25.830

477
213.112

Derecho

Internacionales y Diplomacia 20.153

[

10 100 1.000 10.000 100.000  1.000.000

Respecto a laDistribucién de laOferta Académica en Misione<Carreras de Pregrado y
Grado. Teniendo en cuenta a

las universidades y sede
regionales de universidades Cs Cs Csde Cs Cs
que se encuentran asentadas Aplicadas Basicas  la Salud Humanas  Sociales

o 30 5 11 19 28
en la provincia, y en base a la S .
. e Tabla Oferta Académica en Misiones. Carreras de Grado y Pregradt
publicacion institucional de la Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida en paginas we
oferta académica que poseen: las universidades

Actualmente en la provincia se encuentran dictartifcarreras de pregrado y grado

(algunas sélictan en mas de una institucion, como Abogacia, Contador Publico y Licenciatura
en Administracion). En el area de Ciencias Aplicadas, se ofrecen un total de 30 carreras, en

proporcion equivalente en el area dee@tias Sociales (28 ofertas)

Area de Estudio —

Cs Aplicada: 3 4 23 30

Cs Basica 5 5

Cs de la Salu 4 1 4 2 11

Cs Humana 4 2 13 19

Cs Sociale 3 2 7 13 3 28

Total por Universidac 8 6 5 15 56 3 93

Tabla: Areas de Estudio Ofertadas por Universidad. Carreras de Grado
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida en paginas web de las univers
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Siendo la UNAM la que ofrece mayarmero de carreras, y en al ambito privado la

UGDEstando distribuidas segun:

Carreras de PosgradoEn la Provincia se encuentra la oferta de 38 posgrados

UGD 2 2
Especializacion 1 1
Maestria 1 1

UNAM 14 7 3 12 36
Doctorado 2 2 1 5
Especializacion 3 2 2 7 14
Maestria 9 3 1 4 17

Total por Area de

Estudio 14 7 3 14 38

Tabla: Areasde Estudio Ofertadas por Universidad. Carreras de Post gradt
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién obtenida en paginas web deiVassidades

En particular, existen dos formaciones enfocadas al desarrollo territorial. Se encuentran

distribuidos entre las
distintas  Areas de
saberes. La UNAM
ofrece un total de 36 y la
UGD 2. A la vez, las areas
de las Ciencias Aplicadas
y Ciencias Sociales son
las que mayor cantidad
de oferta presentan (Ver
titulos ofrecidos en
Anexo Il ¢ Matriz de
ofertas).

la Maestria en Desarrollo Rural (UNAM) y la Maestria en DdsaRegional e Integracion
(UGD). Ademas de las que podrian tener impacto directo slalsreconomias regionales
como las propuestas en las Areas de las Ciencias Aplicadas y Ciencias Sociales

Conclusiones.

En la Provincia de Misiones, el impacto de ladESGestion Publica es significativa
(comparando los distintos niveles de evaluacién: nacignedgional ¢ provincial), esto se

observa:

Respecto a la demanda de Alumnos, teniendo en cuenta que del total de los alumnos a

nivel nacional, las universidades dgestion publica poseen @8,42%de los estudiantes y las
universidades de gestion privadaZl,58%(proporcion que se mantiene en la region NEA).
Ya en Misiones, la UNaM posee38|1%y las universidades de gestidn privada, solamente el

10,9%de los &umnos de ES.

Se observa que, aun siendo la Tasa Promedio de Crecimiento anual de las

Universidades en Misiones, mucho mayor para el sistema pri{@8)que para el sistema
publico(2,2),la ES de Gestién Privada tiene baja incidencia en la proMimciaal concuerda

con las caracteristicas econémicas e indicadores de pobreza.

Respecto a la produccion de Profesionales, teniendo en cuenta que del total de los

egresados nacionales, la educacion publica gene&/ @4%de los nuevos profesionales,
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mientras la educacion privada genera3g,76%,dato muy importante considerando que la
ES de gestion privada contiene Unicamente2a)58%de la poblacidén estudiantil a nivel
nacional. Esta proporcion se mantiene en la region del NEA. Ya en Misiones, dé¢ tios
egresados provinciales, se observa que la educacion publica ger&f88&%de los nuevos
profesionales, mientras la educacion privada generd262%,destacando que la ES de
gestion privada contiene 400,9%de la poblacion estudiantil proviradi

Si bien la oferta educativa que presentan las distintas universidades es diversa, todas
ellas se encuentran concentradas en las zonas de mayor densidad poblacional.

Los jovenes de la region del Alto Uruguay, poseen menos oportunidades de acceder al
ES debido a las distancias existentes con los centros urbanos y situacion socioeconémica
general de la region.

Para atender la formacion académica y profesional que requiere la regién (pertinencia),
sera necesario ocupar las areas de vacancia y complemdatasferta universitaria
preexistente.

Misiones cuenta en la ES, con carreras que abarcan diferentes areas de investigacion y
estudio que son importantes para el desarrollo de la poblacién. Sin embargo, hoy en dia
faltan carreras de pregrado y grado qualinajen directamente la produccion profesional en
materia detecnologias, bioenergia, produccion agraria y pecuaria e industrializacion de
productos primarios,en una variedad que colabore con la incorporacion de tecnologias
aplicadas que fomenten el credemto productivo, y la inversion de capitales (ver matriz de
carreras en Anexo).

En particular, en la Ciudad de San Vicente, en donde se encuentra asentado el Centro
Regional de Estudios Superiores de la UNAM, se dictan: Enfermeria (Escuela de Enfermeria),
Técnico Universitario en Promocion Sociocultural (Humanidades y Ciencias Sociales),
Tecnicatura Universitaria en Produccion Agropecuaria (Ciencias Forestales)

Esta situacion nos llama a profundizar en las areas que nos permitan obtener un
desarrollo prodativo sustentable y que genere modificaciones estructurales en la economia
provincial y regional, asi como también que modifique las formas de construccion de
conocimiento e interaccion de este con su medio.
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TENDENCIAS EMERGENTES DE LA ES Y POUBLO2%SS QUE IMPACTAN EN
LA REGION.

Las profundas transformaciones de nuestros tiempos, caracterizado por la
incertidumbre y la dinamica del cambio del rol de las Tecnologias y la Comunicacion, los
modos de la ensefianza y aprendizaje, el creciente desarodéntificatecnoldgico, los
nuevos perfiles profesionales, la internacionalizacion, comprometén EBducacién y los
escenarios futuros en acciones educativas.

En este contexto, no son suficientes los analisis convencionales para el pronéstico de
los canbios, que se alimentan desde y con datos exclusivos del pasado, por lo que se hace
indispensable describir las posibles evoluciones futuras de problematicas complejas, y
reducir la incertidumbre y los riesgos asociados frente a los avances tecnologaadbips
sociales generando que los profesionales y titulaciones se deban adaptar de manera
permanente a los nuevos tiempos.

La ES guiada por la formacion, investigacion y extension, como actividades sustantivas
para el desarrollo regional y la incorporatide innovaciones tecnoldgicas, requiere evaluar
los acontecimientos de la realidad, pero también las perspectivas de cambios y
transformaciones que estan emergiendo como nuevas orientaciones en la formacion,
adaptaciones o tendencias en el campo de lg B8 trabajo.

Por ello, en el presente apartado, se expone el relevamiento y analisis de las tendencias
de la formacion universitaria, y emergentes a nivel regional, nacional e internacional, que
responden a potencialidades y demandas de la Regién; cashctambién de aquellas
politicas publicas de impacto para el desarrollo futuro del Alto Uruguay, constituyéndose en
un marco estratégico de potencialidades a ser consideradas en la planificacion de la
Universidad.

TENDENCIAS BPBRMACION UNIVERSITAREMERGENTES

El conocimiento cientifico y tecnologico es una de las principales riquezas de las
sociedades contepordneas y un elemento indispensable para impulsar el desarrollo

racional de los recursos naturales, el cuidado de la salud, la alimentacion, la educacion y
otros requerimientos sociales (OEl, 2012).

Tanto la Comision Ecomica para América Latina (CEPAL), como el Sistema Econdémico
[ FGAY2F YSNAOFY2 6{9[! 0 |ABddRianRilcarcRelents ened i 6
los paises mas industrializados y los paises de América Latina puede contribuir seriamente a
aumentar labrecha econémica, y esto, a su vez, aumentara la brecha cientifica. América
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Latina corre el serio riesgo de alejarse aun mas de los centros de decision mundiales. A pesar
de la situacion apuntada, se multiplican los llamados en favor de la movilizaerdffica,

técnica y de la innovacién. La formacion en ciencia y tecnologia es planteada hoy como un
desafio estratégicb® [ 2a LI NaSa RS LOSNRBIFYSNROI (GASyYy
avances logrados en los ultimos afios y enfrentar los desafiosqmeasdien el plano de la
economia, la sociedad, la educacion y la cultura. (OEI,2012). Por lo mencionado, el
fortalecimiento de la calidad educativa se encuentra fuertementeiasio con la necesidad
educativas 2021 (OEI,2010) hacen eco a la preocupacion y sefialan la importancia de
aumentar el porcentaje de jovenes que optan por una formacion cientifica o técnica al
finalizar sus estudios obligatorios. El nivel de Iqggsoa esta meta estipula que para el 2021

la proporcién de estudiantes deberia aumentar en un veinte por ciento.

El problema de las vocaciones cientificas es particularmente agudo en el caso de las
areas de las ciencias agricolas, exactas, naturales jieeglascramas de las ingenierias,
fuertemente asociadas por ejgrto con demandas concretas de la industria que hoy
permanecen insatisfechas.

—Cs. Naturales y Exactas

—Ingenieria y Tecnologia

En el siguiente grafico, —Ciencias Médicas

puede observarse, la Ciencias Agricolas
evolucioén de las distintas ——Ciencias Sociales
areas de conocimiento de ——Humanidades

las titulaciones
universitarias en
Iberoamérica en el periodt
19902014, destacandose
el despegue de las ciencig
sociales, respecto al resto

de las areas (RICYT, 201% Grafica Evolucion por area del conocimiento de los tituladc

universitarios en Iberoamérica.
Fuente: Red de indicadores de Ciencia y Tecnologia (R
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Asi el numero de graduados en carreras vinculadas con las Ciencias Sociales se
incrementa en un 497% entre los afios 1990 a 2014, mientras que las areas que registran
menos crecimiento, en cuanto a numero de graduados son las Ciencias Agricolas (211%),
segudo por Humanidades (293%) y las Ingenierias y Tecnologias (8R#CY)T, 2015).

En el caso de Argentina, la situacion es similar, conforme se expone en el siguiente
grafico. EI mayor incremento de titulaciones universitarias obtenidas en los Ultimad$%24 a
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se observa en el area de las ciencias sociales (442%); con un porcentaje muy superior al resto
de las é&reas. (RICYT, 2015).

—Cs. Naturales y Exactas
——|ngenieria 'y Tecnologia
—Ciencias Médicas
Ciencias Agricolas
——Ciencias Sociales

—Humanidades

Gréfica Evolucidn por area del conocimiento de los titulados universitarios en Argentina
Fuente: Red de indicadores @éencia y Tecnologia (RIJY

Asi, de acuerdo al RICYT, Humanidades es la que registra el menor crecimiento (68%)
seguido de las Ciencias Agricolas (141%) y las Ingenierias y Tecnologias (164%).

9y St OlF&az2 RS 9aLIl 3 @& t2NIldaAlrtz Ff AyAC
estaban por encima de toddas areas y crecieron de forma sostenida hasta 1998, desde
donde comenzaron a retroceder. Solo las ingenierias y tecnologias, con un mienero
absoluto de graduados, mantiene una tendencia progresiva de crecimiento (OEI, 2012). En
cambio, en toda América Latina, las Ciencias Sociales mantienen una tendencia de
crecimiento exponencial sobre el resto de las areas del conocimiento.

Larevis I RAIAGIE &/ dzf GdzNI /2t SOGA QDL £€3X 02Y2
articulo publicado en Julio 2015, la situacion de preferencias educativas versus demandas
laborales que se observa en algunos paises de América Latina, detalladas a continuacion:

- En México por tradicion familiar, las carreras mas demandas se inclinan hacia las
ciencias sociales, concentrando el 40% de la demanda de matricula universitaria:
contaduria, administracién, derecho, comunicacion, ciencia politica, educacion,
pedagogia, tismo y disefio. En cambio, las areas econdémicas de mejores sueldos en
dicho pais, se vinculan con las ingenierias, la informéatica y las finanzas.

- Asimismo, enColombia subsiste la preferencia por carreras asociadas a la
administracion, economia y afinesgeguidas por el area de la salud. No obstante, en
los ultimos afos las ingenierias cobran protagonismo. Ahora bien, segun la Direccion
de Servicio Publico de Empleo colombiano, en el 2014, se registraron 235 mil
oportunidades laborales para profesiones ths cuales el 18% fueron para las
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ingenierias industriales, 14% para las ingenierias en sistemas y 5% para ingenieria
civil, entre las mas importantes.

- Argentina, presenta un panorama similar, donde las carreras mas demandas
NBaLR2yRSYy f 193 0 dzBNT RR OA 200 R2ANISASY SN OA 2
contabilidad, administracion, medicina, entre otras. En cambio, las mejor pagadas y
mas demandas por el mercado laboral en los ultimos afios, han sido las vinculas con
las finanzas y las tecnologias.

- Chile se difeencia de las estadisticas latinas, donde las preferencias por las carreras
apuntan a las ingenierias y el sector bioldgico, siendo las profesiones mas demandas:
la ing. comercial, ingenieria civil, industrial y asociadas, nutricion y dietética,
pedagogiagnfermeria, quinesiologia, entre otras. (Revista Cultura Colectiva, 2015)

940GS LISNFAf SRdAzOFGA@2: YIFIYAFASAGE dzyl LI
reproduccion futura de las estructuras cientificas y tecnoldgicas latinoamericanas. lanto
desarrollo productivo, como la equidad en la distribucion del ingreso, la educacion de calidad
con amplia cobertura y la cohesion social demandan insumos de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos que los paises latinoamericanos deben adquirir pleser (OEI, 2012).

Desde las ultimas décadas, las exigencias del mercado laboral se encuentran en
constantes metamorfosis, profundizdndose una creciente imbricaciéon entre el trabajo
GYFGSNRAIFEE S GAYYIFOGSNALFf X |y Sabdrdl dotadade/ A T A C
Y 282N RAYSyaAisy AyiaStSOldzatz 1jdzS &S RIFXI &2«
las actividades productivas e industriales, como en esferas de sectores de servicios y
O2Ydzy AOI OAz2y Sad 9t Of t &A GeAdo Sublituidd cAdd vea Masyadzl f
nivel mundial, por un trabajo dotado de mayor dimensién intelectual, por lo que el tipo de
calificaciones laborales necesarias ird evolucionando hacia nuevas areas cientifico
G§SOy2fts53A0Fra aSYSNHSYGS&aéd 6bSTFIZT St oz

En este sentido, la Revista Summa, elabora en el 2015 un ranking de las carreras con
mayor proyeccion futura para América, destacando en primer lugar todas aquellas afines a
las ingenierias tecnolégicas de futuro (hardware, nanotecnologia, robaética,chataia,
software, aplicaciones y redes, metalUrgica, automatizacion, instrumentacion y control, entre
otras), seguido por las relacionadas con la creacibn y mantenimiento de alimentos y la
produccion de energia (principalmente renovable); en tercer lugancionan las carreras
del area médica (considerando el envejecimiento de la poblacion) y las vinculadas con los
negocios, finanzas con manejo de idiomas y especializacion en programas y procesos globales
(Revista Summa, 2015).

La OEI, por su parte, ioluce en agenda temas estratégicos futuros, donde se
detallan: los alimentos, la biodiversidad, descontaminacion; la produccion de energia
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transporte, entre otos; siendo necesarios para dar impulso a estos temas, la participacion
activa de biblogos, ingenieros agrénomos, agroindustriales, especialistas en nutricion,
cientistas sociales, gedlogos, economistas y planificadores, ambientalistas, ingenieros
industriales, quimicos, ingenieros hidraulicos, entre otro, en una trama eminentemente
multidisciplinaria.(OEI, 2012: Pag-/MR)

Asimismo, el informe de la OEIl sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el
5SalF NNRBff2 oO0h9L3XZ HnwadonstidacBrdetos nubvasiparadighadS  |j
tecno-cientificos con capacidad de penetracién horizontal, como las TIC, tecnologias en
alimentos, la biotecnologia y las nanotecnologias, estan transformando la produccién en casi
todos los sectores. Esta etapa pone eadanda la necesidad de desarrollar estrategias para
aprovechar las oportunidades que ofrecen estas tecnologias transversales y al mismo tiempo,
evitar una nueva division internacional del trabajo, en la que sb6lo unos pocos paises o
empresas generen los mocimientos y el resto se limite aplicarlos, en condiciones de
YSNOIR2a OFRI @S] Yta 02y OSy (N} R2&¢

LasMetas Educativas 2021 de los Estados Iberoamerg;alizan la problematica de
gue cuando la oferta laboral no se corresponde con los tipos de fadmadcanzados por la
poblacion, se llega a producir una subutilizacion del capital humano, llevandolo a insertarse
laboralmente en trabajos de menores requerimientos de formacion y a no obtener la
retribucién esperada, o incluso a aumentar los niveles désempleo en la poblacion
calificada, lo que genera sentimientos de frustracion y desesperanza importantes en la
poblacién que ha realizado un esfuerzo significativo por alcanzar mayores niveles formativos.

En este sentido, la cualificacién profesionallds jévenes es la condicidon necesaria
LI NI FONRANI fFa LJzSNIFa RSt YSNOFR2 fnbo2 NI
cualquier cualificacion profesional tiene en cada momento el mismo valor, ni la cualificacion
LI2NJ AN YAaYl (GES308REG.126)Y L) S2 ¢ @

En este entramado de relaciones entre educacion, formacion permanente, cualificacion
profesional y empleo se encuentra la educacion técipicadesional una de las mas potentes
herramientas para favorecer el desarrollo socioeconémico sustentdélein pais y para
facilitar la movilidad social de las futuras generaciones, siempre que su disefio y desarrollo
tengan en cuenta las exigencias laborales y formativas de la sociedad actual; como asi
también las particularidades multiculturales y multiliegide los paises iberoamericanos.

En cuanto a la pertinencia del desarrollo sustentable de la Provincia de Misiones, y en
particular de la Regién del Alto Parana, algunos de los ej¢ésadajo de alto impacto para
definir areas emergentes, se sustentam elistintas particularidades geoestratégicas y
socioeconomicas detalladas a continuacion.
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La Regidn se encuentra asentada sobre el macizo de la Selva Paranaense integrando la
Selva Misionera, con una superficie boscosa de gran importancia en la biocideysid
ecologia; localizada en el corazén del Sistema Acuifero Guarani, tercero de los reservorios de
agua subterranea mas grandes del mundo, con la capacidad de abastecer a la poblacién
mundialdurante casi 200 afos.

Asimismo, el agua, ademas de la impnocia sanitaria y productiva, representa una
alta carga simbdlica y cultural, debido a que la regién esta disefiada por las cuencas de los
rios Parana y Uruguay, marcas de fusidon en historias de vida transfronteriza, que riegan a la
zona de mayor biodiverdad y a la vez mas rica y productiva de nuestro Pais, con potencial
estratégico como fuente de energia limpia y renovables, a través de hidroeléctricas,
emprendimientos estos con altos cuestionamientos de la ciudadania de la provincia.

La contribucion atrecimiento de energias limpias goza de un amplio consenso social,
debido a que la incorporacién de generacién renovable en la matriz energética nacional y
provincial, presentando multiples beneficios ambientales, sociales y econémicos.

La pertinencia déas areas de las ciencias ambientales (recursos naturales, el cuidado
del ambiente, una vida saludable, entre otros) y las energias renovables son elementos
esenciales para el desarrollo sustentable de Misiones y la Region.

Asimismo, la Region posee urrag influencia del Mercosur en general y de Brasil en lo
particular por su frontera internacional, caracterizada por un intenso dinamismo observado
sobre la actividad agropecuaria, forestal e industrial entremezclado con una fuerte actividad
comercial, dode las brechas de competitividad son materia corriente. Para ello, resulta
necesario apostar por una renovacion tecnoldgica y econémica, con una profundizacion del
valor agregado de alimentos u otras, a través de la visidbn de la gestibn de negocios,
asumendo responsablemente el cuidado del ambiente, encarando procesos productivos
eficientes y limpios.

La Agro Biotecnologia pasa a constituirse en una herramienta fundamental en este
proceso, que puede y debe jugar un rol importante en el desarrollo deasupkoductos
agricolas, pero otros factores, incluyendo tecnologias denfiggoramiento tradicionales y de
las infraestructuras agricolganaderas no serdn menos importantes. Todas estas
innovaciones generan una enorme diversidad de nichos productivpspporcionan valor
agregado a la produccion agricola. Se esta produciendo asi la transicion desde una agricultura
basada exclusivamente en la produccion de produptasarios ¢commoditie$ hacia una
agricultura de productos elaborados con fines espedfzoalor agregado (especializados).

En resumen, los retos de la biotecnologia agricola residen en aumentar la productividad
en simultaneo con la reduccion de los costos, generar innovaciones para la industria y
mejoras en la calidad de vida, por ejempdon alimentos de mayor calidad y mas saludables,

@ O2YyRdzZOANI I LN} OGAOFr&a RS OdzZ §A@2 Yira aS0O2ft
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Otra area estratégica de fuerte desarrollo en la provincia y la Regioén, esta dada por el
sector metalurgico. Tal como fuera caracterizado eddscripcion de la economia regional,
el Sector metalmecénico, representa cerca del 15% del total de la actividad industrial de la
provincia, encontrandose en la Region del Alto Uruguay, aprox. el 25% de dicho sector
(ADIMRA). Esta industria comprende uvetso conjunto de actividades manufactureras que,
en mayor o menor medida, utilizan entre sus insumos principales productos de la siderurgia
y/o sus derivados, aplicandoles a los mismos algun tipo de transformacion, ensamble o
reparacion. Asimismo, formamparte de esta industria las ramas electromecanicas y
electrénicas, que han cobrado un dinamismo singular en los ultimos afios con el avance de la
tecnologia; siendo un sector que ha demostrado un crecimiento constante en la Region.

Como puede intuirse posu alcance y difusion, la Industria Metalmecanica constituye
un eslabén fundamental en el entramado productivo de cualquier territorio, operando de
manera decisiva sobre la generacion de empleo en la industria y requiriendo cada vez mas
mano de obra espealizada en electromecanica, robdtica, disefio, sistemas, entre otras.

Por otra parte, el sistema de Salud de Misiones, basa sus pilares en la promocion,
prevencion y proteccién de la salud, llevando adelante acciones sanitarias sostenidas en los
distintos centros de atencion primaria y hospitales, distribuidos por todo el territorio
provincial. Sin embargo, la formacion de promotores y agentes de salud se constituye en un
importante desafio para poder llevar profesionales a zonas vulnerables y con sastgrio
existentes en el territorio de influencia a la Universidad, pudiendo asi permitir el acceso de
las familias al sistema.

Otro eje no menor, esta dado por las Tecnologias de Informacion y Comunigacion
TICs, las cuales son esenciales en la aorstn de un ecosistema vivo y receptivo, siendo
LI2NJ SEOSt SyOAl St Y2R2 RS @GAyOdzZ I OAsy RSt
constituyen aun en un sector incipiente. Las principales actividades llevadas a cabo en el area
a nivel provinciakon las de consultoria, desarrollo de software, electrénica, y servicios de
infraestructura y conectividad. Por lo tanto, la oferta de productos y servicios desarrollados y
comercializados es amplio, abarcando el desarrollo de innovaciones y sistenmasaiifos a
medida con el fin de satisfacer las necesidades de comercios, industrias, turismo, entre otros.
(Informe de Ministerio de Industria, 2015)

Tanto el area de la SALUD y como de las TICs, se presentan como tendencias de
generacion de empleo, cofuerte insercion en la formacion educativa Argentiigarichez
Zinni, NET, 2016).

l'
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POLITICAS PUBLICAS DE IMPACTO EN LA REGION

Las politicas publicas orientadas al desarrollo territorial, desde una perspectiva de
gobernanza multinivel (nacionales, provialeis y de los gobiernos locales de la Region),
configuran un marco de estrategias y realizaciones, actuales y previstas, que, dando
respuesta a las distintas necesidades regionales, contribuyen con el presente andlisis de
tendencias y emergentes; sobre ¢tansideracion de que en un futuro préximo se veran
potencialmente fortalecidas por la existencia de profesionales capaces de optimizar e
innovar en el disefio y ejecucion de las mismas.

En este sentido, en dicho marco de estrategias multinivel, fuerontift=das y
analizadas politicas publicas de impacto para la provincia y la Regiéon del Alto Uruguay,
considerando los instrumentos de planificacion de cada nivel de gobierno (presupuestos,
planes y programas), como asi también la existencia de aquellgsapnas vigentes, como
expresion de dichas politicas de impacto al desarrollo.

Asi, desde el gobierno nacional, se han priorizado ejes estratégicos, fundamentados en
politicas orientadas al: fortalecimiento de laducacion como motor igualador de
oportunidades que conlleva al desarrollo de los ciudadanos en una sociedad mas justa; la
salud con programas orientados a la construccion de hospitales, el plan universal de salud,
entre otros; eldesarrollo econdmigdouscando eincremento equitativo de la produccién, la
ISYSNI OAsy RS SYLX S 2 foralecineM@cientdicd tedidlogiédr SIf dz& Y
busca impulsar la innovacion productiva sobre la base de la expansion y el aprovechamiento
pleno de las capacidades cidito-tecnolégicas, procurando de esa manera, la
competitividad de la economia y la calidad de vida de la poblacion, en un marco de desarrollo
sustentable.

Las politicas nacionales, expresadas a través de normas, planes y programas, se
constituyen en hemmientas para el desarrollo tanto dela Region del Alto Uruguay, como de
todo el territorio provincial. Por ello, conforme el impacto que representan para el territorio
analizado, se destacan por su potencial:

S fPla Belgrano para el Norte Argenting ienadid a combatir la desigualdad
geografica de diez provincias del norte argentino, entre las que se encuentra
Misiones, con obras de infraestructura para el desarrollo sprmaouctivo
productivo (Ministerio de Produccion, 2016).

q S tPlaiArgentina Inncadora 20286 Y 2NA Sy Gl R2 | dzy R26f S
fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, formando
recursos humanos de alta calidad, aumentando el acervo de conocimientos
disponible y despertando vocaciones cientifieas los nifios y jovenes a fin de
proyectar un futuro en el que el conocimiento sea un factor central del crecimiento
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econémico del pais; y por el otro, impulsar el desarrollo de la cultura
emprendedora y la innovacion, a fin de generar bienes y servigaoaltd valor
agregado, que sirvan para aumentar la competitividad a las empresas y dar
respuesta a problematicas sociales (MINCyT, 2016);

A

§ St Plai Federal de Internets 02y Ay @SNRA2ySa Sy GS
garantizar conectividad,;

1 distintos programas y normas para el fortalecimiento emprendedor y de PyMEs,
como ser: laLey de promocion de la industria del software, la Ley Nro. 27.264 de
Promocion PyME el proyecto de Ley de emprendedgries Programasacademia
argentina emprendecadenas de valor, PAC, nodos de innovacion social, parques
industriales;2 NA Sy (I R2a | f Eédkdemds 2adrevidedsesi Sy RS
distintas regiones del pais (Ministerio de Produccion, 2016).

Asimismo, en la Region se destacan las acciones ressipanl:

1 el Programa federal de apoyo al desarrollo rural (ProFedag mediante una
Gol G§SNNI ¢ R&nbibIRuaHINWinfundio, BroFam, Prohugagoyan el
fortalecimiento de unidades productivas rurales en la Region (ProFeder INTA,
2016).

1 elPrograma de servicios agricolas provinciales (PRQ8A&)tado a proyectos de
inversion publica ambientalmente sustentables, en Misiones y la Region
implementaron los programas de electrificacion rural I, 11 y 1l y de controles
fitosanitarios (Ministeriade Agroindustria, 2016);

§ S tPrograma huella guarani y otros embriones de senderdbsB Sy G Ay 2aé¢ > R
impacto para el sector turistico provincial y sobretodo de la Region del Alto
Uruguay (Ministerio de Turismo de la Nacién); entre otros.

1 El Consg Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas CONICET posee
Institutos de investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de doble dependencia con
la Universidad Nacional de Misiones, como el Instituto de Biologia Subtrip®al
el Instituto de Materales de Misione$MAM vy ellnstituto de Estudios Sociales y
Humanos IESyHDesde el ambito académico, la presencia de los investigadores
del CONICEUNaM, han aportado y aportan undase del reconocimiento
cientificosocial de la region.

Las politicasnacionales mencionadas, han contribuido y contribuyen con el
fortalecimiento del marco politico provincial y regional

Las prioridades fijadas por el Gobierno de Mision&sypbierno de Misiones, 2016)
forman parte de un marco politico que ha orientado pipalmente sus esfuerzos a la
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inversion en obras de infraestructura de soporte a dichas finalidades, algunas de ellas de
fuerte impacto en la Region del Alto Uruguay, como ser:

1 Desarrollo econémicarincipalmente se destaca la construccion de rutas,ade |
cuales las rutas 8, 220, 221poseen fuerte impacto para la conectividad de la
Region; obras de electrificacion rural, apertura de parques industriales,
planificacion y construccion de puertos (Santa Ana y Posadas) y el desarrollo de
futuros puentes de awexion con Brasil sobre el rio Uruguay (San J&oeio
Xavier y Alba PosgegPuerto Maua), entre otros.

1 Asimismo, la inversion se ha orientado a la creacion de infraestructuras orientadas
a la seguridad alimentaria, agregacion de valor y mejora genééida produccion
de Misiones, lo que se observa en la puesta en marcha de la biofabrica, el Parque
tecnologico Misiones, el Centro reproductivo y de genética aplicada (de
funcionamiento en Aristébulo del Valle).

1 En cuanto al apoyo al desarrollo emprendeda innovacion y la modernizacion de
las PyMESs, la implementacion de programas provinciales cofmalimento Pro
Tractor, ProValor entre otros; han contribuido y contribuyen en el fortalecimiento
los principales sistemas productivos econdmicosadprbvincia, conjuntamente a
los programas nacionales. En este sentido, se destaca la labor articulada de las
instituciones publicas provinciales con el gobierno nacional, como asi también
otros actores territoriales como ser las Universidades y Agendmasjemplo de
ello, se ha observado en el accionar del Comité ejecutivo de desarrollo e
innovacion tecnoldgica (CEDIT), el cual,en trabajo articulado con el Ministerio de
Ciencia y tecnologia y las Universidades, ha impulsado un sistema de pasantias
parainvestigadores y estudiantes, orientado a dar respuestas a necesidades del
sector productivo provincial.

1 en el caso déa salud la construccion de Hospitales, donde se destaca en la Region
el Hospital de Aristobulo del Valle Nivel Il (inaugurado en el24f15), el Hospital
de San Vicente y el proyecto de desarrollo de un Hospital en San Antonio;
sumandose a otras obras, como: el desarrollo de Parque de la Salud (en Posadas),
el Hospital Nivel Il en Eldorado, ampliaciones y mejoras al Hospital de Obera,
sumados a proyectos de Hospitales para Wanda, Concepcion de la Sierra, Santo
Pipo, Jardin América y Montecarlo.

Por todo lo expuesto, tanto la Region, como la provincia, poseen como ventaja la
existencia de un marco de politicas publicas multinivel propiel que a través de
inversiones y programas ha generado y generara cambios socio estructurales en el territorio.
Estos cambios y su repercusion positiva sobre la matriz socioecondémica regional, requeriran
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de profesionales que puedan potenciar, adaptaysgprovechar las oportunidades que tanto
los bienes publicos a través de sus infraestructuras de soporte brindan, generando asi un
efecto sinérgico al desarrollo sustentable buscado.
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ESTUDIO DE AREAS DE VACANCIA DE FORMACION

Se enmarca el estudio a lotipsilado en el Art. 3° de la Ldy° 27.074.que las
carreras que constituyen su oferta académica no se superpongan con las de otras casas de
altos estudios instaladas en el territoraee la provinciaadecuando los programas y las
curriculas de estudia un perfil especifico vinculado a las caracteristicas socioeconomicas y
culturales del distrito en particular y de la region en general." y "que respondan a las
necesidades tecnoldgicas, cientificas, econémicas y de planificacion de la actividad
agropeaaria y agroindustrial.”, Como asimismo, en el Art. 27° de la LES en cuanto la
Universidad Nacional del Alto Uruguay desarrollara su actividad en una variedad de areas
disciplinarias, es decir abarca distintos campos o0 areas del saber, organicamente
estructuradas en Departamentos.

Las areas de vacancia de Formacion en ES se definio teniendo en cuenta las actuales
necesidades insatisfechas y las ardasvacanciaaun no implementadas y/cemergentes,
tanto desde una perspectiva territorial como tematicpe aporta eréreas estratégicaal
desarrollo territorial sostenibla nivel regional y nacional.

Para la evaluacién de las vacancia de formacion se integraron los informes deatas are
de conocimiento y disciplinas, carreras de Demanda de Alumnos, areas de vacancia de
carreras de ES, Prioridades Politica publicas provinciales y nacionales, Potencialidades de la
Region, considerando la demanda de necesidades formativas del sectoucpwad
docentes, lideres de opinidon e intendentes, y areas emergentes para realizar una validacion
de las carreras de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Se aplica la técnica de estratificacion en rangos semi cuantitativos\&liam-Bajo)
creandouna matriz de Preferencias que permite inferir las carreras pertinentes y realizar una
propuesta por etapas.

Ademas se apunta a fortalecer los enfoques tematicos relacionados con la capacidad
agm productiva de la regién y el posicionamiento estratégicaeseas de relevancia regional
y nacional.

Del analisis se establece un rango de seleccion agrupando por bloques: Prioridad: Alta
Media- Baja
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CIENCIASPLICADAS Ciencias .. Ciencias .
. Compugcion . Arquitectura
Tecnoldgicas Agropecuarias
Demanda Estudiante| Alta Alta Alta Baja
Areas de Vacancia E| Alta Media Media Alta
Prioridades Prov. Na{ Alta Media Alta Baja
Potenciales Regién | Alta Alta Alta Media
Emergentes Alta Alta Media Media
Ciencias Tecnoldgicas
Carrera Porcentaje Observaciones
1 Ing. Mecénica 5,87 + 14,8 % Se suma los que eligen Ing.
/Electromecanica
2 Ing Automotriz 3,59 +14,8% Se suma los que eligen Ing. Existe en UNaM
3 Ing. Civil / 2,82+ 14,8% Se suma los que eligen Ing.
Construcciones
4 Ing. Biotecnologia  14,8% Solo se toma porcentaje que eligen Ing. pero existe
demanda potencial a NEA y Argentina (solo hay 1 carre
nivel pais)
Computacion
Carrera Porcentaje Observaciones

1

2 Técnico en

Renovable

Ing en Informética

5,87%+ 14,8 %

Energi

Se toma como eje temético software y desarrollo
aplicativos (APP) para bioinformatica, telecomunicacione
electronica

Tecnicatura en informatica de gestion

Ciencias Agropecuarias

Carrera Porcentaje
1 Ing Agraria 4,93%+ 14,8 %
[Agronomd
Produccion
Agropecuaria

Observaciones

La mirada agraria se incorpora como eje tematico dentro d
Ing. en Biotecnologia

Y Licenciado en Ciencias Agrarias, y TécniccCuativos
intensivos (Horti fruticultura, floricultura)

Arquitectura

Carrera

1  Arquitectu

Porcentaje

ra 1,17%+ 14,8 %

Observaciones

9y SNEAL &
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CIENCIAS DE LA SAL Medicina Enfermeria Kinesiologia Veterinaria

Demanda Estudiantes Alta Alta Media Baja

Areas de Vacancia Alta Media Media Alta

Prioridades Prov. Nac| Alta Alta Media Media-Alta

Potenciales Regién | Alta Alta Baja Media-
Alta

Emergentes Alta Alta Baja Alta

Medicina
Carrera  Porcentaje Observaciones

1 Medicina 9,15% Con eje en las nuevas tecnologias diagnoést

CIENCIAS BASICAS Biologia Fisica Matematica Quimica
Demanda Estudiante| Media Baja  Alta Baja
Areas de Vacancia | Media Alta Media Media
Prioridades Prov. Na{ Media Baja Alta Alta
Potenciales Region | Alta Baja Media Media
Emergentes Media Media Alta Media
Biologia

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Biologia 0,94%
2 Genética 0;23%
Fisica

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Fisica 0,23%
Matematica

Carrera Porcentaje Observaciones

1 Matematica 2,11%

Se toma como eje la Lic. E
Matematica con aplicaciones €
estadistica y analisis diatos

Enfermeria

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Enfermeria 1,64% Existe en la UNaM

Quimica

Carrera Porcentaje

1 Quimica 0,23%

Observaciones

Kinesiologia

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Lic enKinesiologii 1,17% Se considera incorporar fisiatria €
formacién conjunta

Veterinaria

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Veterinario 0,47%
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CIENCIAS Adminis Comunicacion Derecho Geografia — — . .
SOCIALES tracion CIENCIAS HUMANA Artes y Educacién Linglistica Psicologia
e — . . Letras
Demanda Alta Baja Alta Baja - -
Estudiantes Demanda Media Alta Media Alta
Areas de Vacanci| Media Media Media  Media Estudiantes . _ _
Prioridades Prov| Media Media Baja Media Areas de Vacancia | Baja  Media Alta Alta
Nac Prioridades Prov. Na{ Media Media- Alta  Alta Media
Potenciales Alta Baja Baja Baja Potenciales Region | Media  Alta Alta Media
Region Emergentes Baja MediaAlta  Alta Baja
Emergentes Media- Alta  Media Baja Baja
Artes y Letras
Administracion
Carrera Porcentaje Observaciones

Carrera Porcentaje Observaciones 1 Lic. en Artes Visuales 2,11 %
1 Lic en Gestion de la Empresa 4,46% Multimedial

Agronegocios 2 Lic. Lenguay Literarura  1,64%
Comunicacion Educacion

Carrera Porcentaje Observaciones Carrera Porcentaje  Observaciones
1 Periodismo 0,47% 1 Lic. en Educacion 5,16%
Derecho Linguistica

Carrera Porcentaje Observaciones Carrera Porcentaje  Observaciones
1 Abogacia 5,16% 1 Lic en Linglistici 1,17% Se toma como eje la lengL

aplicada (idiomas portuguesa e inglesi
Geografia extranjeros) aplicada a turismo
comunicacién

Carrera Porcentaje Observaciones Psicologia

1 Lic en Geografi: 0,23% Carrera Porcentaje Observaciones
1 Lic en Psicologia 3,76%
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PROYECTO
INSTITUCIONAL

148

wSy 2@



2017¢a! 32 RS fla 9ySNHALI &

Secretaria dPoliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

PROYECTOINSTITUNAL

RESWEN DESCRINVO DELESTATUTO

El Estatuto Provisorio posee como fueptincipal ala Ley de Educacion Superior
y sus reglamentacioneslonde principalmente formula la composicién del gobierno
universitariq estableciendda participacion porcentual dprofesores y estudiantes en
los 6rganos colegiados de conduccion en las universidades publicas.

Laforma de gobierno eguatripartito, incluyendola figura del No Docente o
empleado administravo a la estructura de gobierno.

Secred la figura del Consej6ocial, donde la comunidad local de la Ciudad de
San Vicentdendra el espacio de contribucion da construccion de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, enfatizando de ese modapeipromiso de la universidad
con la localidad en la cual se hallaenta

La fuerte dimensién democratigaasmadaen el estatuto esta representada en
el sistema de gobierno: El cogobierno o gobierno compartido, es un espacio de
encuentro entre los representantes de los diferentes sectores que integran esta
institucion. Es en este espacio se modeldos ideales de una democracia
representativa en el ambiente universitario.

La democracia universitaria remite a muchos elementos que se ven expresados
en el estatuto provisorio, como lo son la libertad de catedra, autonoimigeso
irrestricto, igualdad en las condiciones de acceso y permanencia, gratuidad de los
estudios, derecho a voto para la eleccion de autoridades, derecho a representar y ser
representado, cogobierno, democratizacion de la vida universitaria en el nuErco
procesos de democratizacion politica, entre otros.

El abordaje propesto se basa en dos registros: el analisis documental de
estatutos y legislacion; y el testimonio de informantes clave, es decir, actores que
participan directamente de los gobiernosiversitarios.

El analisis comparado de los estatutos ha permitido llegar a una estructura legal
acorde a la universidagpensadapara la Ciudad de San Vicente lg region de
influencia que fortalezca el contexto en polddesarrollo de la sociedad locah
todos sus arhitos, a través de la educacion.

Como elementos del proceso se mencionan:

1. Centrar la atencion en conexiones existentes entre los procesos que ocurren en el
conjunto de la sociedad, los que tienen lugar en el seno de las instituciones y la
interaccion entre estos dos niveles.
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2. ldentificar los vinculos entre los objetos de analisis de caracter estructural y
organizacional, con los de caracter cultural, histérico y contextual.

3. Reconocer que las organizaciones de educaciéon superior son espakim®s en
los cuales se confrontan visiones y proyectos alternativos. Por lo tanto, no basta
un analisis sobre la normativa vigente, sino que es preciso recuperar la voz y la
perspectiva de los actores.

Finalmente, es objetivo que el Estatuto Provisai#la Universidad Nacional del
Alto Uruguay posibilite la presteza en la generacion de toma de decisiones de sus
autoridades, en forma eficiente y eficaz, sin perder la dimensién demociddicada
universidad publica.

FUNDAMENTOS, ESTRUCTEA, AS’PEQOS GENERALES SINTESS DE LA
OFERTA

Esta etapa de la planificacion constituye el Proyecto Institucional y Estatuto, eje
de la propuestaacadémica y su organizacién instituciorgale dependialel grado de
conceptualizacion en la etapa anterior para progresn el proceso.

El conocimiento del Sistema Universitario permitié avanzar, en forma coherente
y consistente, en el Estatuto y en algunos de los aspectos del Proyecto Institucional.
Esta es una etapa de revisibn permanente, por ello se han estableridejés
conceptuales y estratégicos para recorrer el desarrollo de la Justificacion Académica y
el Plan Académico.

DEFINICIONMNSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Alto Urugsayge de la iniciativa y demanda de la
comunidad de la region del AltUruguay y fortalece su compromiso de generar una
comunidad universitaria de excelencia en calidad académica y en la promocion del
acceso a la formacion universitaria para contribuir al desarrollo sustentable del
territorio regional y nacional de perteneia y la integracion regional especialmente en
el Mercado Comun del Sur (Mercosur).

Orienta su mision a los principios democraticos, pensamiento critico, respeto
por las diferencias de diversa naturaleza y la multi culturalidad, responsabilidad social
y ambiental, trabajo interdisciplinario y la relacién con la comunidad para cooperar en
los procesos de cambios y en mejor calidad de vida de la sociedad en general.

La Universidad asume la vocacion de brindar calidad académica derivada de la
formacion, lainvestigacion y la interaccion social como practicas centrales, articuladas
a la generacion y transmision del conocimiento, en los campos de las ciencias y las
tecnologias, con responsabilidad social y ambiental.
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Son sus Objetivos:

Organizar e impartiEducacion Superior Universitaria, presencial o a distancia,
mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado del mas alto nivel
académico

Contribuir a través de la produccion y transmision del conocimiento y de
innovaciones cientifictecnolédgicas, al desarrollo econdémiquoductivo, social,
ambiental y cultural de la regién, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer los
valores democraticos en el conjunto de la sociedad.

Conformar un espacio del conocimiento cientifico universaicaledo con los
saberes procedentes de la comunidad local y regional, cooperando con los distintos
estamentos de la produccién del saber en procura del desarrollo y fortalecimiento
cientifico y tecnoldgico regional y nacional.

Asegurar actividades acadéas con impacto en la dinamica del territorio
regional con caracter innovador y la vinculacién con el medio socio productivo y la
transferencia de tecnologia.

Promover la vinculacién y cooperaciéon académica e institucional con entidades
universitarias y eintifico tecnoldgicas prestigiosas y con entidades de desarrollo
territorial

Contribuir a los desafios que plantea la internacionalizaciéon de la Educacion
Superior, especialmente en la cooperacion institucional y académica con los paises del
Mercosur y Arérica Latina y el Caribe.

Promover en los planes de estudio el bilingliismo hacia la integracién curricular
flexible del uso del espafiol como centro de interrelacion con el portugués, y potenciar
la competencia de comunicacién linglistica y las habilidadagémicas

Lograr ser reconocida como referente académico de regional y nacional en la
formacion integral, comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a que
pertenece.

Propender hacia edlesarrollo de actitudes, practicas y valores que requlare
formacion de personas con conciencia ética y solidaria, responsables, reflexivas,
criticas, capaces de liderar procesos de cambio y formar equipos de trabajo, consolidar
el respeto al medio ambiente, y la interaccion con la comunidad propendiendo a una
mejor calidad de vida de la sociedad en general.

Formar cientificos y profesionales, en valores y ciudadania, que se caractericen
por la solidez en su formacion y por su compromiso con la sociedad, con especial
enfasis en los aportes locales y regionales

Fomentar las oportunidades de actualizacion continua y perfeccionamiento para
los integrantes de la comunidad universitaria, sus futuros graduados y la sociedad en
general.
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Asegurar el desarrollo sostenible integral de la Universidad, arraigado a las
normas de calidad y pertenencia del medio universitario.

Lograr un desarrollo consistente de la Universidad con su misién historica, la
naturaleza estatal publica y gratuita, y su compromiso regional y nacional.

Profundizar los procesos de democratizaciam la Educacion Superior, con
parametros de equidad, asegurando la igualdad de oportunidades y la promocién del
acceso a la formacién y permanencia en el sistema universitario durante su trayecto

formativo.

La Universidad Nacional del Alto Uruguagtructuard basard sus ejes
curriculares, coomodalidades flexibles y transversales, la Tecnologia e Innovacion,
las tecnologias de la informacion y comunicacid@i, Desarrollo Sustentable,
fomentando la actitud asociativa y emprendedora, en el Plurilingtishabicultural e

identidad transfronteriza.

DEFINICION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO.

ENTIDAD ACADEMICA.

Los componentes de las areas de conocimiento y las disciplinas que surgen del
analisis deareas de vacancia son Ciencias Aplicad@gencias Sociales y Humanas y
Ciencias de la Salud, integrados en

el area deTecnologia: (Disciplinas/

aplicadas al Desarrollo Tecnolégico
Social), como un eje de la
transversalidad de las areag
generales disciplinares.

En este marco la Universidag
Nacional del Alto  Uruguay
desarrollard su actividad en ung
variedad de areas digplinarias, es
decir abarca distintos campos d

CIENCIABPLICADAS

areas del saber, organicamente

estructuradas por conjuntos

N

CIENCIAS
SOCIALES
YHUMANAS

CIENCIAS
DE LASALUD

disciplinarios afines en Departamentos.
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ORGANIZACDN Y GOBIERNO

EL GOBIERNO:

La Ley de Educacién Superior N° 24 5B%presa que los estatusode las
Universidades Nacionales deben prever sus érganos de gobierno, su composiciéon y
atribuciones; y a su vez establece un minimo de representacién de cada uno de los
claustros u 6rganos colegiados.

En base a lo establecido por EstatutoUniversidd Nacional del Alto Uruguay
tendra un sistema de G&obierno, es decigue el gobierno y la admistracién de la
Universidad seranejercidos con la participacion de todos los miembros de la
comunidad universitaria a través de: La Asamblea Universitadaseld Superior
Universitario, Rector, y Vicerrector.

Hasta tanto se integren los 6rganos de gobierno previstos en el estatuto, el
Rector organizador ejercera las funciones correspondientes a las cuestiones tanto
administrativas como académicas.

Organos ©Glegiados y sus integrantes:
Asamblea Universitaria:
Es el 6rgano superior de la Universidad Nacional del Alto Uruguay. La componen

- El Rector/a, que la convoca y preside.

- Los miembros titulares del Consejo Superior.

- Seis (6) representantes de lpsofesores ordinarios.

- Dos (2) Representantes de los docentes auxiliares ordinarios.
- Tres (3) representantes de los estudiantes.

- Tres (3) representantes de los graduados.

- Un (1) representante de No docentes.

Tiene funciones especificas, entre las qstan, aprobar y modificar total o
parcialmente el estatuto; para ello es necesario determinaos requisitos extraordinarios
como lo es una mayoria especial de dos tercios de los votos ti¢aladad de los
miembros; dictar su propio reglamento y/o resolveyrdo tema que proponga el
Consejo Superior.

Consejo Superior:
Ejerce con eRector/a, el gobierno de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Lo componen:

- ElIRector/a.
- El Vicerrector/a.
- Los Directores de Departamentos.
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- Cuatro (4) representantes de logofesores regulares, elegidos por sus
pares.

- Dos (2) representantes del claustro estudiantil, elegidos por sus pares.

- Un (1) representante de los auxiliares docentes, elegido por sus pares.

- Un (1) representantele los graduados, elegido por sus pares.

Tiere entre sus atribuciones mas importantes, designar a propuesta del Rector a
los directores de carrera, definir la politica institucional como asi también los objetivos
académicos que tendrd la Universidad; sus atribuciones son taxativas y se encuentran
detalladas en el articulo 32 de dicho estatuto.

Consejos Departamentales:
Cumplird el rol asesor en cada departamento. Lo componen:

- Cuatro (4) profesores regulares del respectivo departamento.
- Un (1) docente auxiliar regular del respectivo departamento.
- Un(1) estudiante de algunas de las carreras agrupadas en el departamento.

Espacios de Gobierno unipersonal:

Rector:

Es la maxima autoridad ejecutiva superior de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay y maximo responsable de la administracién de ella.aBn de licencia o
impedimentotemporal sera reemplazado por el Vicerrector/a.

Por su parte las atribuciones y deberes se encuentran detallados en el articulo N°
37 del Estatuto provisorio de la Universidad.

Director del departamento

Es el responsable dementar e implementar en su departamento las politicas
académicas, de investigacion y transferencia y de extension que sean definidas por la
Universidad, para propender a la formacion de los docentes e investigadores, y al
fortalecimiento de la institucid.
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LA ESTRUCTBA DEGESION

La Universidad Nacional del Alto Uruguay propone un modelo de gestion en
donde los componentes de la organizacion y sus interrelaciones residen en la
estructura organizacional y la gestion remite al funcionamiento, al flujo de actividad de
la misma y a loseriterios de regulacién y control que le permiten elevar la eficiencia.

En otras palabras, la gestidon refiere a instancias de toma de decisiones que
emprenden los responsables de la institucion.

De este modo, las decisiones seran orientadas al plenardgl® de la Mision y
Vision planteadas para la universidad, teniendo en cuenta a las personas, sus
necesidades y expectativas, contemplando el propésito de la creacion de la UNAU:
posibilitar a los habitantes de la regién, el acceso a la educacion sypeublica,
gratuita, basada emprincipios democraticos, pensamiento critico, respeto por las
diferencias de diversa naturaleza y la multi culturalidad, responsabilidad social y
ambiental, trabajo interdisciplinario y la relacién con la comunidad parpe@o en
los procesos de cambios y en mejor calidad de vida de la sociedad en general.

Estructura de Gestion:

A los fires de establecemuna estructura inicial de funcionamiento para el

cumplimiento de las tareas previstas, la Universidad Nacibelahlto Uruguayadopta
una estructura de Secretarias dependiendlesla Secretaria General, que a la vez esta

depende directamente del Rector

ASAMBLEA
UNIVERSITARIA
|

|
CONSEJO SUPERIO

VICERRECTOR
|
Direccion General RECTOR CONSEJO SOCIAL
Juridica |
Gabinete de SECRETARIA GENER

Comunicacion

1 i retari i
Secretaria Seér_etar_|a de EXtSre]:ci ’ert]aca Ictier Secr,etan a de
Académica iencia, ension, Culturayl | Economia, Finanzas y

Tecnologia e Relaciones Gestion
Innovacion Interinstitucionales

Esquema preliminar derganigrama de la Universidad Nacional del Alto Urugu
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El Rectorado ejercera la gestiébn académica y administrativa de larsiciad,
con la asistencia de la Secretaria General, que coordinara con las demas Secretarias.

Secretaria General:

Tendra comofuncion aistir al Rectorado de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay en la gestion de las relaciones politiogtitucionales internas de la
Universidad, asi como coordinar y controlar tods actividades relacionadasn las
secretarias que conformia estructura organizacional de la universidad y coordinar los
mecanismos de comunicacién interna y externa de la UNAU.

Dentro de su estructura de gestion se encuentra el Gabinete de Comunicacion,
con la funcién de asegurar mecanismos efectivos de coraaidic interna y externa
institucional.

Secretaria Académica:

Tendra como funcién asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en la determinacién de las politicas académicas y en la planificacion,
administracion, seguimientyg evaluacion de los planes, programas y demas acciones
que de ellas deriven.

Asi como coordinar y supervisar las actividades académicas de la UNAU, en los
niveles de pregrado, grado y postgrado, propiciando acciones de fortalecimiento a los
Departamentosy a las diversas carreras, para contribuir a la excelencia de la calidad
educativa segun la misién y vision de la universidad.

Dentro de su estructura de gestion, se encuentras las areas de Gestion y
Evaluacion Académica, de Formacion y Carrera DocentBpsigrados, de Educacion
Virtual y de Admision.

Secretaria de Ciencidecnologiae Innovacion:

Tendra como funcién asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en la determinacion de las politidakarea.

Serd el organoresponsable de la coordinacion y acreditacion de todas las
actividades de I+D+i llevadas a cabo en todo el ambito de la UNAU

Dentro de su estructura organizativa contara con un Area de Investigacion,
Innovacion y Transferencia, con dependencia Unica de la UNAU y un Centro de
Investigacion y Transferencia de doble dependencia entre la UNAU y el CONICET.
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Secretaria de Extendn, Cultura y Relaciones Interinstitucionales

La Secretaria de Extension y Relaciones Interinstitucionales tendra como funcién
asistir yasesorar al Rectorado de la Universidad Nacional del Alto Uruguay en la
determinacién de las politicas del area.

En esé marco buscard generar una intervencion transformadora en el espacio
social en el que se inserta, promoviendo la construccion de una ciudadania
universitaria critica, participativa y comprometidan la comunidad del alto Uruguay,
asi como popiciar la cordinacion y vinculacién de politicas institucionales, relaciones
académicas que tiendan al fortalecimiento de las relaciones intra e interinstitucionales
de laUNAUcon la comunidad educativa y la sociedad y los diferentes niveles del
Estado, organizaames publicas y privadas, con el fin de fortalecer el compromiso e
insercion que la UNAU tiene en la comunidad, a nivel local, regional, nacional e
internacional y la promocion de acciones sustentables. Desarrollar y afianzar la
cooperacion internacional mtegracion regional generando puentes de conocimientos
con universidades extranjeras.

Dentro de su estructura de organizativa se encontraran las areas de Radio y
Televisionde Culturade Relaciones Interinstitucionalgsie Bienestar Universitario.

Secetaria de Economia, Finanzas y Gestion

Tendra como funcién asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en la determinacion de las politicas del area, como entender en la
planificacién, programaciéon econémifioanciera, enénder en lo querespecta a los
bienes patrimoniales, racionalizando y distribuyendo los recursos econdmicos de la
institucion de acuerdo a las necesidadeggestionar las tareas operativas
administrativas internas de IBINAUsin dejar de observar las potiis y objetivos
fijados por el Rector, a quien asesora en cuestiones administrativas y financieras.

Presenta como objetivos generales eoadinar y controlar la aplicacion de
decisiones, normas y procedimientos referentes al presupuesto y asigradiaacion
de los recursos economicéimancieros, humanos y matetes de la Universidad;
administrar, regular y controlar el flujo monetario, en moneda nacional y extranjera;
los presupuestos y programas de cajantar en forma oportuna con informacién
contable correspondiente a todas las operaciones de la Universidaldr por el
cumplimiento de las normas y procedimientos existentes en materia de administracion
presupuestaria, economiefinanciera, contable y de recursos humandssarrollar las
funciones y tareas especificas que se establezcan a través de los cingbsi
correspondientes, @sarrollar los sistemas informaticos necesarios exigidos para la
obtencion de informes: presupuestarios, contables, financieros, estadisticos y
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gerenciales y coordinatas tareas propias de la gestion administrativa de la
universidad.

Dentro de su estructura de organizativa se encontraran las Direcciones Generales
de Administracion, de Recursos Humands,Gestion Administrativa, las Direcciones
de Contabilidad, Presupesto y Patrimonio, de Tesoreria, de Sistemate
Liquidaciones de Haberes, ddegajos, Concursos, Registro y Control, de
Infraestructura, deMesa de Entrada, Salida y Archivo y finalmente el Area de
Intendencia.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay adopta la estructura de
Departamentos, como base de la organizacion de sus Unidades Académicas. Estas
proporcionan orientacion sistemética al ejercicio de las funciones sustantivas de:
docencia, investigacion, extsidbn, vinculacion y transferencia, mediante el
agrupamiento de disciplinas afines, comunicacién horizontal entre los estudios
similares y la interaccion entre los docentes y los alumnos de distintas carreras.

En relacion con ello, los Departamentos saridddes Académicas responsables
del dictado de las asignaturas o espacios curriculares de su especialidad de las carreras
cuyo nucleo curricular se corresponde con su especificidad, de las areas curriculares
gue integran, y del disefio, planificacion y Jaceicion de actividades de las funciones
sustantivas.

La autoridad maxima de cada departamento es su Consejo Asesor. Asimismo,
cada Departamento es dirigido por un Director de Departamento quien preside las
sesiones del Consejo respectivo.

La estructura mganizacional de los Departamentos Académicos articula el
ejercicio de sus funciones sustantivas por medio de la conduccién y coordinacién que
ejercen la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

La gestion Departamental se centrara endekarrollo académico, estimulando
un enfoque interdisciplinario e interdepartamental en los planes de estudio y
delegando en las estructuras organicas comunes a toda la universidad las funciones de
caracter administrativo.

Los Departamentos tendran a swargo, con los alcances y los medios que
oportunamente determine el Consejo Superior y el Rectorado, la provision de
docentes a las distintas carreras que sean implementadas, la actualizacion permanente
de sus conocimientos y la coordinacion de actividadesinvestigacion, extension,
vinculacion y/o transferencia de conocimientos y/o servicios especializados.

Las carreras, pregrado, grado y posgrado, son unidades gestion curricular y
dependen del Departamento responsable del desarrollo de asignaturas que
constituyen el nucleo basico de los respectivos planes de estudio.
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Cada carrera esta a cargo de un Coordinador de Carrera designado por el
Consejo Superior a propuesta del Consejo Asesor respectivo, y del Director de
Departamento de acuerdo a criterios aésmlicos.

Cada carrera tendra una dependencia organica de un solo Departamento,
teniendo en cuenta su ubicacion, proximidad y/o afinidad disciplinar, el nucleo
estructural del plan de estudios, aun cuando esté compuesto por diferentes espacios
curriculares ayo contenido y desarrollo constituya una responsabilidad conjunta con
otros departamentos

Las Areas son Unidades organizativas que integran los departamentos,
agrupando a los docentes de acuerdo con campos de conocimiento. El objetivo es
promover la formaion permanente y evaluacion de sus integrantes y proveer los
docentes necesarios para las actividades de ensefanza.

Podran constituirse Centros, Institutos, Laboratorios y Programas Especiales,
dependientes de uno o mas Departamentos, donde se realicdividedes de
investigaciones cientificas y tecnoldgicas; desarrollar actividades de extension y
transferencia; y toda otra actividad que facilite la innovacion tecnoldgica, la formacién,
actualizacion, difusiébn, comunicacion y la cultura, en el abordageipiinar o de
problematicas interdisciplinarias. Seran creados por el Consejo Superior y a propuesta
del Director del Departamento.

Del andlisis preliminar para interpretar las areas de conocimiento en funcion de
disciplinas afines, surgen tres Departamentos, ellos son:

- Departamento de Ciencias Aplicadagropone contribuir al desarrollo de las
capacidades tecnoldgicas productivasaysustentabilidad ambiental de los sistemas
agrarios para generar nuevas tecnologias que resuelvan de manera innovadora los
problemas de la region.

- Departamento de Ciencias Sociales y Humanaspone un esfuerzo
interdisciplinar por comprender la vidaocial en su complejidad, en éareas de
conocimiento como la economia, la administracion y las relaciones internacionales,
vinculados a las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

- Departamento de Ciencias de la Salystppone contribuir a ldormacion de
profesionales de la salud con una visibn humanistica e integral, estimulando, ademas
de los contenidog procedimientoshabilidades y actitudes propias de cada profesion,
la adquisicion de los conocimientos adecuados para la promocion deicaslit
sanitarias relacionadas a la salud, el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblaciéon de la region del Alto Uruguay en particular, y la provincia de misiones
en general.
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LA ORGANIZACDON ACADEMICA
DOCENCIA

FUNDAMENTOS

La formaciéon de recursos humanos es un proceso lento y paulatino que se
desarrolla de manera sustancial a partir de bases formales de consolidacién, como son
la estabilidad laboral y la disponibilidad de infraestructura y equipamiento que facilite
la labor de los actores involucrados. Estos procesos deben ir necesariamente
acomparfados de una planificacidén estratégica que sopese las capacidades de docencia
y de investigacién, facilitando el crecimiento armoénico de ambas actividades
sustanciales de la Univadad. Por esta razén, una propuesta de incentivo a la
radicacion debe evaluar los antecedentes del postulante de manera integral poniendo
especial atencién a su labor docente y de investigacién, que de la mano de su
experiencia universitaria previa es cacidn sin e cuarpara proponer un programa de
bases sélidas.

La Univesidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU), conforme lo establece la
normativa de su creacion (Ley Nacional 27.0¥a&e como una necesidad regional de
potenciarlas actividades cientifieacadémicas de I&egionNoreste de la Provincia de
Misiones acompafando el desarrollo regional con carreras y actividades de alto
impactosocioproductivo.

En este contexto la mision de la UNAU es generar propuestas académicas e
investigativas que acompan el desarrollo sustentable de la regidon y den cobertura
profesional a jovenes con una fuerte mirada innovadora, pero sustentado en el
compromiso social y ambiental. Sin embargo, el desarrollo de la propia universidad y
sus posibilidades de alcanzar lagtas propuestas depende sustancialmente de los
recursos humanos formados que se radiquen en la region favoreciendo el incremento
de la masa critica de personal con alta formacién en la region.

POLITICA DE INGRESO Y PROMOCION:

Para el cumplimiento de lafigion docente en los departamentos iniciales de la
UNAU se propiciara la incorporacion de profesionales universitarios acordes las
carreras que se ofrece, con experiencia en la tarea docente universitaria, formacion en
didactica universitaria y especialién profesional que permita la adecuada relacién
entre asignatura y docente propuesto.

Para ello se plantea como politica de ingreso la aplicacion sistematica y
progresiva de Concursos Docentes, de acuerdo al articulo 68 del estatuto de la UNAU,
con unadistribucién equilibrada, y de acuerdo a las necesidades de cada area, de
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profesores titulares, adjuntos y auxiliares de catedra. Los concursos seran sustanciados
de acuerdo a la normativa vigente.

El ingreso de profesoreson dedicacion excli'g permifrd iniciar, sostener y
aumentar progresivamentdas actividades de extension vestigacion, lo que
permitir ofrecer calidad eta formacion ypor otro lado fomentar&l fortalecimiento
del vinculo entre la universidad y Isociedad. Asimismo, es fundemtal Ila
incorporacion de docentes que cuenten con las dedicaeisnadecuadas para el
alcance de los objetivos didactico curriculares asi como las actividades de tutoria y
acompafiamiento pedagogico del estudiante.

En la medida en que las actividadesd#maicas progresen, adquiriendo el nivel
de complejidad que toda institucién universitaria requiere, en la que los docentes,
ademas de la funcion en aula, incorporen y realicen actividades de extension y/o
investigacion se establecera un Sistema de Promogjde asegure la estabilidad
laboral y el crecimiento profesional con el incentivo adecuado para cada clasificacion
docente.

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Considerando la region del Alto Uruguay, zona de influencia de la UNAU, en la
que los profesionaleposeen escasa experiencia en la tarea docente, es prioridad
A Yy A CPkobidiaY la incorporacién con radicacion de profesionales con experiencia
docente universitaria en la ciudad de San Vicente

Para dar cumplimiento a ello se plantea las siguientes acciones que tiene como
objetivo generallograr la radicacion en San Vicente y zonas de influencia de docentes
¢ investigadores con potencial para el desarrollo de actividades académicas de
docencia einvestigativa articuladas de manera arménica y con un alto impacto en
desarrollo potencial de la Universidad del Alto Uruguay.

- Consolidacion de la planta docente a través de la radicacion de docentes con
dedicaciones exclusivas: los postulantes elegiskran vinculados a la UNAU a
través de una designacion interina como Docentes con dedicacion exclusiva por
el término de 3 afos, al cabo de los cuales la planta debera regularizar su
situacion a través de un concurso docente convocado al efecto. Laocateg
docente en la que se inserte el postulante estara acorde con la evaluacion de
sus meritos previos como se describe en mecanismos de seleccion. El
seguimiento de las actividades desarrolladas estara a cargo de la Secretaria
Académica.

- Consolidacion déas actividades de investigacion a través de la radicacion de
jovenes investigadores con formacion de posgrado y experiencia en docencia
universitaria: los postulantes elegibles seran vinculados a la UNAU a través de
una designacion interina como Docentesn dedicacion exclusiva por el
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término de 3 afios, al cabo de los cuales la planta debera regularizar su
situacion a través de un concurso docente convocado al efecto. La categoria
docente en la que se inserte el postulante estarq acorde con la evaludeion

sus meritos previos como se describe en mecanismos de seleccion. El
seguimiento de las actividades desarrolladas estara a cargo de la Secretaria de
Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Generacion de laboratorios y oficinas de trabajo con equipamiento acotde

lineas de docencia e investigacion a realizar: estos seran los &mbitos de trabajo
natural de los docentesinvestigadores incorporados por el programa.
Otorgamiento de subsidios para inicio de actividades de investigacion:
simultdneamente con la $&ccién de los postulantes se solicitara un plan de
desarrollo de la funcion CyT. En caso de seleccionado dicho plan sera financiado
con un subsidio extraordinario para el inicio de las actividades. El monto de
dicho subsidio se determinard de acuerdo a fmutas presupuestarias de la
Universidad y la disponibilidad de fondos para Funcion 5: CyT.

Facilitacion en la tramitacion de créditos blandos para vivienda propia: la UNAU
tramitara a través de las autoridades nacionales y provinciales el otorgamiento
de créditos blandos para los docentes que asi lo necesiten con la finalidad de
adquiriro construir una vivienda propia.

Mecanismo de Evaluacion y Seleccidon de postulantes al Plan de Radicacion:
Para la evaluacion de los postulantes se convocara a una sioami

Evaluadora Externa que realizara una evaluacion integral de los postulantes basada
en el CV, el Plan de Desarrollo propuesto que sera defendido en sesion publica y la
entrevista privada que la Comision sostendra con los postulantes.

La Comision Evaldara Externa estara integrada por 3 Docentes

Investigadores de reconocido prestigio en las tematicas de interés para la UNAU,
por el Rector de la UNAYpor los Secretarios Académigale Ciencia Tecnologia e
Innovacion de la UNAU.

Los ejes sobre los que sustentara el programa en cuanto a la evaluacion y

seleccion de postulantes seran los siguientes:

Pertinencia de la formacién académica de posgrado: se tendra en cuenta la
formacion en las disciplinas en donde se presenta la demanda académica
puntuandese de manera creciente el grado académico alcanzado (Doctorado,
Maestria, Especializacion, Grado,-Brado/Tecnicatura).

Experiencia docente universitaria: la experiencia previa permitira evaluar el
potencial desempefio de los candidatos como AuxiliareslaleDocencia
(Auxiliares de Primera y Jefe de Trabajos Practicos) o como Profesores

162

wSy 2@



2017¢a! 32 RS fla 9ySNHALI &

Secretaria dPoliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

(Profesor Adjunto, Profesor Asociado, o Profesor Titular). Se tendra en cuenta
la experiencia en conduccion de equipos docentes y la formacion de recursos
humanos en docena.

- Experiencia en actividades de investigacion, innovaciéon y transferencia: la
experiencia previa se evaluara en funciébn de sus actividades previas en
actividades acreditadas de I+D+i+t y a través de la jerarquia alcanzada en
programas nacionales recondos que evallen la trayectoria en funcién CyT.
Se tendrad especial atencién en las capacidades de formacién de otros
investigadores puntuandose de manera favorable la formacion y consolidacion
previa de equipos de investigacion a través de la formaciorodgrpdo.

PERFECCIONAMIENTO Y DESARROLLO DOCENTE

En forma simultanea a las acciones planteadas para el Fortalecimiento Docente
la UNAU prpiciat f I & C2 NYErQdnentg 52NRSSHIISF R2 | f 2 &
del Alto Uruguay con potencial para iniciax tarea docente universitaria. Esta
formacion requiere de un sistema con una estructura adecuada que se plasmara desde
el Departamento de Ciencias Humanas y Sociales:

- Talleres de estrategias ensefianaprendizaje

- Talleres de Metodologia aplicadas arBvaluacion

- Curso de Didactica Universitaria

EVALUACION DOCENTE

El sistema de evaluacid@ue se implementard en la UNAddra la Permanencia
de los docentegn la Carrera Astlémicacomprende tres modulos:

1. El cumplimiento del Plan Anual de Actividadesadémicas. La actividad
académica universitaria comprende las funciones de docencia y, cuando corresponda,
investigacion y desarrollo, extension y gestion.

2. El cumplimiento de las Obligaciones Conexas a las actividades académicas
como son aquellas que emanan del cumplimiento de las funciones del cargo: asistencia
a clases, evaluacion de alumnos, asistencia a reuniones y/o actividades convocadas por
la cateda, el Departamento o la Universidad, etc.

3. La evaluacion del desempefio docegtee comprende a su vez tres instancias:

- la autoevaluacion docente

- la evaluacion del docente por parte de los estudiantes

- la evaluacion del docente por parte del directiel departamento.

La evaluacion, en el marco de la Carrera Académica, es entendida como un
proceso continuo y de mejora permanente; de este modo, se desarmticbase en
los tres modulos ya mencionados, con informe de devolucion y recomendaciones de
mejora en cuanto a las debilidades detectadas con el objetivo de lograr el ejercicio de
la funcién docente adecuada.
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DOCENTES COMPROMETIDOS CON LA UNAU

Acosta Lisandro Michael

Morales Ana Valeria

Aguirre Marcelo Edgardo

Muchewicz Patricia

AlonsoSchwarz Gerardp

Ortiz Gauna Marcela Analia

Alves do Porto Mauricio

Pavon Riveros Lucia Carolina

Ayala Marisa Cecilia

Pefalba Jost Raul Andres

Ballesteros Roberto Ariel

Pianovi Ana Maria

Bernal Laura

Pianovi Mariano Ramiro

Campanella Sandra Romina

Pokolenko Ana Alicia

Cafete Maria Isabel

Prytz Nilsson Rafael

Cariete Myriam Andrea

Reilly Malena

Carvallo Alejandra

Sadarnoski Marcela Alejandra

Chamorro Romina Analia

Silva Marisa

Colucci José Luis

Solis Lucas

Dip Juan

Suares da Silva Juan Carlos

Do Santos Daiana Pamela

Torres Raineri Marta

Ferro Juan Martin

Velazquez Juan Ernesto

Garzon Maceda José

Vera Mariel

Godoy Diego

Victorio Clarisa Rosana

Laczeski Margarita

Vila Torres Patricia

Landaida Nadia

Villanueva Silvia

Lenz Adriana Maria

Woronowicz Graciela

Lopez Mariana Florencia

Yesa Elisardo Javier

Lopez Valeria Alejandra

Zapata Pedro

Marinelli Marcelo Julio

Zini Casaro Fatima

9y SNHAlIA wSyz29
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Los antecedentes de los mismos se adjuntan en el Cuerpo Especial de CV
Docentes

ESTUDIANTES

PROGRAMA DIEIGRESO A LA VIDA UNIVERSITARWYERSIDAD NACIONAL
DEL ALTORUGUAY

Fundamentacion

La Regién del Alto Uruguay, en la provincia de Misiones, presenta
particularidades propias de una zona fronteriza con alta densidad migratoria y
asimetrias ciclicas, lipue ocasiona problemas de fuerte impacto sobre el tejido social
del mencionado territorio.Esta zonapostergada durante décadas en términos de
inversiones minimas en infraestructura y educacion pdiigatesis deconflicto entre
Brasil y Argentina, se nfiguré a partir de un movimiento migratorio de familias de
distintas partes del pais, y principalmente del Brasil. Son kil6metros a través de los
cuales logiPueblos de la Fronteéacomparten territorio y construyen una cultura de
identidad bilingte (el idlectodenominado en la jerga contportufiol€ caracteriza a la
Regidn) fusionada gracias a la integracion existente entre las personas, que establecen
vinculos familiares, comerciales y culturales, que diferencian a la region del resto del
pais.

Tal como fuera desarrollado en
Capitulo | del presente Proyecto, g base
al Censo Nacional del 201@specto a los

5,66%

1%

Universitario
incompleto
i 0,80%

2,99%

Estudios Universitariosla poblacién de
Misiones que logr@completar los estudios
fue significativamente baja: solo el 2,30¢
Proporcién aan menor en la region del Altc

Universitario

completo 0.73%

SNU
incompleto 0,76%

SNU

2,30%

2,49%
1,84%

2,70%

4,45%

3,77%

completo

Uruguay: el 0,73% poseen finalizados
ESS. Esto podria interpretarse por varias m Argentina W Misiones B Regién AU
causales sociales. econdmicas. culturalggrafica Nivel de instruccion de la Poblacion.
o ' ' Fuente: Censo Nacional 20

caracteristicas que muchas veces se
traducen en estigmatizacion, en otros contextos sociales y que derivan en la desercion
universitaria.

Esta situacion refleja desequilibrios regionales e inequidades sociales, en la
Region fronteriza, donde la Universidad Nacional del Aliuguay refuerza su
compromiso de asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades y

1,73%

26 Estos calculos se realizaron en base a los datos de Poblaciéon del Censo 2010: Argentina: 40.112.098,
Misiones: 1.101.071, Alto Uruguay: 180.105 habitantes
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posibilidades, para construir una sociedad justa, reafirmando la soberania e identidad
nacional, y fortalecer el desarrollo econémisocial de la region wlprovincia.

De la mano con este compromiso, requiere el disefio d@nagrama de Ingreso
a la Universidadie fuerte impacto en la comunidad educativa.

Descripcién del Programa de Ingreso

El programaRS Ay 3aINBaz | f | codstaé Bel los dgyidn8S NB A G | N
componentes:

1. Curso de Nivelacion Universitario (CNU)
2. Acompafiamiento pedagdgico de los estudiantes durante la vida universitaria

1. Curso de Nivelacion Universitario (CNU)

El Curso de Nivelacion Universitario (CNU) constituye el primagrecto
curricular orientado a los alumnos ingresantes, que pretende atender sus demandas
desde una perspectiva integradora que facilite su incorporacién y adaptacion al
sistema universitario.

El CNU posee un caracter formativo, orientado a desarrolldo®aspirantes los
conocimientos, actitudes y valores que constituyen el basamento para los estudios
superiores y para el acceso a la ciudadania universitaria.

Este curso se concibe como un espacio de aprendizaje tendiente a desarrollar un
proceso de aprpiacion del conocimiento con un grado creciente de complejidad,
donde se ponen en juego operaciones del pensamiento y habilidades instrumentales
gue propician un aprendizaje autobnomo y significativo, que estimulen la creatividad, la
toma de decisiones, leesolucion de problemas, el estudio independiente, el trabajo
cooperativo, la responsabilidad, el esfuerzo y la dedicacién. Por otra parte, al
concebirse como una propuesta curricular dindmica que abre instancias de
construcciéon permanente, se orientaehknd Y2 02 Y2 dzyl GKALIB GSaAira R

Objetivos

- Fortalecer los saberes alcanzados en otros Niveles de la Ensefianza de acuerdo
a las exigencias de los estudios superiores.

- Ofrecer a los alumnos ingresantes experiencias de aprendizajes que faciliten su
insercion a los estudios universitarios.

- Ayudar a comprender el rol que debe asumir el alumno como universitario.

- Mejorar la capacidad de pensamiento critico, reflexivo, autbnomo, sistematico
y creativo de los ingresantes.

- Ayudar a poner en practica fulies intelectuales basicas tales como: andlisis,
sintesis, analogia, inferencia, clasificacion, comparacion, entre otras.
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- Favorecer la adquisicion de habilidades instrumentales relacionadas con la
comprensién, organizacion y comunicacion de la informacion
- Promover la incorporacion de habitos y técnicas estudios.

Modalidad de Cursado:

El Curso de Nivelacién Universitario de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
tiene una carga horaria de 260 hs totales (60% presenciald®o trabajo virtual y
trabajo autonomo guiado del alumno) y se dicta todos los afios en dos modalidades. El
aspirante a iniciar sus estudios universitarios en la UNAU tendra la oportunidad de
optar por una u otra modalidad.

1- Modalidad cuatrimestral: durante el segundo semestre, es toeses de
Agosto, Setiembre, Octubre y Noviembre (cuatro meses), con un porcentaje de
asistencia del 70%.

2- Modalidad Intensiva: durante el verano, entre la segunda quincena de enero y
la segunda quincena de marzo (dos meses), con un porcentaje de asistehci
80%.

AsignaturasEl CNU consta dos areas:

1) Area de nivelacién en las ciencias:
- MATEMATICA (60 Hs)
- METODOLOGIA DE ESTUDIO (40 hs)
- INTRODUCCION A LAS CIENCIAS (40 hs)
2) Area de nivelacion en Idiomas
- COMUNICACION ORAL y ESCRITA (60 hs)
- PORTUGES (60hs)

Modalidad de Trabajo

Se desarrollaran clases cuya metodologia tendra un fuerte rasgo de aula taller,
donde la apropiacion del conocimiento se realizara a partir del hacer, de la experiencia
grupal, del descubrimiento, de la reflexion, todo ello enna@rco de participacion, de
integracion y de abordaje interdisciplinario de situaciones problematicas que podra
incorporar, entre otras operaciones, el analisis, la clasificacion, la sintesis y la
comunicacion. En dichos encuentros, el rol docente pasamdaimentalmente por
estimular el pensamiento autbnomo, critico, flexible y creativo, orientando y guiando a
lograr los objetivos programados. Los objetivos propuestos podran alcanzarse a través
de un abordaje teodricog practico con predominio de actividadgwesenciales y
ejercicios a desarrollarse fuera del horario y ambito aulico.
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Evaluacion

Se realizaran dos (2) tipos de evaluaciones, una formativa, de caracter
permanente, que pretende analizar la evolucion de los alumnos, su participacion en
clases yd resolucion de los casos y ejercicios planteados; y otra Sumativa, segun cada
area de conocimiento.

2. Acompafiamiento pedagogico de los estudiantes durante la vida
universitaria

Las instituciones tienden a organizan sus actividades de ensefianza adeattir

sistema de expectativas, mayoritariamente implicitas pero que resultan eficaces, a

partir de supuestos sobre las habilidades académicas y conocimientos de los alumnos.

El curriculo, los comportamientos esperados en las aulas y las normas que N |

RS 24 SaddzRAlFIy(dSa aS 0O02yaiNdz2zSy &a2o0NB S
NEIfSa¢s RAFTSNBYy:GiSa RS fla aiNI@SOG2NRI & A
La habilidad en el dominio del rol de estudiante es un factor clave de éxito. A la vez, el
dominiode este rol es un capital cultural socialmente condicionado que permite a los
alumnos responder (0 no) a las expectativas de los docentes, particularmente a travées

de los trabajos o examenes, que muchas veces son condicionantes del fracaso de
muchos jéveers con menor capital cultural (las desigualdades sociales tienden a
revelarse en la disparidad de talentos individuales)

T Q¢

Investigaciones de la Universidad Nacional General Sarmiento a alumnos que
desertaron en el primer afio de estudios, han demostradantdencia de diversos
factores en el fracaso y el abandono. Son ellos: el encuentro con un medio académico
notablemente distinto, inesperado, una brecha profunda con las experiencias previas,
discontinuidades en el nivel de exigencia, un requerimiento dg/an tiempo de
dedicacion y un vinculo mas distante entre el docente y los alumnos (Cols’2007)

Elacompafiamiento pedagogico de los estudiantes durante el primer afio de la carrera
busca enfrentar uno de los rasgos estructurales del sistema universit@amtino: la
altisima tasa de abandono de los estudios, concentrada pesadamente en el primer afio
de carrera.

La experiencia de tutorias, resulta una perspectiva interesante para incorporar. Que se
basa en poner el foco en las causas de retencion. Hs ele@quellos factores que
ayuden a alumnos universitarios a superar obstaculos durante la carrera. Como ser: el
mayor nivel de interaccion entre alumnos y docentes, la promocién de encuentros
fuera de los horarios de clases, la mayor presencia de dosgradumnos dentro de la

2T Cols, E. (2007) Saber aprender y estudiar en la Universidad: una indagacién desde la
perspectiva @ los Estudiantes. Los Polvorines. Universidad Nacional de General Sarmiento.
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universidad y los programas de tutoria (Fernand@eman, Angela Corengia y Julio
Durand, 2014%

Se propone entonces, como parte del proceso de ingreso a la Universidad, el desarrollo
de un sistema de acompafiamiento a través deottias desde el primer afio de las
carreras extendiéndose a la trayectoria curricular completa de la carrera elegida,
favoreciendo la integracién social de los estudiantes a la comunidad universitaria
mediante actividades culturales y deportivas, en comjuobn las becas de estimulo y
apoyo econémico otorgadas por la institucion y el programa de Fortalecimiento de
Lenguas (entre otros), con el objetivo de desarrollar en ellos un sentido de pertenencia
con la UNAU, como espacio que propicia la superaciésopat y el mejoramiento de

la calidad de vida.

La Universidad creéta figura de tutores cuya funcion principal seré la de acompafar
el proceso de aprendizaje de los alumnos, contribuyendo asi a una buena integracién a
la cultura institucional.

A la vez]os profesores del CNU y los que desarrollen las materias del primer afio de
estudios seran capacitados de manera conjunta sobre aspectos pedagogicos que hacen
a la calidad institucional de la UNAU.

La Secretaria Académica de la UNAU serd la responsablisééo, monitoreo y
evaluacion del ingreso en todas sus instancias, estableciendo una unidad especifica
gue trabaje en estrecha relacion con los Departamentos y conduzca futuras acciones
de articulacion con las instituciones secundarias

REQUISITOS DESBRIPCION

Requisitos:

Podran inscribirse al CNU Modalidad Cuatrimestral aquellos aspirantes que
hayan terminado el nivel medio o quienes estén cursando el ultimo afio del nivel
medio y quienes ya hayan cursado en forma incompleta un curso de nivelacidrade
universidad nacional o privada.

Podran inscribirse al CNU Modalidad Intensiva aquellos aspirantes que hayan
terminado el nivel medio o quienes adeuden asignaturas del dltimo afio del nivel
medio y quienes ya hayan cursado el forma incompleta un curstwklacién de otra
universidad nacional o privada.

Los requisitos son:

Alumnos Argentinos:

91 Fotocopiay original a la vista del DNI;

28 FernandezHileman, M. R., Corengia, A. y Durand, D. (2014). Desercién y retencién
universitaria: una discusion bibliografica.
Pensando Psicologia, 10(17);%& doi:http://dx.doi.org/10.16925/pe.v10i17.787
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1 Titulo de nivel medio de ensefianza, Original y Fotocopia, o certificado de titulo
en trdmite o constancia de alumnegular en la cual conste que no adeuda
materias de 4to afio (original y emitido por la Institucion de Nivel Medio).

04 fotos carnet (4x4), de frente, color, actual.

Partida de Nacimiento Actualizada. Original y fotocopia.

Contar con un Correo Electroniéativo.

Formulario de Prénscripcion completo y firmado por el aspirante. (En caso de
ser menor de edad firmara ademas el tutor).

= =4 4 A

Alumnos Extranjeros:

1 Pasaporte. Original y Fotocopia color.

1 Se deberd contar con fecha valida en el sello de ingreso al pais
correspondiere.

1 Contar con los trdmites migratorios correspondientes completos o en efectiva
tramitacion

1 Documentacion de sus estudios secundarios completos y/o CONVALIDADOS en
la Republica Argentina, Original y Fotocopia.

1 04 fotos carnet (4x4), dednte, color, actual.

Partida de Nacimiento Actualizada. Original y fotocopia.

1 Formulario de Prénscripcion completo y firmado por el aspirante. (En caso de
ser menor de edad firmara ademas el tutor).

=a

Excepcionespodran inscribirse directamente a una pera de la UNAU, sin
necesidad de hacer el CNU:

- Los graduados de carreras del sistema de educacidn superior ( universitario
y no universitario oficial)

- Aspirantes que hayan aprobado al menos cuatro asignaturas de una carrera
universitaria o seis de unstituto terciario oficial no universitario.

Ingreso mayores de 25 afos Sin el nivel medio completo

Aquellas personas mayores de 25 afios que no hayan finalizado los estudios del
nivel medio podran presentarse para rendir una evaluacion académica, coje@lob
de determinar si poseen aptitudes y conocimientos suficientes para acceder al CNU.
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EL BILINGUISMO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY:

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LENGUAS ORIENTADO A UN MODELO
DE UNIVERSIDAD BILINGUE

La diversidadinguistica de la Regién

En cualquier sociedad, la adquisicion de las competencias bésicas en lectura y
escritura resultan esenciales para el desarrollo del dominio de lenguajes naturales, lo
gue, a su vez, desempefan un papel indispensable en la comidmic&t dominio de
cualquier lenguaje natural facilita también el acceso a otros lenguajes simbélicos y no
verbales, como las ciencias y las artes.

La Regién del Alto Uruguay, tal como fue descripto en el capitulos anteriores del
presente Documento, se cteriza por presentar una sociedad con un alto indice de
poblacién extranjera proveniente principalmente de Brasil (82,7% de la poblacion
extranjera), lo que no es casual, dado que la Regidén limita con el mencionado pais y la
afluencia migratoria es peramente. Este fendmeno genera la existencia,
especialmente en la poblacién joven, de la coexistencia de dos lenguas naturales: el
SalLl 32f @& Sf LIRNILdzAdzSaz 1jdzS Sy adz FdzaiAsy 3.
por la sociedad regional, denominadoviNg& Sy 1S & LJ2 NJi dz3 2 f ¢ @

Las investigadoras Carissii®| A & ¢NAOKS& O6HnampOX OF NI
como el portugués misionero de frontera (PMF), que afirman surge como una
GYAEGdzNY ¢ Sy f2a LlzSof2asx Sy Srhencimarglo RS f I &
gue"Podria considerarse como una variante fronteriza, la que, a su vez, tiene rasgos de
dzy RALFf SOG2 KNONAR2X 02y o6l asS RSt LJ2 NI dz3 dzS
YIFRNB¢ RS YdzOK2a adz2Saz2asx LldzSa O2y,ebal @ N
su ambito familiar. Por esta razén, para el sentimiento linglistico de sus hablantes es
una lengua, la lengua de uso corriente y familidrd'da coexistencia del PMF y del
esparfol ha generado una situacién de diglosia, fendGmeno que ocurre en cadamid
bilingles o plurilinglies, donde cada una de las lenguas cumple un rol social en el
cotidiano de los hablantes. De este modo, opuesto a esta variedad linguistica, el
espafol es la oficial y de la comunicacion en los espacios publicos: reparticiones,
bancos, oficinas, escuelas, &(€arissini Da Maia; Triches, 2015).

Asimismo, lasautoras sefialan que se ha forjado, tanto en el seno de las
comunidades de habla, como afuera de ellas, una representacion fuertemente
arraigada de inferioridad y deficiencia,raiz de que esta lengua de frontera se radica
Sy ftI &dzZdzSadl O2yRAOAsY RS GYAEUGdZNI ¢ & ol &

En las aulas de lengua castellana los profesores enfrentan la tarea de
desmenuzar las diferencias gramaticales y léxicas entre el espafigoyteyués y
entre los almnospersisten errores de redaccion y aun de expresion oral. (Lipski,s/f)
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La educacién debe ser sensible a las lenguas que viven dentro de las aulas. En
este entramado social, con el espafiol en el centro de la interrelacioe &ariguas, es
fundamental para que los estudiantes desarrollen un nivel en idiomas, tanto para su
evolucién en el sistema educativo, como para su futura insercién en la vida adulta
activa.
Asimismo, las comunidades de pueblos originarios, que, con sumprepguas,
también generan un tejido plurilingieon la presencia del idioma guarani
La Ley de Educacién N° 26206, en el Capitagiinado a los Fines y Objetivos de
fI t2ft NGAOI 9 RdzFbrialacerlla idertiddd Ragidndl, hasdla €éheY @
respeto a la diversidad cultural y a las particularidades locales, abierta a los valores
universales y a la integracion regional y latinoamericgna 6 ! NI ® m mARtigulo® | I Sy
ycY a[la tNROAYOAI A & f | ebtdbdrerarReonteidziss v 2 Yl F
curriculares acordes a sus realidades sociales, culturales y productivpsomoveran
la definicibn de proyectos institucionales que permitan a las instituciones educativas
postular sus propios desarrollos curriculares, en el marco de los objetipasitys
O2YdzyS&a RSTAYARIFA LIB2N Sadqlk fSe¢ o¢NGdzZH 2 =+
Finalmente,considerando el efecto social y laboral que implica comunicarse a través
de un dialecté’, la citada Ley Nacional estipula en el Art. 79, que el estadmmnal a
0Nl 9Sa RS &ddza AyauAaiddzOrzySas aFA2FI N & RSal
educativa, destinadas a enfrentar situaciones de injusticia, marginacion,
estigmatizacion y otras formas de discriminacion, derivadas de factores
socioecommicos, culturales, geogréaficosétnicos, de género o de cualquier otra
NYR2t S [[dzS | FSOGSy St S2SNOAOAZ2 LI Sy2 RSt
En este entramado social planteado estaria garantizado vivir en un contexto de
diversidad linglistica con un acercamio ordenado a las lenguas, aportandolos
alumnos de herramientas que les permitan diferenciar el portufiol (adquirido como
lengua madre), del espafol (lengua oficial) y del portugués (segunda lengua).
En este sentido, uno de los grandes desafios queeideasumir la Universidad
Nacional del Alto Uruguay en los procesos de ensefianza aprendizaje que implemente
en sus distintas ofertas formativas, responde a una necesidad de armonizar la
coexistencia de estas lenguas naturales, buscando respetar, promq@enciar un
contexto de diversidad linguistica y cultural, fortaleciendo en una primera etapa las
competencias de alumnos en el manejo de las lenguas primarias: el espafiol como
idioma oficial, y el fortalecimiento dia ensefianza del portugués como rasptaa

2% Dentro del contexto provincial, el portufiol representa bajo prestigio soCaligsini Da Maia;
Triche3
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una necesidad social que permitird en el &mbito académico incrementar los resultados
positivos en las etapas de formacion de los estudiantes.

Antecedentes normativos en Argentina respecto a la ensefianza de la Lengua
Portuguesa

El marco regulatao del sistema educativo de la Argentina establece la inclusion
del idioma portugués en el nivel secundario, en la Ley Nacional N° 26.468/09, que
prescribe en su art. 1°, que todas las escuelas secundarias del sistema educativo
nacional en sus distintamodalidades, incluiran en forma obligatoria una propuesta
curricular para la ensefianza del idioma portugués como lengua extranjera en
cumplimiento de la Ley 25.181 (Convenio sobre Cooperacién Educativa Suscripto con
Brasil); y en el caso de las escuelapmwincias fronterizas se extiende también desde
la primaria.

Resulta muy oportuno y pertinente citar que esta Ley, que en su articulo 5°, hace
mencion a que el Instituto Nacional de formacién docente, implementara plan de
formacion de profesores en idiza portugués para la ensefianza del portugués.
Asimismo, que el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia, invitard a las
Universidades a promover ofertas académicas de formacion de profesorado de idioma
portugués. Esta accion es un importante aporte gpal desarrollo de recursos
humanos para la factibilidad de implementacion del Programa de Fortalecimiento de
Lenguas de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

La Ley 26.468/09 ha abierto una serie de oportunidades para profundizar la
cooperacion entreBrasil y Argentina, adquiriendo un caracter estratégico en la
relacion bilateral no solo en los campos educativo y cultural, sino también, en la
formacion y capacitacion de profesores de lengua portuguesa, como también en la
definicion de la escala curdlar a ser aplicada.

Por su parte, el gobierno brasilefio, en los términos de la Ley 11.161/05, ya ha
tornado obligatoria la oferta de lengua espafola en los contenidos curriculares del
nivel medio en todas las escuelas brasilefias, siendo optativa paraluosos la
inscripcion en dichos cursos.

Propuesta:Programa de Fortalecimiento de Lenguas orientado a un Modelo de
Universidad Bilingle

Las Universidad Nacional del Alto Uruguay presenta en su propuesta académica,
carreras de pregrado y grado orientada$as ciencias exactas, las sociales y naturales,
gue se ponen de manifiesto mediante los distintos tipos de textos;uatesgeneran
discursos (orales y escritos) sistematicos, informativos, altamente referenciales, que
tienen como finalidad la apropigdn de conocimientos, procedimientos y habilidades
en la formacion cientifica académica.

173




2017¢a! 32 RS fla 9ySNHAILA wSyz20

Secretaria dPoliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

En esta busqueda, del acercamiento ordenado a las lenguas, es necesario
favorecer el desarrollo de competencias en comprension y produccién de textos
(orales y esctds) que incidan efectivamente en la generacién de conocimiento y en el
mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes, por ello es fundamental
que los estudiantes desarrollen un nivel de idiomas, tanto para su evolucién en el
sistema educativogomo para su insercion en la vida adulta activa.

Por ello, es prioritario lograr el avance gradual en la compresion y comunicacién
fluida en la lenguaficial, a través del enriquecimiento de la competencia linglistica de
los alumnos de la Universidad Mawal del Alto Uruguay proponiendo como
estrategia de trabajo, el aportar al alumno de herramientas que permitan diferenciar
el portuiiol (dialecto regional incorporado como lengua madre), del espafiol (lengua
oficial) y del portugués (segunda lengua).

Eneste sentido, tal como fue anteriormente mencionado, la Universidad iniciara
el camino hacia la implementacion de un modelo de ensefianza bilingie, partiendo por
la implementacién delfortalecimiento de competencias linglistisa orientados a
alumnos, como asi también, llacorporaciondel portugués aa estructura curricular
de las carrerasde forma complementaria a la formacion principal y con caracter
obligatorio.

Para ello se propone alcanzar los siguientes objetivos

L Objetivo delFortalecimiento de competencia linguistica en espafiol:

La adquisicion de esta competencia aporta al alumnado la posibilidad de
comprender y elaborar discursos orales y escritos procedentes de distintos
ambitos de uso de la lengua e interprdtas con actitud critica, para aplicar la
comprension de los mismos a nuevas situaciones comunicativas, lo cual da lugar a
gue puedan generarse nuevos aprendizajes. En el caso del espafiol, se relaciona
también la competencia comunicatitimguistica con oas competencias basicas
O2Y2 Gl LINBYRSNI I |LINSBYRSNE & ¥®yseaO2YLISU
argumenta en el sentido de que la primera es base imprescindible para el
aprendizaje de las segundas.

b Objetivo del Fortalecimiento d€€ompetencia linguistica eportugués:

La adquisicion de esta competencia aporta al alumnado la posibilidad de
comprender y elaborar discursos orales y escritos, reconociendo sus
particularidades gramaticales y de vocabulario, que le permitan interactuar en
sociedad, en ciertos temate situaciones cotidianasprofesionalesconsiderando

30 Jacques Delors: La Educacion Encierra un Tesoiamme UNESCO
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propdsitos comunicativos y las convenciones linguigdisoursivas que regulan la
interlocucion en Lengua Portuguesa.

Para laevaluaciorde la primera etapa dgdrograma, se deben disefiar y articula
los mecanismos que permitan valorar los avances del proceso de ensefianza y
aprendizaje y, el grado en que los estudiantes han conseguido el mejoramiento en las
competencias comunicativas en ambas lenguesn la finalidad de realizar las
reconducciones ge requiera la estrategia implementada.

Este programa prevé la participacion conjunta de los docentes de Lengua
espafiola y portuguesa, quienes deben contribuir en las metodologias de ensefianza de
las lenguas, y el compromiso decidido de la administracigstitucional, para
proporcionarles los espacios y las posibilidades para mejorar sus niveles de
competencia en la linguistica aplicada al espafol y al portugués.

Para ello, se prevé avanzar en convenios de cooperacion con Universidades de
los Estados derBsil Fronterizos con la Region.

Etapa Inicial (2018 a 2021) Proyecto de Fortalecimiento de Competencias
Linguisticas

Laaplicacion del Programa de Fortalecimiemte Competencias Linguisticds
la Universidad Nacional del Alto Uruguag complementara con logscenarios
curriculares presentados en el Proyecto Institucional.

Se pretende su implementacién, en una etapa de Ciclo Comun, de aprestamiento
y el aprendizaje formal del idioma portugu@scluido como materia obligatoria dentro
de los contenidos curriculares de las carreras y como actividad extracurricular,
posibilitando la formacién continua en el idioma y el avance en los siguientes niveles
de conocimiento)y el fortalecimiento del idioma espafol a través delleres de
Comprengn y Redaccion de Textogactividad extracurricular de desarrollo
permanente) que pondran en igualdad de habilidades a los estudiantes respecto a las
lenguas

L Taller de Comprension y Redaccion de Textos

Objetivo: el Taller plantea como principal objetita basqueda de
correcciones en el uso idiomatico con la finalidad de lograr precision y
claridad en la realizacion de exposiciones orales y presentaciones escritas,
fortaleciendo las competencias comunicacionales de los futuros
profesionales.

Contenidos ninimos:

Escritura y comprension lectora. El problema de la enunciacion.
Discurso. Polifonia y heterogeneidades discursivas. Intertextualidad. Los
géneros discursivos. Modos de organizacion textual. Multimedialidad. La
narraciéon. La descripcién. La argurtemion. Perspectiva retérica. La
explicacién. Discurso, texto, representacién. Funcién epistémica de la
escritura. Géneros académicos. La interpretacion. Lectura critica.
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Modalidades de lectura. Modalidades de construccién del sentido.
Composicién y estilale géneros discursivpditerarios, periodisticos y

I OF RSYAO2d [l & aGaFdsSyidSa RS AYyTF2NXI OAs
enciclopédicos y especializados, capitulos de manuales universitarios,
articulos de divulgacion y de investigacion, cuentos e histogts Las

practicas de escritura en la universidad: consignas de examen de tipo
explicativo, argumentativo y comparativo, resumenes, confrontacion y
complementacién de fuentes incluidas en informes de lectura y en
monografias.

Etapa Avanzada (2022 a 202Bilinglismo: Programa de Fortalecimiento de
Lenguas. Implementacion del Gabinete de Lenguas de la UNAU

En el ambito de la Educacion Superior, el primer avance normativo respecto a la
internacionalizacion de la ES, es la Resolucion del Ministericcdigcacion N°
HOypkKHAMp &d20NB St awS3IAYSY RS hNHIFYAT I OAs
OELISRAOASsSY RS 5ALIX2YI&a¢é¢ RS t1 &8 LyadAaiddzOazy
Universitario Nacional, en cuanto los estandares que se deberan aplicaosen |
procesos de acreditacion de las carreras de posgrado con instituciones del pais y del
extranjero

Como consecuencia de "los cambios del entorno han conducido a las
instituciones a incrementar los vinculos de cooperacion, tanto a nivel nacional como
internacional, efectuando intercambios no solo de datos, informacidén y conocimientos,
sino también de alumnos, docentes y de creacién de programas universitarios de
formacion compartidos"Esta normativa explicita por primera vez que la redaccion y
defensa deltrabajo final de las Maestrias y Doctorados serd realizada en lengua
espafiola o portuguesa, cuando se trate de carreras institucionales o
interinstitucionales argentinas, y excepcionalmente podré hacerse en otro idiema.
el caso de las Carreras Intetifiscionales entre instituciones universitarias argentinas
y extranjeras, la escritura del trabajo final sera realizada en la lengua que determine la
reglamentacion de la carrera.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay, aspira transformarse en uncfooye
universitario, cuyo foco de accion este comprometido con la Integracion Regional.

t 2N Stt2x Sy St 9 aRrdmiverierlostplNRLik dstididel = a4 S 3
bilingliismo hacia la integracion curricular flexible del uso del espafiol como cearo
interrelacion con el portugués, y potenciar la competencia de comunicacion
lingliistica y las habilidades académicasp o6/ I LJA G dzf 2 L L ArticultNd®k y OA LJA 2
m), presentada como una de las acciones a llevar adelante.

Las particularidades regiates de la UNAU impulsan a implementar un
bilinglismo de caracter aditivaque tiene por objetivo dotar a los estudiantes de
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competencia comunicativa y cultural en dos lenglids Competencias que
progresivamentese veranfortalecidas con las actividadesomuestas e la Etapa
Inicial del Programa y con la Etapa Avanzada

Para poder concretala aplicacion de un enfoque de ensefianza bilingle en la
UNAU se debera desarrollar una estrategia deordinaciéon y acuerdos entre las
lenguas presentes en el curriculel Proyecto Institucional.

La propuesta para la aplicacion de un enfogue de ensefianza bilinglie en la
UNAU, por las particularidades expresadasdria basarse en la ensefianza y
aprendizaje de contenidos en lenguaortuguesay en su utilizacion para la
comunicacion,coincidiendo en que su objetivo es desarrollar el aprendizaje de una
lengua extranjera destinada a la competencia de comunicacion linguistica y al
desarrollo de habilidades académicas, utilizando como método la instruccion por
contenidos en ladngua oficial (espafiol) y extranjera (portugués), apuntando a un
bilingtismo balanceado y una biculturalidad consistente.

Siguiendo la linea propuesta, @rograma de Fortalecimiento de Lenguas,
plantea

1. La Incorporacion del dictado de los idiomas endarricula de cada carrera
conforme se detalla:

a) Etapa de Ciclo ComunCiclo Inicialde aprestamieto y aprendizaje
formal del idioma, que situaria en igualdad de habilidades a los estudiantes
respecto ddosidiomas portuguésy espafiolplanteado en la Etapa Inicial del
Programa).

b) Etapa de Ciclo Profesionationde de acuerdo con el tipo de
contenidos y del plantel docente (funcion de las disciplinas y carreras del
Proyecto Institucional), alcanzar una convivencia de lenguas en etcdmb
educativo en pos del desarrollo de habilidades académicas. Esto implica una
serie de decisiones relacionadas con el curriquigpio de las disciplinas,
como:

b la seleccion adecuada de los contenidos que se desarrollan
en la lengua extranjera,

31 En otras experiencias, la ensefiafmiingiie se ha originado como respuesta a la ensefianza
del idioma del pais a la poblaciéon inmigrante que necesitaba incorporarse para completar su insercion.
En estos casos el objetivo de la ensefianza de la lengua extranjera asumia caracteristicas ldeaeemp
de la lengua materna por ésta, asumiendo las caracteristicas de un tipo de bilingliismo sustractivo.

32 a educacion respecto de los pueblos aborigenes denominada Educacién Intercultural bilingiie,
se diferencia también por la intencion de lo que sdofiza mediante la ensefianza, que es
principalmente rescatar la cultura por sobre la lengua.
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b las condgleraciones metodolégicas relacionadas con las
diferentes posibilidades organizativas que articulan los
momentos de uso de una u otra lengua,

b las estrategias de comunicacion apropiadas,

la seleccidn de los recursos,

b el disefio de actividades que posil@ht un aprendizaje
significativo,

L la estructuracion de las unidades didacticas de acuerdo con
las modificaciones decididas, entre otros.

o

Implementar el bilingliismo en los programas de ES, utilizandspelfiol como
centro de la interrelacion entre lenguasonstituye una innovacion educativa, que
contribuye enlos estudiantes a desarrollda competencia comunicativayn nivel en
idiomas y en los profesores desarrolla una propuesta de formacion y de investigacion
accion para mejorar el curriculo, constitndoseen una oferta de calidad educati?a

Esta propuesta reconoce la importancia que revela el idioma inglésglen
continuo desarrollo de la ciencia, la técnica y las comunicacignesr ello también
considerara la necesidad de incorporatas competencias comunicativas en el
aprendizaje del inglés, pero para fines especificos de la practica de la/s profesion.

En este sentido la Universidad Nacional del Alto Uruguay seria la primera
universidad con ensefianza bilinglie de la Argenynaegunda en Latinoamérica
precedidapor la Universidad Federal para la Integracion LatinoamericbiNLA

2. ONBIOAsy S ACahidfets ¥eSl¢ngraOdedayUNMB f Syi St
marco del Programa de Fortalecimiento de Lenguas.

El mismo, busca constitse en un Centro de Ensefianzas de Idiomas,
gue, mediante una metodologia propia, alcance el objetivo de que alumnos,
investigadores, docentes, y comunidad académica en general, desarrollen el
conocimiento adecuado déincionamiento de los distintos tipate idiomas.

En este sentido el Gabinetgue dependera de la Secretaria Académica
de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, planteara el desad®ilo

L Programas especiales del idioma espafiol en el &ambito
universitario, fortaleciendo los ya iniciad®alleres descriptos en
la etapa inicial.

b Programas de enseflanza de lenguas extranjeras y originarias
(guarani)

33 De igual manera, es necesario reconocer la no neutralidad de la educacién bilinglie, segun lo
expresan De Mejia, Tejada y Colmenares (2006), en el sentido d&stguao es el reflejo exclusivo de
las decisiones curriculares sino que lleva un alto contenido ligado a las ideas politicas relacionadas con
aspectos como la igualdad de oportunidades sociales y econémicas, el empoderamiento, la diversidad y
el estatus qe pueden tener las dos lenguas en el &mbito nacional y local.
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b Proyectos de investigacion en idiomas, conforme la problematica
O2Ydzy AOIFI GAQGI RS €24 af Sy3adza2Sa KNoO

b Certificaciones de idionga conforme Convenios suscriptos con
Universidades, en primer lugar de los paises fronterizos a la
provincia de Misiones.

Ademas de ser responsable de realizar la evaluacion continua del programa, con
miras en la modelizaciéte implementacion del modelbilingte

Antecedentes regionales en la ES:

Existen diferencias de la Ensefianza Bilinglie respecto de las circunstancias y
condiciones de aplicacion que ha conducido a su implementacion (nivel educativo en el
gue se implementan, cuestiones migratorias, pigist social de las lenguas, entre
otras).

El antecedente mas proximo, dado tanto por su ubicacion regional, y por su
aplicacion a la Ensefianza Superior, es la Universidad Federal para la Integracion
LatinoamericanaUNILA, localizada en la ciudad de Folgwazu, Brasil, creada en
2016, con el objetivo de contribuir a la promocién de la Integracién Latinoameritana.

El caso UNILA, si bien es representativo de enseflanza en el nivel Superior
presenta particularidades que la distinguen por su tarea de desarnaha integracion
solidaria, compartiendo reciprocamente recursos Yy conocimientos cientificos y
tecnoldgicos entre profesores y estudiantes de toda América Latina.

En la basqueda de conocimientos acerca de estrategias de trabajo, durante el
afio 2016, serealiz6 una Jornada de trabajo Académico en la Universidad de
Integracion LatinoamericardNILA, en la ciudad de Foz do Iguazu (Brasil), con los
rectores de ambas universidades, acompafiadas de sus equipos técnicos. La agenda
estuvo centrada en el enfoqueedagdgico de una universidad bilingie y de las
acciones de cooperacion a futur&l Memorando de Entendimiento entre ambas
universidades fue firmado en 2017.

Asimismo, en el afio 2016 se realizaron reuniones la vinculacion con la
Universidad Federal de ladatera SurUFFS, Campus Cerro Largo en Rio Grande Do
Sul, donde se plante6 la cooperacion académica e institucional con respecto al
enfoque bilingue.

34 La composicion Curriculde la UNILAuenta con un Ciclo Comun de Estudios subdividido en 3
ejes distribuidos a lo largo de 3 semestres, en las Asignaturas de Lenguas Portuguesa y Egafibla, d
horas; Estudio comprensivo sobre América Latina y Caribe de 170 horas y Epistemologia y Metodologia
de 136 horas.( UNILA, 2013). El Cuerpo Docente, estd compuesto por profesores de nacionalidad
brasileros y extranjeros.
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PERBONALNO DOCENTE

El personal no docente es el encargado de realizar las tareas de apogsarias
para el desarrollo de las actividades especificas de la universidad. La importancia de las
mismas hace necesario que su formacion sea acorde con las mismas, en sus diferentes
funciones: administrativas, de servicio y mantenimiento, técnico, pai@desarrollo y
administracion de las areas especificas de la Universidad

Fortalecimiento, perfeccionamiento y actualizadon de la formacion del
personal no docente
La UNAU ofrecera al personal No Docetiiesos de capacitacion permanente,

gue posibiliten su crecimiento personal y el mejor desempefio de sus funciones. Lo
hard en el marco de criterios de pertinencia respecto de las funciones que
desempefien o puedan desempeiar, estimulando el sentido de peeecia
institucional que les permita sentir que las tareas que desempefian son fundamentales
para el logro de la mision institucional.
Los objetivos generales de dicheapacitacioesseran:
W tNRBLER2NOA2YINI O2YLISGSYOAl & oSdekd8cONTFA O &
laborales.
w t20SYOAFN) KIoAfARIFIRSax O2y20AYASyilza @
w WSRAzZOANJ f 2& NI dzS NRA YgarSnayoe autonBna d& dzLJS NIJ A
decisiones, acorde al cargo que cumplen.
w aS22NI N fla 2LIR2NIdzyARFRSa RS LINRPY2OA
desarrollo pleno de su carrera dentro de la institucion.
w t NRPLRZ2NDOAZ2YLl N YI &2N ZaBapgzaedlifatior persanbli A & T O
Inicialmente |a capacitacioesestaran orientadas

- al manejo de las herramientas informaticas que posibiliten el mejor uso y
aprovechamiento de los sistemas de gestion del Sistemf@rnhatico
Universitario (SIU)

- alos protocolos de atencién al publico, en especial a potenciales estudiantes,
haciénd®e extensiva a la familia de los mismos. Con especial atencién a la
informacién que deben brindar, asi como a la forma en que misma deber ser
transmitida.

- al conocimiento y aplicacién del Protocolo de Higiene y Seguridad establecido
por la institucion.

- Al conocimiento y ejecucibn de las tareas que deben realizar
responsablemente de acuerdo al cargo que desemperfien.
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INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA
FUNDAMENTOS

La Univesidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU), conforme lo establece la
normativa de su creacion (Ley Nacional 27.07d3e como una necesidad regional de
potenciarlas actividades cientifieacadémicas de IRegionNoreste de la Provincia de
Misiones acompafando el desarrollo regional con carreras y actividades de alto
Impactosocioproductivo.

La Regidén del Alto Uruguage destaca pompresentar unaintensa actividad
agroindustrial y migratoria enmarcada en un territorio de gran influencia
geoestratégica para éllercosur ya que inda con Brasil y Paraguay, paises con los que
mantieneuna fuerte actividadocial ycomercial.

Esta realidadmpone a la Region, la necesidad de contar con instituciones y
profesionales que puedan dar respuestas eficientes a los desafios que se presentan,
apostando a larenovaciéncompetitiva de su sistemaocioeconémicp asumiendo
responsablemente el cuidado del ambiente y encarando procesos productivos
eficientes. De similar importancia, es necesario cubrir la demanda de profesionales
dedicados al sector de servicios de la salud, dandole un enfoque talsteral
desarrollo regional e impulsando un servicio que generara el desarrollo pujante de la
zona.

En este marco, el desarrollo de la ciencia y la produccién de conocimientos,
mediante actividades de investigacion y transferencia, se considactinidades
sustantivas de actuacion de la Universidad, junto con la docencia y la extension. El
conocimiento cientifico en particular resulta una construccion colectiva permanente
gue por ese mismo caracter llevan en si una necesidad intrinseca de rsamitieo y
compartido.

El desarrollo cientifico tecnologicaasociado a la generacibn de nuevas
propuestas pedagogicagmpactara fuertemente en l&Regidon generando un nuevo
polo de investigacion y desarrolldirectamente asoado con la actividad regional,
buscando, a través de estas actividad#e, respuesta a las demandas de la sociedad
involucrandose en tematicas de grantidenciaregional y nacional.

POLITICAS, OBJETIVOS y ORGANIZACION

Conforme lo establece el Art. 2du Estatuto, l&niversidad plantea entre sus
objetivos: contribuir, a través de la produccion y transmision de conocimiento
proveniente de actividades de investigacion, con el desarrollo econémico productivo,
social, ambiental y cultural de la Regidfiinade mejorar su calidad de vida y fortalecer
los valores democraticos del conjunto destaciedadpromoviendola conformacion de
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un espacio del conocimiento cientifico universal, articulado con los saberes
procedentes de la comunidad local y regional.

En este marco, la Universidad, establece copuliticas de investigacion,

desarrollo y transferenci@dDyT):

b

Promover la generacion y difusion de conocimierrelacionads conlaséareas

en las que se desarrolla la Universidad, a partir del impulso dgeptos de
investigacion que involucren la conformacion de areas disciplinarias, inter y
transdisciplinarias, con participacion de docenitegestigadores y alumnos.
Gontribuir con la formacionde docentesnvestigadores de excelencia,
comprometidos con d problemética del territorio donde se asienta la
universidad,infundiéndoles una fuerte mirada innovadora sustentada en el
compromiso social y ambiental.

Propender a constituirse emstrumento de vinculacion regional en ciencia y
tecnologiacapaz de prmoverla produccion y divulgacion del conocimiento.
Promover la cooperacién con otras instituciones cientificaccadémicas y
articular accionegon las organizaciones estatales y privadas que desarrollan
actividades en esta materia.

En relacion con ellse crea en el seno de la UniversidiedSecretaria de Ciencia

y Tecnologia (SCy@dmo érgano responsable de la coordinacion y acreditacion de
todas las actividades de investigacion, desarrollo tecnologico y transferencia de
conocimientos (IDyT) llevada cabo en todo el ambito de la UNAU.

La funcion de su representacion recaera en la figura del Secretario de Ciencia y

Tecnologia quien dependera de manera directa del Rector y formard parte de su
gabinete (ver en Anexo 3 caracteristicas y funciones &ClyT)

b

Conforme lo antes expuesto, &CyT plantea entre sus objetivos:

Impulsar las politicas de investigacion, desarrollo y transferencia de la UNAU

administrando y coordinando las actividades de Ciencia y Tecnologia de la
misma, como asi también swauacion.

Propiciar actividades de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia
(I+D+i) que permitan dar respuesta a las demandas de la sociedad

involucrandose en tematicas deag impacto regional y nacional, promoviendo

la formacion de docenteinvestigadores.

Canalizar, registrar, coordinar y controlar las actividades de Investigacion,

Desarrollo, Innovacién y Transferencia (1+D+i) que se desarrollen a través de los
Departamentos e Institutos de la UNAU.

Coordinar y propiciar las relacionggerinstitucionales cientificg tecnologicas

con organismogublicos sector privado, organizaciones de la sociedad, civil
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cooperativas y demas actores externos a la UNAU, en funcion de las metas y
objetivos trazados por los niveles nacional, regionaioyincial.

GESTION DE LAS ACTIVIDADES DE IDyT

La UNAU toma como politica prioritaria para su desarrollo acompaifar el
crecimiento organico de las actividadesl®gTen el contexto regional y enmarcarlas y
relacionarlas con las actividades de docenciatgrexon.

La futura Secretaria d€iencia y Tecnologia (SCyT) buscarad canalizar todas
aquellasinquietudes por participar en la busqueda de conocimieqi@ surjan entre
los distintos actores institucionales, promoviendo que las mismas se desarrollen bajo
una cobertura institucional que las alienteprinddndoles los medios para
perfeccionarse y un espacio de reconocimiento y difusion.

En relacion con ello, debera propiciar que el acceso a las actividades de
investigacién esté abierto para todos los docente alumnosgue deseen hacerlo,
ofreciendo amplias oportunidades para insertarse en las mismas.

Para ello, la SCyifilizar4 las siguientes estrategibsrramientasde gestion:

L Generacion de uRlan Estratégico participatiymara la deteccion de demandas
y oportunidades a partir del grupo inicial de investigadpesarticulacion con
las unidades académicas (Departamentos),

b Busqueda de éuerdos con otradnstituciones de I+D presentes enRagiony
difusion de actividades

b Acciones de vinculacion entre investigacion y docencia.

b Busqueda de fondos para la financiacion de proyectos de I+D en areas
estratégicasparticularmente a través de acuerdos con el MCTIP y el Ministerio
de Agroindustria de la NacipiNTA, entre otros

L Creacién y organizacion de una Unidad de vinculacion Tecnol&yidppara la
administracion financiera de proyectos y facilitacion de la trasferencia de
conocimientos.

L Suscripcionde acuerdos de I+D con organismos nacionales, provinciales y
municipales asi como con empresas Yy cooperativas regionales para la
transferencia al medio de conocimientos en ciencia y tecnologia (Transferencia
y vinculacién tecnoldgica con el sector publico y privado Regional

Primeramente, se definiraty formularanlas activlades a desarrollar y los
ambitos en donde se desarrollaraenmarcandolas ersus normativas especificas.
Entre estas actividades se mencionan, entre otras:

b Programas de IDyTconjunto de proyectos acreditados y articulados con
objetivos coherentes, integdores y amplios que aporten a una temética
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comun y se encuentren enmarcados en los lineamientos estratégicos de
estudios aprobados por la Universidad.

L Proyectos de IDyTropuesta con objetivos de generacién y/o aplicacion de
conocimientos cientificos /g tecnoldgicos, a alcanzar mediante una
metodologia acorde con la naturaleza del problema a ser abordado, con
recursos y tiempo de ejecucion determinados y habiendo superado una
evaluacion.

L Proyectos de desarrollo tecnolégico social (PDEBpn proyectos de
investigaciéon aplicada que abordan como estrategia de investigacion la
incorporacion de innovaciones cognitivas para la resolucién de un problema
y/o necesidad, o aprovechamiento de una oportunidad (tecnologia, marco
normativo, programa de intervenciéen la sociedad, prospectiva o evaluacion
de procesos y/o productos) que pueda ser replicable o sélo aplicable a un caso
singular, que tenga como finalidad transferir dicho desarrollo a un adoptante y
gue responda a la demanda de la comunidad o de un ge#wmticular que
identifica la demanda, generando y aplicando conocimiento en pos de aportar
soluciones.

L Trabajos de Catedrgropuesta con objetivos de generacién y/o aplicacion de
conocimientos cientificos y/o tecnolégicos, a alcanzar mediante una
metodologia acorde con la naturaleza del problema a ser abordado, con
recursos y tiempo de ejecucién determinados, que se evalla y desarrolla
Ganicamente en el ambito de la UNAU y que puede tener por finalidad la
realizacion de un posgrado

b Desarrollo de indicadogsede CyTconjunto de parametros cuantificables que
permiten valorar los productos de las actividades de ciencia y tecnologia
resultado de la ejecucion de una actividad cientifjcecnologica.

Las actividades déDyTen la UNAU seran desarrolladas por sus docenmtes
investigadores a través de sus Departamentos o de los Insti@eosrosque a futuro
puedan conformarse También podran participar de estas actividades graduados,
alumnos, personal no docente y personategno a la UNAU.

La gestion de la IDyT debe afrontar el desafio de hacer compatible la libertad
académica y laautonomia de los diversos grupos en la fijacion de objetivos de
investigacion, con elcumplimiento de objetivos institucionales. El acceso a la
investigacion no se reducird al accestaaarrera de investigador; si bien esta sera
objeto de un adegado apoyo institucional, la UNAténdra en cuenta diversos
espacios para el desarrollo de tareas de produccion de conocimigatalistinto
alcance, c¥2 St RS YIFIGSNAIFIESAa RS Ot GSRNIx Y2y23
recopilaciones, ensayos, etc. que en su ambito y con relaciéon a sus objetivos pueden
resultarasimismo contribuciones valiosas.
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Para garantizar el desarrollo de las actividades de |y TUNAU gestionara el
uso eficiente de losohdos provenientes del Presupuesto aprobado por kdyjscara
financiamiento adicional a través de acuerdos estratégicos CGuganismos de
financiamiento internacionales, regionales y nacionales vinculadoscividades de
I+D (Ej.Ministerio de Ciencia, Teotogia e Innovacion Productic@MCTIP CONICET
BIDFOMIN; entre otrosyle manera de potenciar el incremento de la masa critica de
investigadores y el impacto de sus proyectos

Ejes Teméticos Propuestdsiciales:

Conforme la organizacion y oferta académica inicial de la Universidad, y las
demandas Regionales expuestas en el Tomo | del Proyecto Institucional Universitario,
los ejes teméticosle IDyT propuestos para los primeros afios de funcionamienta de
UNAU son:

1. Sustentabilidad ambiental y desarroligropecuario
2. Salud
3. Gestion de Negocios

Asimismogn el marco de los ejes propuestos, se exponen a continudan@as
estratégicas de investigacidon por departamento, propuesta conforme las ofertas
formativas iniciales que se plantean en el Proyecto Institucional.

Las mencionadas lineas, contribuirazon elfortalecimiento curricular de las
carreras, facilitando la interaccion con investigadores de otras areas del
Departamento, de la Universidad y de otras Instituciones

Departamento Lineas Estratégicas

Ciencias Aplicadas | Dentro de las lineas propuestas que se plantean para el preg
Departamento, se encuentraaquellas que tienen directa relacid
con el desarrollo sostenible de la Region y que contribuyen
marcado avance tecnoldgico cientifico y social. En relacion con
y considerando las ofertas formativas iniciales del Departament
mencionan algnas lineas consideradas prioritarias:

- Optimizacioén y cuidado de Recursos Naturales

- Reparacion y Mitigacion de dafios al Mec

Ambiente

- Manejo de residuos téxicos, urbanos y rurales

- Desarrollo Sustentable

- Avances en agroecologia

- Sociologia Ambiental

- Andlisis y Normativa de los Derechos Ambientales

- Desarrollo de tecnologias relacionadas ¢

actividades agroecondémicas regionales cormpooduccién

horticola, fruticola, de cultivos industriales y actividag
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afines con granja, acuicultura y apicultura.

Cencias Sociales
Humanas

El departamento orienta sus esfuerzos en la generacio
transferencia de conocimientos vinculados principalmente col
desarrollo econémico , social y ambiental del territorio de alcanc
la misma, en torno a su trayectoria quuctiva, evolucién
tecnoldgica, la construccion de una estructura empresarial
desarrollo de sus ventajas competitivas, como asi también
aquellos aspectos vinculados con probleméticas de la econ
regional y la sociedad en general, incluidasplalfticas publicas qu
impactan en ellosEn relacidon con ello, y considerando la ofe
formativa inicial del presente Departamento, se mencionan algy
lineas consideradas prioritarias:

b Emprendimiento, gestion e innovacion para

negocios
Ventajascompetitivas e innovacion regional.
Agronegocios
Desarrollo empresarial
Negocios electronicos
Gestion y desarrollo del potencial humano
Logistica y negociasgionales y/dnternacionales
Estrategias y gestion de la internacionalizacién
negocios
b Economa, banca y finanzas
b Marketingy negocios
b Desarrollo Sostenibte politicas para sistema
socioecondémicos.

o v v i i v i« A v

Ciencias de la Saluc

Considerando las ofertas académicas iniciales, en las cual
funcion investigativa tiene de escaso a nulo desarrollo form
estructurado, éste departamento en su primer etapa orientara
actividades de investigacion a la Formacion de sus docentes
perfil y voluntad investigativa incorporandolos a Estrategias de
Promocidn Inicial de la Investigacion de la Universidadcriptas en
el punto seguidamente en gbresente documento), con el objetiv
de incorporar a los mismos a programas de investigacion de
carreras especificas y al mediano plazo contar con un cuerp
investigadores que puedan llevar adelante losedimientos de
investigacion siguientes:

- Estudio de prevalencia de Lesiones Osteocondral

en niflos y adolescentes en edad deportiva

- Antropometria aplicada para deteccion precoz de

alteraciones posturales epreadolescentes y

adolescentes

- Incidencia yrevalencia de enfermedades

metabdlicas en jovenes y su relacion con la actividad

fisica.
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- Estudio de Casos y controles de Lesiones Muscul
con Tratamientos clasicos y nuevas Técnicas de
rehabilitacion.

ESTRATEGIAS DE PROMOCION INICIAL DENVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD Y PLAN DE ACCION

Proyectos y servicios iniciales

Para la puesta en marcha deUmiversidadse considera necesario focalizar las
estrategias de promocion inicial de la Investigacion, en las siguientes actividades
vinculadascon laciencia, tecnologia y desarroll@onsiderando los ejes tematicos
propuestos en el punto anterior:

1. Desarrollo de Talleres de Actualizacion Cientifica.

Talleres teoricepracticos mensuales consistentes en la exposicion y
discusién de conceptos claves de las investigaciones cientificas y actividades
relacionadas. El calendario de actividades sera desarrollado en conjunto con
todos los Coordinadores de Cara del Departamento a lo largo del afio lectivo.
Estos talleres estan abiertos a estudiantes y docentes. Principales objetivos: (a)
proporcionar los fundamentos del disefio metodolégico requerido para llevar a
cabo trabajos de investigacion cientifica. ¢(i®sarrollar habilidades préacticas
concretas para la redaccion de protocolos de investigacion. (c) proporcionar los
fundamentos de la gestién y ejecucion de proyectos de investigacion. (d)
entrenar en la busqueda de fuentes de financiamiento para proyedts
investigacion. (e) brindar las bases técnicas necesarias para la evaluacion critica
de trabajos de investigacion publicados en revistas cientificas. (f) entrenar en la
basqueda efectiva de referencias bibliograficas y el uso de paquetes
informéticos paa el manejo de referencias. (g) entrenar en la lectura critica de
fuentes de informacion orientada a la redaccion de articulos cientificos. (h)
Proporcionar los fundamentos de bioética y conduccion responsable de la
investigacion en seres humanos. (i) poionar los fundamentos de los
distintos aspectos legales involucrados en la gestion, ejecucion, y publicacion
de trabajos de investigacion cientifica. (J) Entrenar en la concepcién y disefio de
posters y diapositivas para su presentacion en congresosfei@ncias,
simposios, talleres, y actividades cientificas divulgativas en general.
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2. Charlas de Divulgacion Cientifica

Se prevé la organizacion de charlas mensuales sobre temas cientificos
diversos en los ejes tematicos antes propuestos, presentadasaenanera no
técnica, orientadas a estudiantes y docentes universitarios y al publico en
general; con los objetivos de: (a) divulgar conocimientos cientificos que puedan
tener impacto en la forma en que la sociedad ve, siente, e interacciona con la
Cienda en los temas a tratar. (b) Familiarizar a la poblacion universitaria y el
publico en general con conceptos cientificos basicos necesarios para una mejor
comprensién de los objetivos y propdésitos de la Ciencia.

3. Disefio de urPrograma de Incentivo a la Westigacion para Docentes

Estas actividades permitirdn a los docentes de la UNAU la ejecucion de
proyectos de investigacion cientifica, conforme a la dedicaci&hprograma
busca incentivar la realizacion de trabajos de investigacion por parte de los
docentes; fomentar el desarrollo de la investigacion cientifica en el area de las
ciencias de la salud y el desarrollo de una cultura de investigacion cientifica.

4. Disefio de un Programa deyadantia de Investigacion para Estudiantes

t F NIS RSt G t MdEnHEaNE Yhtentive S la! [@vestigacion
/| ASYGNTFAOL¢Z tFa | OGAGARFRSa&a RS | &dzRIyi)
la inclusién y participacion activa de estudiantes en proyectos de investigacion.

Se estimulard a que las actividades de investigaadmptementen a las
actividades académicas, poniendo énfasis en la efectiva utilizacion de las horas
disponibles durante el desarrollo programatico del curriculo.

Los principales objetivos que se persiguen con el programa de ayudantias
son: el de fomentar d participacion de estudiantes en actividades de
investigacion cientifica; entrenar a estudiantes en la metodologia de la
investigacion cientifica a través de experiencias directas en el proceso de
investigar; fomentar la formacidn de relaciones de mesitdelado tendientes
a facilitar la transmisién de las habilidades técnicas y humanas necesarias para
hacer investigacion cientifica y fomentar el desarrollo de una cultura de
investigacion cientifica.

5. Disefio de urPrograma de Educacion Cientifica Contnu

Comprende el desarrollo de actividades orientadas a ofrecer a la
comunidad académica las herramientas necesarias para mantenerse informada
y actualizada con respecto al conocimiento cientifign. relacion con ello
busca: (a) crear un espacio para el intercambio de opiniones y discusion entre
los miembros de la comunidad cientifica y (b) reforzar el proceso de ensefianza
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aprendizaje mediante la utilizacion de casos reales e investigaciones cientificas
recientemente mblicadas. Componentes: (1) Charlas Cientificas de
Actualizacién, (2) Lectura y andlisis de Articulos Cientificos indexados, (3)
Seminarios online

6. Disefio de una Convocatoria de Proyectos de IDyT
De acuerdo con los ejes teméticos y lineas estratégicasiDygd
propuestas la SCyT diseflara la Primer Convocatoria de Proyectos de
Investigacion, previo al disefio de la Reglamentacién de la misma y del Sistema
de evaluacion y monitoreo de Proyectos.

Las estrategias mencionadas se llevaran a cabo a través dmexa@ corto
medianoy largo plazo:

Corto Plazo b Organizacion de la SCyT.

(1 afios) b Reglamentacion y organizacion de las distintas activid
de investigacion de la UNAU.
b Disefio de programas de incentivo a docente y ayudant
alumnos.
b Disefio de laReglamentacion de la Convocatoria
Proyectos de IDyT
L Disefio del Programa de Educacién Cientifica Continua.
b Disefo de Taller de Actualizacién Cientifica
b Desarrollo de Charlas de Divulgacion Cientifica.
b Busqueda deacuerdos con otras Instituciones de |-
presentes en la Region y difusion de actividades.
b Analisis de mecanismos complementario de financiacié
proyectos. Vinculaciones con los organismos.
b Disefio del Plan Estratégico de Investigacion.

Mediano Plazo b Presentacion del Plan Estratégide Investigacion de |
(3 anos) Universidad con redefinicion de lineas.
b Puesta en marcha del Programa de Educacion Cien
Continua.

b Desarrollo de Charlas de divulgacion cientifica.

b Suscripcion de acuerdos con instituciones de I+D

b Desarrollo de Convocatoriapara la presentacién d
Proyecto a ser financi@ad con recursos de la UNAU coi
proyectos iniciales.

b Implementacion de programas de Becas e incentivos.
b Puesta en marcha de la UVT

L Participacibn en convocatoria de Proyectos de

Nacionales.
Largo Plazo b Desarrollo de Proyectos interinstitucionales orientados
(6 afios) Desarrollo Sustentable.

L Generacion de un Centro de Estadisticas e Indicadorg
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situacion Regional.

b Generacibn de diversos mecanismos de divulga
cientifica.

b Implementacion de laboratios de investigacion

b Vinculaciéry acuerdoson sistemas nacionales

b Fortalecimiento de los Programas de IDyT propue
inicialmente, entre otras acciones.

EXTENSNYARTICUAQONGCON OTRASNSTIUAONES
EXTENSION UNIVERSITARIA

LA FUNCION DE LA EXTENSION EN LA UNAU: PRINCIPIOS Y POLITICAS
dHoy es reconocido que la extension universitaria debe ser la mejor
expresion de una integracion creativa Universi&attiedad y su vinculo
mas iddneo; por lo que existe la posibilidad de haeeesta funcién el
eje de la accion universitaria, el hilo conductor del compromiso social de
la Universidad, con lo cual adquieren sus programas una extraordinaria
relevancia en el quehacer de las instituciones de educacién sudgrerior

La Universidad cotituye un potencial agente dinamizador del cambio social,
puesto que forma a los futuros profesionales, que en el desarrollo de su trabajo
profesional tendran un efecto directo e indirecto en su entorno natural, social y
cultural.

La funcién social de lbniversidad se expresa esencialmente a través de la
extension universitaria, ya que permite activar los ciclos evolutivos del sistema
educativomedianteacciones que contribuyen a una eficaz integracion dedaitucion
con su territorio y la comunidad guo habita.

Tales acciones poseen por cometildopromocion de esa comunidad en una
relacion en la que la Universidad transfiere su capitdtural a la sociedad, pero en la
gue recibe de ésta los saberes y realizaciomginadas en su senolLa Univesidad
aporta a la sociedad los resultados y logros d@nsastigacion y docencia, y también,
al conocer en forma directa la realidad social y su culturengquece las bases
conceptuales sobre las cuales piensa y adfsasin duda, un factor de integion en
el cual ambos términos, la comunidad y la Universidatircambian, enriquecen e
incluso ponen mutuamente en cuestion sus bagajes culturalesgpdecimientos. En
suma, se trata de un camino para que la Universidad ponga efectivameraet@isu
pertenencia a esa comunidad.

35 Tiinnermann C. La universitidatinoamericana ante los retos del siglo XXI. México: Coleccion UDUAL;
2003
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La funciéon de extensiéon de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, se
encuentra plasmada en los objetivos de la misma, descriptos en el Art.3° de su
94l Gdzi2Y R2yeenBibuig § trakds Heyld @ddieccion y trarision de
conocimiento proveniente de actividades de investigacion, extension y transferencia,
con el desarrollo de la Region, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer los
valores democréticos del conjunto deslaciedad X 8 0 drdulat yidkaRcerd
la cooperacion institucional con los distintos estamentos de la produccion del saber en
procura del desarrollo y fortalecimiento cientifico y tecnol6gico regional y nagiona) X 6
opromoviendo la vinculacién y cooperacion académica e institucimralentidades
universitarias y cientifictecnoldgicas prestigiosas y con entidades de desarrollo
territorialé  dasdgurando actividades académicas con impacto en la dinamica del
territorio regional con caracter innovador y la vinculacion con el medio gooductivo
y la transferencia de tecnologiaentre otros.

Por medio de la extemnd@n universitaria, la UNApretende intervenir de manera
activa sobre los ambitos donde se encuentra, trabajando con los diversos actores que
la componen para poder generta sistematizacion y renovacion de los conocimientos
gue permitan a todas las partes incidir de manera consiente y comprometida en la
transformacién de la sociedad, buscando como premisa central del desarrollo las
mejoras en las condiciones de vida.

En é marco de la concepcién anterior y de los objetivos establecidos en el
Estatuto Académico, las acciones de Extension en la Universidad del Alto Uruguay
estaran orientadas por los siguientesncipios y politicas

b Socializacion del Conocimiento y comucii@a con la sociedada Universidad
buscara extender a la comunidad en general los conocimientos, practicas e
innovaciones de los que sea acreedora la Institucién y que se generan en la
docencia y en la Investigacion, propiciando el dialogo con la comuinid
regional.

b Respeto por el destinatario y valor del conocimiento popidanstitucion sera
respetuosa con los conocimientos, técnicas y costumbres de los destinatarios,
pudiendo realizar sus aportes perfeccionando las técnicas de las distintas
comunidales, teniendo la precaucion de no desvalorizar los conocimientos y
métodos de los integrantes de la comunidad.

b La Extensidn como proyecawadémic vinculada con la investigacion y el
desarrollo la Universidadbuscara generar las vias para que las akdoles de
extension constituyan una fuente de informacion respecto de las necesidades
del medio y proponiendo lineas de trabajo en investigagidartaleciendo las
funciones de docencia.

b Impacto Social, pertinencia y flexibilida&ervicios a la Comunidad.a
Universidad buscara impulsar la prestacion de servicios asttmosectores de
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la comunidad que lo requieran, manteniendo, a su vez, witdud analitica
frente a los problemas de los distintos actores de la comunidad, estudiando en
gue cuestiones pede desarrollar programas y proyectos de extension
tendientes a aportar a la solucion de dichos problemas, dando respuesta a las
demandas reales o potenciales de los distintos sectores sociales.

L Presencia en la Region: vinculaciéon la comunidad La Universidad
promovera la generacion de vinculosn todos los sectores de la comunidad,
prestando servicios, retroalimentando con esta vinculacién el conocimiento
sobre su problemética y estableciendo canales de dialogo que permitan
analizar la realidad de larovincia y sus distintos sectores, estableciendo
vinculos de cooperacion en distintas formas.

b Difusion cultural y extensién intrauniversitarsabre la todas aquellas areas en
gue las actividades puedan constituir un aporte cultural o al bienestaade |
comunidad.

b Funcién Social de la InstitucioBe promoveran acciones comunitarias que
contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores
desfavorecidos

L La Extension hacia los miembros de la comunidad universitai&niversidad
buscara impulsar actividades que hagan al bienestar de sus alumnos, y
fomentaran actividades que contribuyan a relacionar el conocimiento que
adquieren con su aplicacion, facilitando ademas la insercién de los estudiantes
y egresados en el mundo labord&ropiciara ademas el perfeccionamiento
profesional y crecimiento cultural de sus docentes, investigadores, directivos,
personal administrativo y auxiliar, asi como su integracion y senti€o
pertenencia a la Institucion, promoviendo vinculacion activasusgraduados.

OBJETIVOS Y ORGANIZACION

La WNAU contara con unaSecretaria de Extension, Cultura y de Relaciones
Interinstitucionales (SECyRl)como 6rgano responsablge la coordinacion y gestion
de todas las actividades de extension de la Universidad

La Secretaria tendrd& como funcion asistiragesorar al Rectorado de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay en la determinacion de las politicas del area.

En este marco buscard generar una intervencion transformadora en el espacio
social en el que sdnserta, promoviendo la construcciébn de una ciudadania
universitaria critica, participativa y comprometidan la comunidad del alto Uruguay,
asi como popiciar la coordinacion y vinculacion de politicas institucionales, relaciones
académicas que tiendar fortalecimiento de las relaciones intra e interinstitucionales
de laUNAUcon la comunidad educativa y la sociedad y los diferentes niveles del
Estado, organizaciones publicas y privadas, con el fin de fortalecer el compromiso e
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insercion que la UNAUetme en la comunidad, a nivel local, regional, nacional e
internacional y la promocion de acciones sustentables. Desarrollar y afianzar la
cooperacion internacional e integracion regional generando puentes de conocimientos
con universidades extranjeragver en Anexo 3 caracteristicas y funciones de la
Secretaria de Extensipin

a)

b)

)
9)

h)

)

Conforme lo antes expuesto, (8ECyRplantea entre susbjetivos:

Generar los espacios de discusion e intercambio con la comunidad general y los
diversos sectores productivos ycsales que la componen.

Construir vinculos con las organizaciones sociales y del sector productivo, e
instalar y compartir el conocimiento producido en la Universidad, a fin de
generar estrategias conjuntas que impacten en la comunidad y la region.
Estableer lazos de cooperacion e intercambio con los Colegios y Asociaciones
Profesionales de la region con el fin de atender a la demanda de mejora de
formacion a través de Cursos. Especializaciones y Posgrados.

Difundir los avances producidos en el marco deidéversidad y generar los
espacios para su puesta en practica.

Desarrollar espacios de participacion y difusion de valores culturales de la
microrregion.

Forjar la construccion de un conocimiento critico por medio del dialogo y la
participacion entre losniembros de la institucion y la comunidad.

Emprender actividades de servicios y acompafamiento hacia los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

Incentivar la edicion y difusion de las producciones académicas y artisticas por
medio de materiales bibliogfi¢os y/o multimedia.

Promocionar a la institucién universitaria, su oferta académica y su accion
social para servir como punto de atraccion para futuros estudiantes y
profesionales.

Proponer, proyectar y gestionar programas de bienestar universitariotode

a estudiantes, docentes y no docentes.

ACTIVIDADES DE EXTENSION: EJES ESTRATEGICOS DE ACCION Y PROGRAMAS

La UNAU toma como politica prioritaria para su desarrollo acompanar el

crecimiento organico de las actividades #&xtensionen el contexto regional y
enmarcarlas y relacionarlas con las actividades de docerinigestigacion

La extension universitariseravisualizada como una de las areas nodales en el

crecimiento institucionatle la UNAU: su integracion ctainvestigaabn, ladocencia-
en trabajo cooperativo con los Departamentoy la vinculacioncon la comunidad,
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permitira potenciar no solamente al cuerpo docente sino también al estudiante y
graduado en précticas interdisciplinares, en el trabajo en equipo, en Ilstroonion
del conocimiento de modo integrado.

Como area de vinculacidn, es menester lograr socializar la institucion y sus
actores, favoreciendo la promocion del estudio como una herramienta de movilidad
social y de desarrollo de la sociedad, que permdasalo la ampliacién de la matricula
y la participacion universitaria, sino que genere la presion suficiente para la ampliacion
de la oferta académica.

El didlogo se constituirh eherramienta central para la construccion y el
fortalecimiento institucional Generar las redes de trabajo e intercambio con las
diferentes instituciones gubernamentales y no gubernamentales, constituye una de las
misiones centrales para llevar adelante la resolucion de los problemas concretos que
sufren los sectores mas postergexd

La extension es una funcion que debe ser desarrollada por todailsersidad
LaSECyRI, impulsara y coordinara distintas actividades abiertas a la participacion de
toda la comunidad académica, constituyéndose, a su vez, en promogola retlacion
con los diversos sectores de la institucién con la comunidad.

Para la consecucion de los objetivos sefialados, la politica de extension de la
Universidad propone los siguientéges Estratégicos de Accioson sus respectivos
Programas como propuesta iniclade actividades de extension a ser desarrolladas en
los primeros afos de funcionamiento de la Universidad.

b Eje 1. Integracion y Desarrollo Comunitaricomprende acciones tendientes
a fortalecer la capacidad de los distintos grupos sociales para pensarear
su identidad y por consiguiente producir y mejorar sus condiciones de vida,
solucionar problemas especificos y proyectar distintos aspectos de su futuro.

b Eje 2.Promocion Cultural y Cientificaorientado a fortalecer y enriquecer el
capital cultual y simbdlico de la comunidad local y sus miembros, mediante
acciones de promocién, sensibilizacion y difusién de la creacion culudel
la produccion cientifica, de modo tal de profundizar la democratizacion en las
posibilidades de acceso y partiapdn en las mismas de los distintos sectores
de la comunidad.

b Eje 3. Comunicacion Institucionalcomprende acciones orientadas a la
recopilacion, elaboracién y difusion de informacion sobre la Universidad a
través de diversos medios: pagina web, rad@evision, material impreso,
entre otros. Asimismo, aquellas acciones orientadas a la difusion del material
producido por las actividades de investigacion.
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b Eje 4. Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion Académidas
propuestas de extension se faftecen a través de la vinculacion con
instituciones, organismos y organizaciones publicas como privadas en la
totalidad o en algun tramo del proceso de desarrollo de las acciones
(financiamiento, desarrollo, evaluacion, sistematizacion). En relacion mn el
se prevé impulsar convenios marcos y especificos de cooperacion, alianzas,
asociaciones o0 adhesion con las mismas. También se propiciard la
participacion de la Universidad en redes tematicas y geograficas con otras
Universidades e instituciones relacedas.

b Eje 5. Transferencia a sectores productivos y serviciba Universidad
propiciara y fortalecera las relaciones con todos los sectores de la comunidad,
prestando servicios, retroalimentando con esta vinculacion el conocimiento
sobre su probleméticay estableciendo canales de dialogo que permitan
analizar la realidad de la provincia y sus distintos sectores, estableciendo
vinculos de cooperacion en distintas formas. La Institucion buscara impulsar la
prestacion de servicios a todos los sectores deolaunidad, ya sea en forma
arancelada o sin retribucion cuando las caracteristicas de la actividad y del
destinatario lo hagan recomendable.

b Eje 6. Bienestar Universitarioccomprende diferentes areas necesarias para
mejorar la calidad de vida de todos goes conforman los claustros de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay, Estudiantes, Graduados, Docentes y
No Docentes, compartiendo programas y propuestas que Incluyen servicios
institucionales, académicos, sociales, y de salud, con diferentes propuissta
ayudas y becas, comedor universitario, planes de capacitacion, entre otros.

EJES ESTRATEGICOS ACCIONES Y PROGRAMAS PROPUESTOS
ACCION para la primera etapa de funcionamiento de la Universidad
1. Integracion, A Salud y Acciones Comunitarias
Salud y Desarrollo M Programa de Cuidado y Promocion de la Salud y la Ca
Comunitario de Vida en las Comunidades Guarani&$ programa parte de

necesidad de poder construir de manera multicultural accid
propositivas para el cuidado de la salud dmtica de lag
comunidades guaranies que habitan la miegién denominads
Alto Uruguay. Apunta, principalmente a los sectores infantil
adolescentes, que se encuentran entre los mas perjudicado
la falta de los cuidados necesarios en los ambitamnékiicos de
su vida cotidiana.

El programa tendrd una primera etapa de reconocimiento
campo y de los sujetos, donde las comunidades guaranies
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micro-regidn Alto Uruguay Y los actores participantes (UNAU
Centros de Atencion Primaria de laluUsB buscaran identificar |
concepcién sobre la salud que cada una de las partes posee
poder generar la comunicacion y las acciones para empeza
las acciones de concientizacion y cuidado de la salud. En se€
término, se elaboraran talleres densefianza por parte de I
Centros de Atencién Primarias de la Salud y los voluntarios
Universidad Nacional del Alto Uruguay sobre cudles sor
beneficios de poder tener habitos higiénicos en el ambig
domésticos y cuales son las préacticas que deben lleva
adelante. Seguido a esto se procedera a generar elemg
informativos y educativos en idioma guarani que contengg
habitos y practicas de cuidado de la salud contemplandd
aportes propios que las comunidades realicen durante la €
anterior. Como ultima accion, la UNAU dispondra de un equig
voluntario que concluido el programa visitaras las comunid
con una regularidad de treinta dias para poder realizar
seguimiento y una evaluacion del trabajo realizado.

M Programa Sexualidaintegral en la Ruralidad.a Region d
alcance de la UNAU cuenta con un gran porcentaje de pers
gue viven en los espacios de ruralidad y que estudian,
consecuencia, en escuelas con tales caracteristicas com
Escuela de Familia Agricola, condgl & O2Y2 af |
desde el afio 2010 se fomenté la obligatoriedad de co
educacion sexual integral en las escuelas desde la primaria
la secundaria, esto no siempre en la préactica se vio aplicado (
hizo nuevamente se apunté a lopmductivo y a los métodg
anticonceptivo. El programa tendra como principal metodolc
de accion los talleres vivenciales con actividades ludic
acercamiento a los conceptos tedricos de manera didactica
estudiantes secundarios de las escuelasa@gs, a los profesorg
y a los padres de las familias de los estudiantes. Los ta
abordaran las tematicas de la sexualidad en toda su comple
adecuandola al sujeto del taller, desde los méto
anticonceptivos, la sexualidad como una construta&dcial desd
la nifiez hasta la adultez, los prejuicios y preconceptos, etc.

2. Promocion A Programas Culturales

Cultural y Cientifica

M t NRINI Y Gt 2NART FYyR2 f 2
pasado colectivoEl programa busca promover la valorizacion
las practicas culturales propias de los miembros de la regio
Alto Uruguay, y mas precisamente de los habitantes del mun
de San Vicente. Se realizaran talleres de narracion oral, don
buscara consuir el pasado comin a través de lo vivencig
emocional que permita ver lo narrativo, la oralidad, cargada
subjetivismos pero que en la pluralidad pueden detectarse
valores transmitidos por los grupos y miembros fundadores
sociedad y sobreses principios elaborar un relato vivo del orig
de San Vicente. Por otro lado, se construiran jornadas de refl
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y estudio de los diferentes grupos que confluyeron en la reg
sus origenes, las razones de su arraigo en la zong
caracteristicas @ su poblamiento, para poder elabor
construcciones literarias y artisticas que puedan visualizg
propio y lo comunitario. Ambas lineas generales de trabajo g
subdivididas segun la practica artistica que los participg
deseen expresar, ya seaHarracion literaria, la construccion (
expresiones corporales, la pintura o el dibujo, la interven
urbana, la musica, etc.

>

3. Comunicacion Prensa, difusion y publicaciones
Institucional M Puesta en marcha de la Editorial UNAU
A Programas radialestglevisivos
N Ciclo de Radio sobre cuidados ambientales cotidianos

4. Relaciones A Articulacién con el nivel Polimodal y nivel superior no universita
Interinstitucionales M Ciclo de charlas sobre temas vinculadas a las ofe
y Vinculacion profesionales de la UNAU
Académica A Suscripcién de Convenios de Cooperacion
A Desarrollo de eventos
A Desarrollo de Redes de Cooperacion Interinstitucionales
M Conformacion de una Red de Universidades orientadd
Desarrollo SustentablePropender a la asociacion y colahoidn
con otras universidades para el desarrollo conjunto de serv
gue apunten a fortalecer el desarrollo sustentable de
territorios.
5. Transferencia a A Asistencia técnica y servicios especializados. Educacformmal
sectores productivog M Programas de fortalecimiento de proyectos de pequer
y de servicios productores.

M Programa de Responsabilidad Ambientdinculacién col
empresas y Municipios en el desarrollo de talleres
sensibilizacién sobre responsabilidad ambiental.

M Programa de cooperaciénpara el fortalecimiento
desarrollo conjunto de tecnologias agropecuariaginculacior
con Instituciones estatales y privadas, para el fortalecimien
desarrollo conjunto de tecnologias relacionadas con activid
agroecondémicas regionales como: predion horticola, fruticolg
de cultivos industriales y actividades afines con granja, acuict
y apicultura.

M Programa de cooperacion para el fortalecimiento
sistemas de planificacion y gestibn de explotaciorn
minifundistas. Vinculacién con Instituches estatales y privadg
para el fortalecimiento y desarrollo conjunto de sistemas
planificacion y gestion de explotaciones dedicadas a activio
minifundista, con intervencion en aspectos préacticos relativos|
adopcion de procedimientos, progration de actividades
elaboracién de instrucciones, organizacién y distribucion de
recursos disponibles en pos de un desarrollo sustentable con
agregado en origen e inclusion social.

M Ciclo de Charlas sobre Negocios y Desarrollo Empresar
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6. Bienestar A Bienestar Estudiantil

Universitario(ver M Programa de asistencia estudiantiBecas de: residenc
descripcion detallad universitaria, de comedor, transporte, salud, material de estug
en el punto 2.9) deporte, Inclusién para estudiantes caapacidades diferente

Gabinete psicolégico y pedagégidmlactico

M Programa Escuela de graduados.
A Bienestar Docente

M Plan de Voluntariado.

b Plan de Radicacion Docente.

M  Gabinete Psicoldgico y Pedagdgidmactico
A Bienestar No Docente

M Programa Jardin Maternal

MARGCO GENEALDE LASOLITCAS DBIENESTAR
BIENESTAR UNIVERSITARIO

El Bienestar Universitario es un area especifica de la Secretaria de Extension,
Cultura y Relaciones Interinstitucionales, que agrupa las acciones necesarias para
mejorar la calidad de vida de todos quienes conforman los claustros de la Universidad
Nacioral del Alto Uruguay (estudiantes, graduados, docentes y no docentes),
compartiendo programas Yy propuestas que Incluyen servicios institucionales,
académicos, sociales, y de salud, con diferentes propuestas de ayudas y becas,
comedor universitario, planede capacitacion, entre otros.

9y NBfl OAsy O2y Stf2x St #NBIF RS a.ASyS
espacio central para el desarrollo de la vida institucional. La posibilidad de ayudar a
estudiantes, graduados, docentes y no docentes, en ehdiga de su participacion
universitaria, permite afrontar y disminuir posibles obstaculos que se presenten en los
procesos de aprendizaje y construccion del conocimiento.

Cada miembro que compone la comunidad universitaria requiere de atencion
especializad, desarrollo y contencion; es por ello que se pueden dividir las acciones
en tres grandes grupos:

1. Bienestar Estudiantil
2. Bienestar Docente
3. Bienestar No Docente

2.9.1 OBJETIVOS DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO:
Son objetivos del Bienestar Universitario:

- Brindar herramientas que permitan la integraciéon y permanencia del
estudiante en la comunidad universitaria.
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- Acompaiar a los miembros de la familia educativa con programas que
garanticen la formacion continua y permanente en diversas areas del
conocimiento.

- Mejorar el conocimiento de los claustros, y la interaccion interclaustro, dando
asi a la vida universitaria un valor significativo.

- Desarrollar el programa de radicacion de Docentes / Investigadores

- Proponer canales de comunicacién de la comunidad universitdoiade
puedan manifestar sus opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas.

- Promover la ética, la participacién de espacios participativos, la inclusion en las
actividades institucionales.

- Fortalecer los valores culturales y sociales del territoriog gsean un
motivador de una identidad de frontera.

- Estimular el desarrollo y préactica del deporte.

- Desarrollar programas de prevenciéon en Salud.

PROGRAMAS Y ACCIONES

1. BIENESTAR ESTUDIANTIL

1.1 Claustro EstudiantilLas acciones, servicios y ayudi#ponibles el area de
Bienestar Universitario buscan contribuir con el objetivo prioritario de ampliar las
condiciones de estabilidad del estudiante en la UNAU actuando de forma preventiva a
las situaciones de desercién y abandono de las carr&lgzo@so de seleccion para
las ayudas estudiantiles se dara mediante publicacibn de convocatorias a becas,
mecanismo que permite transparencia a los procesos de seleccidon. Los estudiantes
completan el registro socioecondmicaltural, realizan una presentaci@las becas
gue desean postular, con toda la documentacion solicitada.

PROGRAMA ASISTENCIA ESTUDIANTIL

FundamentoslLa Universidad Nacional del Alto Uruguay se encuentra emplaza
en la Region del Alto Uruguay, con sede central en San Vicente, la cual gsodem
caracterizar de la siguiente manera:

- Representa el 16,50% de la poblacion provincial, con un total de 198.639
habitantes.

- Tiene como principal zona de influencia a la Region del Alto Parana Norte, que
posee el 26,5% de la poblacidon misionera, con ualtdé¢ 319.774 habitantes.

- EI'61,5% de la poblacion de la Region del Alto Uruguay se encuentra en zonas
rurales.

- La regién del Alto Uruguay se caracteriza por un gran porcentaje de poblacion
joven: del total de habitantes, el 48,35% es menor a 25 afios ae. ed
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- Es un espacio de integracion entre habitantes que vienen del extranjero y los
nacidos en nuestro pais. El 3,7% de los pobladores naci6 en Brasil.

- El Alto Uruguay se presenta como una zona donde la situacion social resulta
mas vulnerable que el promedjrovincial. El 18,22% de la region cuenta con
alguna privacion social. Es decir 1 de cada 5 personas cuenta con al menos una
necesidad basica insatisfecha.

Estos datos nos muestran que resulta de gran importancia avanzar en un
programa asistencial al estiante, que contemple el aspecto habitacional, para
aquellos jovenes que vienen desde otros municipios, pueblos o colonias a estudiar,
sino también para aquellos cuyas familias se encuentran en los espacios rurales
alejados de la zona urbana, para garamtila asistencia a la Universidad; la solucion
del problema de la obtencién de los materiales de apuntes; el acceso a las comidas
diarias, tendientes a eliminar esa brecha existente y resolver las privaciones que
muchas familias poseen y pueden resultar immpedimento, asi como también el
acceso a la salud, al transporte, entre otros.

La Universidad se plantea reforzar a su vez el acompafiamiento a los jovenes por
medio de grupos de psicélogos y de especialistas en técnicas de estudios, que
permitan garantizar la continuidad de los estudiantes dentro de la institucion. La
jerarquizacién del conocimiento y el cambio en las practicas culturales que el ingreso a
la universidad implica son muchas veces motivos por los cuales los estudiantes
abandonan logstudios.

Objetivos:

- Brindar herramientas de contencion psicologica y pedagdgica para los
estudiantes.

- Acompaniar el proceso de integracion y adaptacion a la vida universitaria.

- Otorgar las ayudas necesarias que posibiliten disminuir las necesidades

insatigechas de los estudiantes.
- Reducir los indices de desercion estudiantil por razones-@xadémicas.

El Programa Asistencia Estudiantil esta integrado:

a) Beca Residencia UniversitariaLa Universidad se propone realizar la
construccion de un edificidestinado a los estudiantes que no cuenten con la
posibilidad de acceder a un alquiler en la ciudad universitaria, asi como
también realizar convenios con diferentes empresas y municipios de impacto
central de la Universidad, para generar los fondos quengian otorgar una
vivienda provisoria al estudiante.
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b)

Objetivos:

- Proporcionar alojamiento a los estudiantes de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay.

- Impulsar valores de respeto, convivencia, inclusion, responsabilidad y
libertad entre losbeneficiarios de la Beca.

- Generar los espacios adecuados para una vida digna con las condiciones
habitacionales necesarias para el desarrollo académico de los
beneficiarios.

Los beneficiarios de la Beca de Residencia Universitaria deberan respetar
las normas basicas de convivencia, que seran aceptadas en el momento de
otorgamiento del beneficio. Sera pasible de suspension de la misma el
incumplimiento de estas, la cual seré efectivizada por la autoridad competente.

El albergue estudiantil contara con un sejo asesor formado por 2
(dos) estudiantes, 1 (un) encargado/responsable del edificio, y 2 (dos)
responsable del area de bienestar universitario, quienes se encargaran de
hacer cumplir las normas de convivencia fijadas por la Universidad, asi como
tambiénde mantener el orden en el edificio.

Beca Comedor UniversitaridEl comedor universitario se propone como un
espacio central dentro del desarrollo de la vida universitaria. La Universidad
busca garantizar el acceso a la alimentacion de los estudiantesigdio del
otorgamiento de una Beca, que tendra distintos niveles de alcance segun los
analisis socioecondémicos que se realicen.

El comedor universitario se plantea como un agente de accion social, lo
gue lo lleva a realizar un trabajo sin la intencioredidie lucrar con el servicio
prestado. Otorgara almuerzo, merienda y cena para todos los estudiantes, a un
precio de costo, que permita cubrir parte de la inversion social que la
Universidad realizara por medio del otorgamiento de la Beca.

Las Becas de Ceator tendran el siguiente mecanismo de cobertura: Del
total de solicitudes presentadas el 70% corresponderan con una Beca del 100%
gue incluye Almuerzo, Merienda y Cena; El 20% de las solicitudes presentadas
tendran una Beca del 50%, es decir que debei@yap la mitad del valor de la
comida (Almuerzo, Merienda y Cena) que brinda el Comedor; El 10% restantes
de las solicitudes presentadas tendran una Beca del 25% del valor de la comida
(Almuerzo, Merienda y Cena) que brinda el Comedor.

Beca Transporte:La Universidad Nacional del Alto Uruguay firmara un
convenio con la Provincia, por el cual se les garantice a los estudiantes de dicha
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d)

institucién, el derecho a contar con el transporte educativo gratuito (BEG),
mientras este se encuentre en vigencia. Esacde cese 0 suspension del
Beneficio, la Universidad elaborard los mecanismos necesarios para otorgar un
beneficio que supla al BEG.

Beca Saludia Salud como eje de un derecho fundamental del individuo, a
través de las condiciones ambientales, fisicas y psiquicas del ser humano,
activando programas de desarrollo humano y bienestar que contribuyan crear
un ambito laboral que contribuya a las perssnvinculadas laboralmente a la
institucion tienen dentroLa Universidad se propone otorgar una cobertura de
servicios de salud basicas a los estudiantes que no la posean, que tendra los
servicios de consultas médicas, odontoldgicas y oftalmoldgicas,sjinouvie
medicamentos, analisis clinicos. A tal efecto, se buscaran realizar convenios
con diferentes servicios de coberturas médicas que permitan brindar el
servicio, las cuales pueden ser publicas o coberturas médicas privadas.

La cobertura médica que atgara la Universidad, estd destinada
exclusivamente para los estudiantes de la institucion, la cual no es extensible
para las familiares que se encuentren a cargo de los mismos.

Beca Material Estudio (librog apuntes):El acceso al material de estudiorpo
parte de los estudiantes es una prioridad para la institucién universitaria. Por lo
gue el otorgamiento de una Beca que se encontrara dividida en dos niveles de
cobertura, Total y Parcial, se centrara en la obtencion por parte del estudiante
de una tarjéa que le permitira si tiene la cobertura total acceder al 100% de
los materiales sin costos, y si tiene la cobertura Parcial tendra que cubrir el
50% del costo de los apuntes.

Becas de Deporte<€El Deporte es un area esencial para el desarrollo humano,
incentivarlo y promoverlo como una actividad de fortalecimiento corporal que
redunda en beneficios para la construccion del conocimiento, es una politica
de la Universidad del Alto Uruguay. Para cumplir tal propdsito, la institucion se
plantea generar los aqpos deportivos con una Beca total para el desarrollo de
una disciplina con perfil competitivo y representativo. Los estudiantes que se
inscriban en los equipos deportivos obtendran una ayuda econdmica o la
condicion de becados totales que le permitirasts@ar sus estudios. Para la
participacion en los equipos deportivos, se debera contar con un porcentaje de
aprobacion anual no menor al 30% de las materias que correspondan al afio en
curso.La Universidad se compromete a brindar los equipamientos necssario
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para los estudiantes que formen parte de los equipos deportivos con los que
cuente la Universidad.

g) Beca Inclusion para estudiantes con capacidades diferentes Universidad
Nacional del Alto Uruguay, se propone ser un agente de integracion comunitaria,
facilitando la participacion y accesibilidad al conocimiento cientificos de todos los
estudiantes, sin diferenciar entre las capacidades que cada uno posea. Por lo que
en un futuro, se propone generar, segun las necesidades particulares a cubrir, los
beneficios que desde bienestar Universitario se otorgaran.

h) Gabinete psicolégico y pedagogietidactico: Se propone como un espacio de
acompafamiento para los estudiantes, que permita evitar la desercion
estudiantil por razones académicas, afianzando la decision de eleccion de la
carrera tomada, asi como también la generacion de espacios que potencien los
métodos de estudios particulares para cada disciplina.

Mecanismos de otorgamiento de las Becas

Los estudiantes desde el momento de inicio de su vida universitaria podran
acceder a los beneficios de bienestar estudiantil, con la sola presentacion del
certificado de inscripcion como constancia.

La Universidad brindara las facilidades en cuanto a la informacion
correspondiente para dar a conocer los plazos de inscripcion y requisitos, como ser
datos personales del estudiantes, certificado de inscripcion olutare regular para
caso de alumnos avanzados, ingresos familiares (en caso de encontrarse bajo la
manutencion de los padres y/o tutores) e ingresos personales, si es que se encuentra
trabajando. A su vez se le brindara un formulario por medio del cualitacdin el
beneficio que requieran. Es importante aclarar, que las Becas no son excluyentes
entre si. Esta es una politica que se plantea la Universidad en tratar de asistir a los
estudiantes en todas las necesidades posibles para evitar su desercion.

El prcentaje de cobertura de las becas, tendra como principal razén de orden y
otorgamiento, el andlisis de la situacion seemndmica del beneficiario, siendo los
gue se encuentren en situacion de mayor vulnerabilidad los mas beneficiados por la
institucion.
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Sistema de organizacion institucional de los becarios

La Universidad se plantea tres niveles de organizacion para el otorgamiento de
las Becas, que diferenciara su nivel de obligaciones a cumplir para la renovacion de la
misma:

- Totales: Para aquek estudiantes que requieran de mas de tres 0 mas
beneficios otorgados por la facultad, lo cual requerird la aprobacion y la
regularizacion del 30% de las materias correspondientes a su afio en curso.

- Parciales: Para aquellos estudiantes que requieran bibseficios otorgados
por la facultad, lo cual requerira la aprobacién y regularizacion del 20% de las
materias correspondientes a su afio en curso.

- Simples: Para aquellos estudiantes que requieran de un beneficio de los
otorgados por la facultad, lo cuatquerird la regularizacién del 20% de las
materias correspondientes a su afio en curso.

Sera requisito obligatorio para su renovacion la presentacion de los porcentajes
de aprobacion y regularizacidon correspondientes para cada uno de los niveles
presentadosanteriormente. De lo contrario, perdera el beneficio hasta que logre los
requisitos establecidos.

1.2. Claustro Graduados.
PROGRAMA ESCUELA DE GRADUADOS

Se plantea como un espacio para la construccion de un profesional responsable
con su sociedadsomprometido con la profesion y dispuesto a continuar el proceso de
formacion y capacitaciéon constante para desenvolverse con mayores herramientas
tedricas y técnicas.

El principal objetivo de la Escuela de Graduados es brindar espacios de
formacion profesonal que mejoren la calidad de los profesionales, en formas de
Doctorados, Maestrias, Especializaciones o cursos y seminarios de actualizacion y
perfeccionamiento, que permitan otorgar al mercado laboral y a los espacios de
formacion y de academia sujetoapaces de transformar su entorno.

La misma contara con un espacio propio en el cual podran realizar reuniones,
dictado de formacion profesional, emplazar una biblioteca especializada para cada
area de formacion, entre otras acciones.

La escuela de graddas cumple a su vez una funcion de conexion entre el
desarrollo académico de las carreras de grado ygoaglo en formacion y el espacio
laboral, que permite avanzar en consejos para la mejora de los dictados de las
catedras, el perfil de la carrera y ldecisiones que a cada area corresponda. La

204

wSy 2@



2017¢a! 32 RS fla 9ySNHAILA wSyz20

Secretaria dPoliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

comunidad universitaria necesita tener una fuerte presencia de aquellos que supieron
formarse inicialmente en dicha institucion para continuar con el fortalecimiento
académico y el nexo social correspondiente phager una universidad al servicio
social.

Para su funcionamiento adecuado, tendra la facultad de firmar los convenios
necesarios con diversas instituciones universitarias para garantizar la formacién
profesional de sus miembros, para esto trabajara corérea de posgrado de la
Universidad, asi como también con el Consejo Directivo y Superior para su correcta
aprobacion y validacion de los convenios establecidos. También podra contar con un
reglamento propio que le permita avanzar en un orden interno ceancarrecto
funcionamiento.

Dentro de los objetivos que se plantea la Escuela de Graduados, se encuentra
brindar asesoramiento al Rector y a los cuerpos Deliberativos de la institucion sobre
los diferentes temas de orden académico.

2. BIENESTAR DOCENTE

Claustro Docente

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO.

ElPrograma Nacional de Voluntariado Universitanaio su camino en el afio
2006, con el propédsito de profundizar la vinculacidon de las universidades publicas con
las necesidades de la comunidad e incentivaroehpromiso social de los estudiantes.
Hasta la fecha se realizaron cinco convocatorias con la satisfaccion de haber otorgado
financiamiento a distintos proyectos de todas las universidades nacionales e institutos
universitarios distribuidos a lo largo dedo el pais, que con iniciativas concretasn
areas como la promocion de la salud, alfabetizacién y la economia soafaboraron
en mejorar la calidad de vida de las comunidades en que se insé&it@nograma de
voluntariado universitario se insbe dentro de una politica estatal orientada a
profundizar la funcion social de la universidad, integrando el conocimiento teérico y
practico aprendiendo en sus claustros con las problematicas mas urgentes deonuest
pais. De esta manera, a parnie la impementacion de proyectos sociales, se genera la
articulacion del saber académico con el conocimiento popular, donde se originan y
construyen alternativas de transformacion social. Es central y estratégico que el
sistema universitario participe activamenten la produccion y distribucion de
conocimiento frente a los desafios que nuestro pais atraviesa de cara al siglo XXl y en
linea con los objetivos planteado plarpolitica educativa nacional.

PLAN DE RADICACIGMNr ANEXO
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GABINETE PSICOLOGIGREFAGOGIGDIDACTICCEI desarrollo diario de la
practica de ensefianzaprendizaje conlleva una gran responsabilidad por parte de los
docentes. La comunicacion, el intercambio, el acompafiamiento entre pares puede
resultar muy util a la hora de mejorar losétodos y estrategias para trabajar con el
estudiante y construir el conocimiento.

El espaci@sta direccionado para los docentesmo un lugar donde mejorar las
acciones que se llevan adelante, reflexionar sobre las mismas y actualizarse sobre
didacticaentre pares.

La posibilidad de contar con un lugar inclusivo y de encuentro, ademas permite
que parte de la comunidad educativa pueda ser contenida ante problemas que pueda
enfrentar en el aula y obtener herramientas para su resolucion.

3. BIENESTAR NO OENTE
Claustro No Docente.
PROGRAMA: JARDIN MATERNAL

La Universidad Nacional del Alto Uruguay se propone acompafar a los docentes,
no-docentes y estudiantes, en la crianza de sus hijos que se encuentren entre los 45
dias y 4 afios de edad.

La Universidacconsidera el proceso de desarrollo temprano de la nifiez un
eslabon central, por lo que resulta oportuno generar los espacios para que los hijos de
guienes formen parte de la vida universitaria de la institucion, puedan contar con la
tranquilidad de llevara sus hijos a lugares con cuidados y programas de atencién
adecuados para su crecimiento.

Todo el personal a cargo del Jardin Maternal va ser el personal docente en
Educacién Inicial, que seran los encargados de aprobar el disefio de los programas
educativos segun las edades.

El jardin maternal contard con un espacio edilicio acondicionado quémar las
necesidades de esparcimiento, aprendizaje y juego de los nifios en pleno proceso de
desarrollo.

Objetivos:

1. Incentivar las actitudes de interaccion y motricidad en los nifios por medio de
juegos y actividades didacticas.

2. Generar la adquisicionedos valores principales para el desarrollo de la vida a
través de la didactica para nifios.

3. Introducir a los nifios al sistema de escolarizacion de forma temprana.
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4. Garantizar el espacio adecuado para el desarrollo de los primeros momentos
de vida y sociabdad del nifio.

Funcionamiento del Jardin Maternal:

Los estudiantes, docentes y no docentes de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay, deberén realizar la correspondiente inscripcion de los nifios en los meses de
Diciembre y Febrero, previo al inicio dases y funcionamiento universitario.

El Jardin Maternal tendra dos turnos de trabajo, el cual los padres segun sus
obligaciones laborales o académicas podran llevar a sus hijos.

Estos tendran un régimen de asistencia, para que se pueda generar entre el
personal capacitado y los nifios el clima de confianza y relacion para avanzar en los
procesos de aprendizajes oportunos.

El Jardin Maternal contara con un director/a que se encargara de velar por el
correcto funcionamiento del mismo, asi como también dedlteadelante las tareas de
coordinacion de los docentes y los contenidos a trabajar.

MARGO GENEALDE LA®OLITCAS DEONVENOS
VINCULACION INSTITUCIONAL Y ACADEMICA

Fundamentos

En la actualidad, Igoliticas devinculacion ycooperacion de las instituciones de
educacion superiorse orientan, no solo a las formas tradicionales de movilidad
académica o estudiantil, sino trascienden hacia la generad®mrredes y alianzas
estratégicasnterinstitucionales tanto a nivel local, camegional e internacional, con
el fin de poner el conocimiento al servicio de la comunidad, como asi también para que
las experiencias sociales adquiridas logren constituirse en pieza fundamental en la
consolidacion de una base estructural formativa plasafuturos profesionales que las
Instituciones proveen a la sociedad. De esta manera la vinculacion incorpora otra
funcidbn que es la de posicionar a la institucion en un contexto social no solo
generadora de profesionales, sino de conocimiento y propsestiles al desarrollo, al
aceptar el reto de transformacién que les impone la realidad actual. Esto influye
directamente en la percepcion que genera la institucion no solo dentro de los muros
universitarios sino también al exterior y el prestigio que griebtener al cumplir
cabalmente su compromiso de posicionamiento en un contexto determinado.

La Univesidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU), conforme lo establece la
normativa de su creacion (Ley Nacional 27.G¥ae como una necesidad regional de
potenciar las actividades cientifieacadémicas de IRegionNoreste de la Provincia de
Misiones acompafando el desarrollo regional con carreras y actividades de alto
impacto socieproductivo, en un territorio caracteristico por su influencia
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geoestratégica pa elMercosur, ya que inda con Brasil y Paraguay, paises con los que
mantiene una fuerte actividagocial ycomercial.

En este contexto resulta adecuado desarrollar, de manera planificada y
mancomunada con lasstancias gubernamentales a escala naciplzs capacidades
de la Universidad para unainsercion activa y eficaz en los procesos de
internacionalizacionbuscando incentivar laginculaciones denismacon el medio y
su vez los Estados, sus organizaciones gubernamentales, las empresas, los sectore
sociales como asi también las Universidades ddrdgion y de todo el pais y
transfiriendo los conocimientos generados por ella para el bienestar de la sociedad.

La Universidad asume sus Politicas de vinculacion institucidestle la
perspectiva de unampromiso sociatle la misma con la Regién, siento esto fuete
la propulsion que permite fortalecer interacciones necesarias para dar impulso a las
distintas iniciativas y responder a las demandas sociales cada vez mas complejas y
diversificadas que sebservan en la Ciudad de San Vicente en particular, y en la region
del Alto Uruguay en general, con compromiso y solidaridad.

Desde una universidad democratica, autbnoma, la extensién es una estrategia
gue se propone contribuir a la democratizacién dddesalo que requiere un profundo
conocimiento sobre la realidad comunitaria en que se inserta, su identidad y los
procesos que la atraviesan, su historia, sus valores y los cambios que transita, a asi
poder aportar oportunamente los saberes necesarios mrampafar, enriquecer u
orientar el desarrollo sociakn el cumplimiento de los fines de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay la articulacion de sus tres funciones, docencia, extension e
investigacion es inescindible.

El Estatuto Provisorio ha pretoda creacion de un Consejo Social, como espacio
institucional que permitird una relacion fluida y directa con las diversas instituciones
de la region y facilitar la insercion en el espacio local, esto se va a manifestar en
respuestas eficientes a las msidades sociales, culturales, econdmicas de la region. La
UNAU pretende orientar la busqueda de posibles soluciones a problemas concretos de
la sociedad. Esto es asi a partir de la conviccion que el mejoramiento de la Universidad
seria tal si contribuyel anejoramiento social y cultural de su comunidad.

Marco General de las Politicas de Convenio

La politica general de convenios de la Universidad Nacional del Alto Uruguay se
orienta al fortalecimiento y apoyo mediante acuerdos interinstitucionales de las
diversas lineas de accién planificadas en el desarrollo institucional, tanto en las lineas
genaales institucionales de cada uno de sus ejes planteados en su mision y funciones
¢docencia, investigacion y extensiacomo en las lineas especificas desarrolladas en
virtud de la organizacion departamental de la institucion.
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En este sentido, se ha avaip en la formalizacion de los siguientes acuerdos y

convenios:
Convenio Fecha
suscripcion
Convenio de Colaboracion entre UNAINAM
Objeto: intercambiar experiencias y personal en to¢ 24/5/2016

aguellos campos necesarios para la organizacion de la n
Universidad Nacional

UNAU y UGD

Convenio Marco de Cooperacion Académica, Institucional y Asistencia reciproca

Objeto: Impulsar tareas conjuntas y puntuales,
intercambio cientifico y cultural.

28/12/2016

Acta Compromiso sobre ldonacion de Inmueble Don Ignacio Klefiuk a UNAU

Objeto: Sr. Félix Francisco Klefiuk dona a la UNAU
hectareas de inmueble identificado como LOTE-B5
SECCION XX, Colonia Aristobulo del Valle, Municipio d
Vicente, Departamento Guarani, Provincie Misiones,
destinado a actividades del Servicio Educativo de
Universidad Nacional del Alto Uruguay

28/12/2016

Convenio Especifico UNAUNAM

Objeto: Que ambas Universidades, en el marco del K
entendimiento que las inspira, se comprometerc@nstruir
un edificio conjunto conforme proyecto ejecutivo
RSal NNRffI N oX0® vdzS RAOK
conjunta por ambas Universidades, conforme al acug
especifico de utilizacion que oportunamente se rubricara.

21/4/2017

Memorando deEntendimiento entre UNILA y UNAU

Objeto: Instrumento que registra la intencion de amb
instituciones para fortalecer lazos entre las mismas,
cuales podrian conducir en el futuro al establecimiento
uno o mas acuerdos de asociacion con fines t&réambio,
cooperacion academica y otras actividades de colaboraciy

24/4/2017

20162017

Convenio Marco de Cooperacion entre la UNAU vy el Distrito Rotario 4838bernacién

Objeto: Ambas instituciones articularan acciones

colaboracién y apoyo reciproco para desarrollar proyectos
el ambito académico de extension y transferen
tecnoldgica, sociocultural y comunitaria.

26/5/2017

Convenio de Cooperacion General entreAlNy Empresa Ignacio Klefiuk

Objeto: formalizacion del compromiso de colaboracion f
parte de la Empresa en ambitos relacionados con

21/6/2017
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formacion, acceso a talento y otros servicios facilitados p¢
Universidad, todos los factores que pueden potencadi
desarrollo sostenido de la institucion. Seran ambitos
actuacion: Formaciorg Proyectos, practicas y empleg

Conferencias, encuentros y jornada€ontenido y difusiom

Utilizacion de espacios fisicos.

Convenio Marco de Cooperacion enteeUNAU y UNNE

Objeto: que ambas universidades han arribado a acuerdq 28/6/2017
establecer lazos de colaboracion en los campos cientific
economicos de interes comun por medio de la generaciol
proyectos conjuntos, tanto en el ambito nacional col
internadonal.

Convenio Marco de Cooperacién entre la UNAU y el Colegio Médico de la Provin(
Misiones

Objeto: ambas instituciones articularan acciones 5/7/2017
colaboracion y apoyo reciproco para desarrollar proyectos
el ambito academico de extension Yy transferen
tecnologica, sociocultural y comunitaria.

Convenio de Colaboracion entre UNAINAM

Objeto: que ambas universidades en cumplimiento de| 7/7/2017
establecido en la clausula cuarta del convenio espec
suscripto oportunamente, establecen que el procedimie|
de convocatoria, invitacion y seleccion asi como tamk
todo el tramite administrativajue ello conlleva, sera llevag
adelante por la Direccion Nacional de Contratacio
Universitarias dependiente de la Univesidad Nacional
Misiones, afectamdp a tales fines el personal de esta |
llevar adelante dicho tramite.

En el marco de la Cooperacion Internacional se establecieron vinculaciones, a
través de encuentros y/o reuniones con autoridades y docentes de las Universidades
Brasilefias de la region:

- Universidade Federal da Bgracao LatindAmericanaUNILA

- Universidale Federal de la Frontera SUFFS;

- Universidade Tecnologica Federal do Pardi&PR;

- Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande-do Sul
UNIJUI,

- Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das MiddBésy

- Universidad déValaga Espafia.
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Las Vinculaciones Institucionales locales se establecieron en diversas reuniones y
entrevistas con: Autoridades del Gobierno de la Provincia de Misiones, Diputados
provinciales y nacionales y Funcionarios de Organismos y Programas Nacionales.
Asimismo, en las comunidades locales con los Intendentes de: San Vicente, Campo
Grande, El Soberbio (vice), San Pedro, Garuhapé, Santo Pipo, Colonia Aurora, 25 de
Mayo, CODEIM Grupo de Intendentes de Misiones; ComisiorUmversidad;
Empresas y Asociacionesiles de la region.

Asimismo, con directores, docentes y alumnos de establecimientos Educativos
del Sistema de Educacion de la Provincia, de todos los departamentos de la region Alto
Uruguay

La cohesion institucional, la integracion interinstituciortan{o nacional como
internacional) y los vinculos activos con los distintos sectores del estado, son sectores
productivos privados y con los del tercer sector conforman la plataforma que la UNAU
va a proveer para el mayor desarrollo de las relacioneducstnales.En este marco
desde donde se plantean los escenarios con el objeto de incrementar los vinculos con
universidades y asociaciones de universidades del pais, la region y el mundo.

Aspectos generales relativos a la cooperacion a desarrollar

En principio, y sin perjuicio de las prioridades que se definan en el futuro,
conforme el progresale las actividades académicas, de investigacion y de extension,
se prevé el desarrollo de convenios marco y especificos con diferentes organismos y
actores, tamo estatales como privados, a fin de fortalecer el impacto de las acciones
de la UNAU en el tejido social, productivo local y regional, el cual entendemos que es
el area de principal influencia de la Universidad.

En términos generales, estos convenios [gs tienen como uno de sus ejes la
relacion universidagtomunidad, tanto en lo que refiera a los aportes que puedan ser
realizados por la UNAU en términos de formacion, como en lo referido a aspectos
relevantes locales y regionales, es el casodéshrpollo productivo o a la atencion de
la salud y las problematicas especificas de dichos aspectos.

En relacion con ello, se buscard promover el desarrollo de programas de
cooperacion con Centros de Investigacion de la Region y del Pais.

Se prevé el desarroll@e acuerdos y convenios especificos en funcion del
fortalecimiento de las actividades formativas de la UNAU, tanto a lo que refiere
posibles acuerdos para el uso de infraestructura e instalaciones edilicias de otras
instituciones y organismos, como &simbién acuerdos y convenios para el desarrollo
de las diversas practicas formativas que forman parte de los itinerarios curriculares
previstos por la UNAU, como el desarrollo de practicas articuladas con los organismos
estatales reguladores que intervien en el sector de la Salud en la region.

211




2017¢a! 32 RS fla 9ySNHALI &

Secretaria dPoliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

En este sentido, se buscara promover la cooperacion con otras Instituciones
Educativas para el desarrollo de programas de movilidad de estudiantes y docentes.

Asimismo, se buscara que la Universidad participe efeseacadémicas con
instituciones nacionales y extranjeras, con el propésito de desarrollar programas
conjuntos de formacion, investigacion, extension y/o transferencia tecnolégica, a las
gue buscaran sumar otras organizaciones.

Por ultimo, se anuncia lgosibilidad, mediante acuerdos y convenios como
instrumentos de visibilizarian, de la incorporacion y/o utilizacién de nuevos espacios,
infraestructura yBibliotecas de acuerdo a los requerimientos futuros enmarcados en
las actividades proyectadas por |AIAU.
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FIRMADOS EN EL ANO 2017

Convenio Especifico entre la Universidad Nacional de Misiones y la Universidad
Nacional del Alto Uguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
Ministerio de Educacidm y Deportes
Secreteria dePoliticas Universitarias
Universidad Naciomal del Alto Urugusy

CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES Y

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY

En la ciudad de Posadas (MISIONES) a los 07 dias del mes de Julio del afio 2017,
entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES (CUIT N°30-59821809-5), en
adelante la “UNaM” representada en este acto por su RECTOR, el Dr. JAVIER
GORTARI (DNI N°11.642.764) con domicilio legal en Ruta 12 Km. 7/5 (Campus
Universitario- Miguel Lants), por una parte y la “UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY” (CUIT N°30-71504117-7), en adelante la “UNAU", con domicilio
legal y real en calle Avda. Alem y Perén de la Ciudad de San Vicente (Provincia de
Misiones), creada por Ley N° 27074 representada en este acto por su Rector
Organizador conforme Resolucion N°2398/2016 del Ministerio de Educacién y
Cultura de la Nacion de fecha 07/12/2016, Dr. MAGNO ILUMINADO IBANEZ (DNI
N° 11.326.806), por la otra parte; convienen celebrar el presente CONVENIO
ESPECIFICO;

* QUE; en fecha 24 de mayo del afio 2016 las partes han suscripto “CONVENIO DE

COLABORACION MUTUA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY” mediante el cual se

establecié un vinculo institucional entre ambas Universidades.-

* QUE; en el marco del referido acuerdo de colaboraciéon mutua, las partes han
suscripto convenio especifico para la construccion de un edificio Gnico, que permita
dotar ambas Universidades de aulas y laboratorios, requeridos para una adecuada
practica docente y de investigacion.-

* QUE; dicha construccion se llevara a cabo en un terreno ubicado en San Vicente

(Misiones), propiedad de la-Universidad Nacional de Misiones.-
/
X BEEE

o v)
YOR ORGANIZAD

HEcnlnmded Noclonal
(/’ Dol Allo UruguaY
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