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RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional del Alto Uruguay fue creada a través de la ley Nacional N2
27.074, sancionada el 10 de diciembre de 2014, con el objeto de constituir una oferta
académica cuyo perfil especifico se encuentre vinculado a las caracteristicas socioecondmicas
y culturales del distrito en particular y de la regién en general.

En la ley de creaciéon se establece que el proyecto institucional determinard el
desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extensidn universitaria que respondan
a las necesidades de la actividad agropecuaria y agroindustrial.

Siguiendo esta consigna, con claros objetivos de trabajo, en enero del afio 2016, de la
mano de la segunda Rectora Organizadora designada, la Ingeniera Marina Guarrochena del
Arjol, se inici6 la planificacién de la metodologia a implementar para realizar el estudio de la
Region del Alto Uruguay (RAU).

El analisis territorial, social, econdmico y educativo de la RAU y zona de influencia, a
partir de datos locales, regionales, constrastados con la realidad provincial y nacional se
encuentra en el Apartado I: JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

En este apartado se puede acceder a:

v El estudio del Andlisis Jurisdiccional y Caracteristicas Territoriales;
El Perfil Productivo de la RAU;
El Andlisis de la Demanda Potencial de Estudios Universitarios;

AN

La Demanda Regional de Necesidades Formativas en Educacién Superior
(ES) por Area de Conocimiento;

<

Los Antecedentes de la ES: Ofertas de Carreras por Areas del

Conocimiento;

v Las Tendencias Emergentes de la ES y Politicas Publicas que Impactan en
la Regidn y en funcién a esto,

v El estudio de Areas de Vancancia de Formacidn.

Los datos, analisis especificos y otras consideraciones que complementan Ia
informacién presentada en este apartado, se encuetran detallados en los Anexos 1y 2 que
acompafian el presente Proyecto Institucional.

A partir del Apartado Il, denominado: PROYECTO INSTITUCIONAL, el trabajo de
construccion del presente documento, pasa a ser coordinado por el actual Rector
organizador, el Doctor Magno lluminado Ibaiez.

Utilizando como fundamento lo analizado en la Justificacién del Proyecto, a lo
establecido por la Ley de Educacion Superior, la Ley de Creacidon de la UNAU vy las
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reglamentaciones vigentes, se plantea el Proyecto de universidad para la Region del Alto
Uruguay.
Presenta:

v El Estatuto Provisorio de la UNAU, que fue aprobado a través de la
Resolucion Ministerial E 1657/2017 y publicado en el boletin oficial del
10 de abril de 2017,

v" Los Fundamentos, Estructura, Aspectos Generales y Sintesis de la Oferta;

<

La Organizacion y Gobierno; la Estructura de Gestion;

v' La Organizacién Académica: con especificaciones relacionadas a
Docencia, Estudiantes, Personal no Docente, Investigacién, Desarrollo y
Transferencia, Extensidn y Articulacién con otras Instituciones, el marco
general de las Politicas de Bienestar y el Marco General de las Politicas
de Convenio (este marco también contiende copia de los convenios y
acuerdos firmados hasta el momento de la presentacion de este
Proyecto Institucional);

La Evaluacion y Calidad;

Informacién sobre Infraestructura y Equipamiento;

El proyecto de puesta en funcionamiento de la Biblioteca de la UNAU;

La Descripcion de la Organizacion Interna y Departamental y la Oferta;

AN RN

El Plan de Accidon a Seis Afios, que incluye la Proyeccidon Presupuestaria
para el mismo periodo y
v" Un Apartado con el Estatuto Provisorio y Reglamentos.

Los detalles relacionados con la Estructura de Gestion, se encuentran detallados en el
Anexo 3.

En el Apartado Ill: CUERPOS ESPECIALES DE CARRERAS se encuentran detalladas las
carreras de pregrado y grado propuestas para los primeros seis anos de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay.

En el Apartado IV: CUERPOS ESPECIALES DE CV de DOCENTES, se encuentran adjuntos
los CV de los Docentes Comprometidos con la UNAU

En el Apartado V: ANEXOS, se encuentran los datos e informes que complementan a la
totalidad del Proyecto institucional.
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LEY DE CREACION Y DESIGNACION DE RECTOR

ANTECEDENTES DE CREACION DE LA Universidad Nacional del Alto Uruguay
COMPETENCIA EN EL MARCO DE LA LEY DE EDUCACION SUPERIOR

La Universidad Nacional del Alto Uruguay se rige en el marco de la Ley de Educacion
Superior-LES, Ley N2 24.521. El Art. 482 de la LES establece: "Las instituciones universitarias
nacionales son personas juridicas de derecho publico, que solo pueden crearse por ley de la
Nacidn, con prevision del crédito presupuestario correspondiente y en base a un estudio de
factibilidad que avale la iniciativa. El cese de tales instituciones se hard también por ley.
Tanto la creacién como el cierre requeriran informe previo del Consejo Interuniversitario
Nacional."

El Art. 492 de la LES establece que el Ministerio de Educacion-ME- designara un rector
organizador que conducird el proceso de formulacion del Proyecto Institucional y del
Proyecto de Estatuto provisorio; y los pondrd a consideracién del ME en el primer caso, el
Proyecto Institucional, para su andlisis y remisiéon a la Comision Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria- CONEAU?, y en segundo, el Proyecto de Estatuto, a los fines de
su aprobacién y posterior publicacion. Producido el informe de la CONEAU, y adecuandose el
Proyecto de Estatuto a las normas de la LES, el ME procederd a autorizar la puesta en marcha
de la nueva institucidn, la que debera quedar normalizada en un plazo no superior a los
cuatro (4) afios a partir de su creacién.

El Proyecto Institucional -PIU- es la explicitacion académica de una debida Justificacion,
viable y consistente, adecuada a los principios y normas de la LES, y contiene un Plan de
Desarrollo Académico que contempla a) la definicidn institucional de la visidn, misién, fines
objetivos, y de las areas de conocimiento; b) caracteristicas de la institucién proyectada,
organigrama institucional y académico, proyecto de estatuto académico; c) los aspectos de
docencia (estructura y organizacion curricular, planes de estudio y el cuerpo de profesores
que la institucién contara inicialmente, asi como requisitos de trayectoria en investigacion
cientifica y en docencia universitaria), Investigacién, Desarrollo y Transferencia y Extension;
d) Politicas de Bienestar universitario; e) Plan de Accion a 6 afos; f) Plan de desarrollo de
Recursos Humanos; g) Proceso de autoevaluaciéon; h) Vinculacién Institucional y Académica,
acuerdos y convenios; i) Biblioteca y Centro de Documentacion; j) Recursos y financiamiento;
k) Infraestructura y equipamiento.

! La CONEAU es un organismo descentralizado que funciona en jurisdiccion del Ministerio de Educacién de la Nacidn, con la misidén
institucional de asegurar y mejorar la calidad de las carreras e instituciones universitarias que operan en el Sistema Universitario argentino
por medio de actividades de evaluacidn y acreditacidn de la calidad de la educacién universitaria.
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Antecedentes primarios: el proyecto de factibilidad que avala la iniciativa de creacion,
Ley de creacién, y el Informe Consejo Interuniversitario Nacional -CIN.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO. LEY DE CREACION

La instalacién de centros educativos universitarios es un viejo anhelo de las
comunidades de la regidn del Alto Uruguay.

En el afio 2003 la Sub Comisién Pro-Universidad, dependiente del "Centro de Arte y
Cultura", conformada por vecinos de dicha localidad, promueven e inician gestiones para la
instalacion de los ciclo basico de carreras de la Universidad Nacional de Misiones. Se plasma
dicha iniciativa en la Declaracién de interés Municipal N2 14/2003 de 29 de Julio del 2003, del
Concejo Deliberante de la Municipalidad de San Vicente y en la Declaracién N2 21.567/03 del
04 de Septiembre del 2003 de la CAmara Representantes de la Provincia de Misiones.

En el afio 2008, se declara de interés municipal las gestiones que realiza la Comisién Ad
hoc Pro Facultad de Agronomia en el Alto Uruguay, integrada por intendentes vy
representantes de la regiéon (Declaracién N2 10/2008 Concejo Deliberante San Vicente).

En el afio 2011, la creacion de la Universidad del Alto Uruguay es promovida e

impulsada por las "....organizaciones sociales, fuerzas vivas y a las iniciativas de los poderes
legislativo y ejecutivo de la ciudad de San Vicente, ademds de contar con el manifiesto
acompafiamiento de organizaciones civiles y los representantes politicos de las localidades
aledafias de El Soberbio, Dos de Mayo, Campo Viera, Colonia Aurora, Campo Ramodn, Alba
Posse, San Pedro, integrantes de la micro regién del Alto Uruguay" y la Comisiéon Pro —
Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Y es a través de la Ordenanza del Concejo Deliberante de la Municipalidad de San
Vicente N2 32/11 del 24 de Mayo de 2011, se promueve y declara de Interés municipal la
creacion de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, con sede en San Vicente.-

Dicha iniciativa se concreta a través del proyecto de ley presentado Diputada Nacional
proponente Sra. Stella Maris Leverberg en la Honorable Cdmara de Diputados de la Nacion
(Expte. 2981-D-2011). El Informe de factibilidad que avala la iniciativa de creaciéon de la
Universidad es elevado a consideraciéon del CIN de acuerdo con lo previsto por el Art. 482
de la LES. El Senado y Camara de Diputados de la Nacidn sanciona la Ley N227.074 de
Creacién de la Universidad Nacional del Alto Uruguay el 10 de diciembre de 2014.

Asi, se institucionaliza el proyecto universitario en el afio 2015 con la creacién de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay por la Ley N2 27.074 promulgada el 6 de enero del
2015.-
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LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY N¢
27.074
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LEY 27.074

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY. Creacion.

Sancionada: Diciembre 10 de 2014
Promulgada: Enero 06 de 2015

El Senado y Camara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan con fuerza de Ley:

ARTICULO 1° — Creacioén y sede. Créase la Universidad Nacional del Alto Uruguay
—en adelante UNAU— con sede central en la ciudad de San Vicente, provincia de
Misiones, siendo éste el lugar de asiento de sus autoridades centrales. Esta

universidad estara sujeta al régimen juridico aplicable a las universidades nacionales.

ARTICULO 2° — Oferta académica. Sera objetivo de la UNAU que las carreras que
constituyen su oferta académica no se superpongan con las de otras casas de altos
estudios instaladas en el territorio de la provincia, adecuando los programas vy las
curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas
socioecondmicas y culturales del distrito en particular y de la regidén en general.

El proyecto institucional prevera el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extensién universitaria que respondan a las necesidades tecnoldgicas,
cientificas, econémicas y de planificacién de la actividad agropecuaria y

agroindustrial.

ARTICULO 3° — Cesi6n de bienes muebles e inmuebles. El Poder Ejecutivo nacional
esta facultado para gestionar y aceptar del Poder Ejecutivo de la provincia de
Misiones y de la Municipalidad de San Vicente, y también de instituciones oficiales y
privadas, situadas en el pais o en el exterior, asi como de particulares, la cesion de

bienes muebles e inmuebles que integraran el patrimonio de la UNAU.

ARTICULO 4° — Designacion de rector organizador. El Ministerio de Educacion de la

Nacion dispondra la designacion del rector organizador que tendra las atribuciones
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL

En el marco del Art. N2 49 de la LES, se inicia el proceso de organizacién con la
designacion del primer Rector Organizador, Resolucién ME N22382/15, del 9 de septiembre
de 2015.

Por Resolucién ME N2 0023 de fecha 23 de diciembre del afio 2015, del Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacidon designa al segundo Recto Organizador, asumiendo el
cargo a partir del 1ro. de enero del 2016.

Por Resolucién ME-2398 de fecha 07 de diciembre del afio 2016 del Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacidén designa al tercer Recto Organizador, asumiendo el cargo a
partir del 07 de diciembre del afio 2016.

La gestidn, considerd esencial para la organizacion de la Universidad, dado la falta de
normativas administrativas y acciones académicas, proceder a iniciar el proceso del
funcionamiento institucional y académico en cumplimiento del Art. 492 LES, con la
formulacién del Proyecto Institucional y Estatuto, todo a los fines de ser puesto a
consideracion del Ministerio de Educacién y Deportes y de la CONEAU.-

La Universidad establece su sede central y el lugar de asiento de sus autoridades, en la
ciudad de San Vicente Misiones, de acuerdo al Art. 12 de la Ley N2 27.074; y su area
territorial de influencia directa son los Departamentos de Guarani, Cainguas, 25 de Mayo y
San Pedro, en la region del Alto Uruguay de la Provincia de Misiones. Como Universidad
Nacional, no obstante, sera jurisdiccién de actuacién el territorio nacional.

10
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DESIGNACION DEL RECTOR ORGANIZADOR

Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2016 - Afio del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional

Resolucion
Numero: RESOL-2016-2398-E-APN-ME
CIUDAD DE BUENOS AIRES

Miércoles 7 de Diciembre de 2016

Referencia: RM EXP N° 70/15 - ACEPTAR RENUNCIA Y DESIGNAR RECTOR UNIV. NAC. DEL
ALTO URUGUAY

VISTO las Leyes Nros. 24.521 y 27.074, la Resolucion Ministerial N° 23 de fecha 23 dediciembre de
2015, el Expediente N°® 70/15 del registro del entonces MINISTERIO DE EDUCACION, y

CONSIDERANDO:

Que por la Resolucion Ministerial N° 23/15 se designd Rectora Organizadora de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY a la Magister Alba Marina GUARROCHENA de ARJOL, (DNI N°
10.843.790), con las facultades y obligaciones previstas en el articulo 49 de la ey N° 24.521.

Que la Magister Alba Marina GUARROCHENA de ARJOL presentd su renuncia al cargo de Rectora
Organizadora de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY a partir del dia 14 de octubre
de 2016, por lo que corresponde su aceptacion.

Que a fin de cubrir el cargo que se encuentra vacante, se considera pertinente la designacion del Doctor
Magno Iluminado TBANEZ quien retne las condiciones académicas y los antecedentes de gestion
necesarios para el desempeiio del cargo de Rector Organizador de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la intervencion que le compete.

Que la presente se dicta de conformidad con las atribuciones asignadas a este Ministerio por el articulo 49
de la Ley N° 24.521.

Por ello,
EL MINISTRO DE EDUCACION Y DEPORTES
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Acéptase la renuncia presentada por la Magister Alba Marina GUARROCHENA de

ARJOL (DNI N° 10.843.790) al cargo de Rectora Organizadora de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY, a partir del dia 14 de octubre de 2016 a quien se le agradece la valiosa colaboracion

11
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prestada durante el desempeno de sus funciones.

ARTICULO 2°- Designar Rector Organizador de la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO
URUGUAY al Doctor Magno Tluminado TBANEZ, (DNI N° 11.326.806), con las facultades y obligaciones
previstas en el articulo 49 de la Ley N°® 24.521.

ARTICULO 3°- El gasto que demande la implementacion de la presente medida seran atendidos con la
partida especifica del crédito que determine este Ministerio hasta la inclusion de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY en la ley de presupuesto.

ARTICULO 4°.- Comuniquese, dése a la DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS v a la DIRECCION
GENERAL DE ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA a sus efectos y cumplido, archivese.

‘Dighaiy 5gn=d by SULLAICH Esteban Jose
Date: 2098 1207 1002 %
ocation: Cumaa Autonoa e Busnos ATz

Bullrich  Esteban José
Ministro
Ministerio de Educacién v Deportes
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

ANALISIS JURISDICCIONAL Y CARACTERISTICAS TERRITORIALES

La primera etapa de JUSTIFICACION INSTITUCIONAL constituye la instancia de
diagndstico y evaluacion, considerando aspectos sustanciales del desarrollo sustentable y la
capacidad del sistema universitario regional, cuyos resultados permiten sustentar con un
enfoque holistico y sistematizado, una vision compleja y dindamica del contexto y de la ES.
Asimismo, validar la insercion y demanda territorial y orienta a la institucién educativa, en el
disefio y la planificacion del Proyecto Institucional de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay, sustancialmente en la formacion que recibiran las nuevas generaciones, para poder
enfrentar los retos en materia de educacion y trabajo, y no solamente sobre las necesidades
del mercado.-

El Art. 32 de la Ley N2 27.074 de creacidn de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
establece "...que las carreras que constituyen su oferta académica no se superpongan con las
de otras casas de altos estudios instaladas en el territorio de la provincia, adecuando los
programas y las curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas
socioeconémicas y culturales del distrito en particular y de la regién en general.

El proyecto institucional prevera el desarrollo de actividades de docencia, investigacion
y extensidn universitaria que respondan a las necesidades tecnoldgicas, cientificas,
econdmicas y de planificacidn de la actividad agropecuaria y agroindustrial."

En concordancia con el objetivo que la ley fija a la Universidad Nacional del Alto
Uruguay y sobre los propdsitos de la institucién universitaria, fueron considerados aspectos
sustanciales del desarrollo sustentable y la capacidad universitaria regional, en un andlisis
sistematico y cientifico de aproximacidn y representacion de la realidad, que se resumen en
las siguientes actividades que justifican el proyecto.

Se ha puesto especial atencién a la caracterizacion regional, en particular la situacion
socio-demografica y ambiental, el perfil productivo y educativo con acciones y problematicas
de fuerte impacto sobre el tejido social y la matriz productiva-ambiental de la region del Alto
Uruguay, como: la regiéon fronteriza y su espacio socio demografico-ambiental, la
biodiversidad y los espacios territoriales de areas naturales protegidas, las comunidades de
pueblos originarios, el sistema de educacién, la agricultura familiar, la diversificacion
agropecuaria y agroindustrial, las actividades productivas y servicios complementarios, las
cooperativas, entre otros.
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LA REGION FRONTERIZA Y SU ESPACIO SOCIO DEMOGRAFICO-AMBIENTAL

Territorio fronterizo, histérico y ambiental

La provincia de Misiones se encuentra

. 71| como un enclave al Noreste de Argentina. El

91% de la frontera de Misiones es
commea® | | jnternacional, con influencia de los paises

—n
BRASIL

SANTA
CATARINA

vecinos: la Republica del Paraguay, en los

s Griguaj

departamentos que lindan con Rio Parana (en

RIO GRANDE
DO suL

paralelo a la Ruta Nacional N° 12), y la
Republica Federativa del Brasil, en los que
limitan con el Rio Uruguay (parte de la Ruta
Costera Provincial N2 2 y cercano a la Ruta

Nacional N° 14).
Mapa : Misiones, corazon del Mercosur . ;- .
Elaboracion Propia Su perfil caracteristico es la abundancia

de la Selva Misionera, es la llamada Selva
Paranaense o Bosque Atlantico del Alto Parand -compartida con Paraguay y Brasil, que
ocupa casi todo el territorio de la provincia de Misiones, en donde sus limites estan
representados por tres rios caudalosos: el Uruguay, el Parandy su tributario el Iguazu.

La Selva Misionera es un bosque subtropical humedo, pluri estratificado, muy denso,
que se desarrolla en suelos rojos caracteristicos de la eco-regién (lateriticos), con un clima
himedo y cdlido. Cubre actualmente un area de 1,49 millones de hectdreas de bosques
nativos de la Selva Paranaense, lo que implica un 58% de la superficie original de bosques,
segun la Fundacion Vida Silvestre-FVSA de imdagenes del afio 2010 (FVSA).

El relieve regional y el patron de drenaje estan dominados por una meseta basaltica,
original de la formacidon geoldgica “Serra Geral”, que alcanza altitudes de mas de 700
m.s.n.m. en el Noreste de Misiones. Se presenta como una columna vertebral de rumbo
Noreste-Suroeste, que divide las aguas, en cursos de arroyos y afluentes hacia los rios
Paranay Uruguay.

La Selva Paranaense es uno de los ecosistemas mas criticos de la Argentina y a su vez el
de mayor biodiversidad de nuestro pais superando incluso a las Yungas (Bertonatti y
Corcuera, 2000). La biodiversidad es un atributo de esta selva que exhibe la diversidad
biolégica mas alta de todas las ecorregiones del pais con alta rigqueza floristica y una
densa cobertura arbdrea, conformada por 4-5 estratos verticales, alcanzando el superior
30-40m de altura. La fauna presenta una rica diversidad de especies y de endemismos
regionales., mamiferos, anfibios, reptiles e invertebrados, muchas de las cuales son
exclusivas de esta ecorregion. Se han citado unas 550 especies de aves soélo para la
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provincia de Misiones lo que representa mas del 50% de la avifauna argentina (Ministerio
de Ecologia y RNR). (Mapa A.2 en Anexo A)

En Misiones serian multiples las actividades productivas que ejercen presion sobre la
conversion de los bosques nativos, segun la FVSA (2013) a mayor escala, la ganaderia, a
menor escala, los cultivos anuales "muchas veces realizados sobre tierras fiscales o privadas
ocupadas ilegalmente- producen cambios rdpidos y drasticos sobre la cobertura forestal
nativa". Asimismo, las plantaciones forestales de especies exdticas (Pinus sp, Eucalyptus sp),
"fueron instaladas en areas previamente desmontadas y utilizadas para otras actividades
agricolas o ganaderas”, y ocupan un drea de alrededor de 400 mil hectdreas
aproximadamente el 15% de la superficie total originalmente cubierta por la Selva
Paranaense (FVSA).

Sin embargo, la provincia de Misiones ha sido una de las provincias argentinas mas
activas en términos de conservacion e instalacidn de areas de reserva y las distintas areas
conservan un mosaico caracteristico de los paisajes misioneros, donde existen todavia gran
cantidad de refugios para la vegetacidn y la fauna entremezclados entre plantaciones de té y
yerba mate y plantaciones basicamente de coniferas.

También se destaca la presencia en la selva misionera de comunidades de pueblos
originarios, como es el caso de la etnia Mbyda-Guarani, antiguo pueblo selvatico de raices
amazonicas cuya cultura es tan rica como la biodiversidad de la region.

Sistema de Transporte.

La red de caminos estd compuesta por rutas nacionales y provinciales. El transporte
caminero, es la principal modalidad empleada como instrumento de apoyo a la actividad
productiva en la provincia. Segun datos disponibles de la Direccién Nacional de Vialidad y
Direccién Provincial de Vialidad, la longitud de red de rutas en Misiones es cerca de 28.420
km, siendo 874 km caminos nacionales y 27.546 km caminos provinciales. La densidad de
caminos es bastante elevada (0,91 km/km?), caracterizandose como una de las mas altas del
pais. La densidad de caminos en la regién Mesopotdmica es practicamente una tercera parte
de la observada en Misiones, mientras que en Argentina este indice alcanza solamente 0,2
km/km?.

La Ruta Nacional 12 se inicia en el extremo norte de la Provincia de Misiones, en Puerto
Iguazu y camina paralela al curso del rio Parand en sentido norte-sur, uniendo Puerto Iguazu
con Posadas, la capital provincial, y continuando al oeste en direccidon a la Provincia de
Corrientes y después continua al sur terminando en la ciudad de Ceibas en el sur de la
Provincia de Entre Rios, donde se une con la Ruta Nacional 14. La Ruta Nacional 12 es una de
las principales conexiones terrestres con el Brasil, a través del Puente Internacional Tancredo
Neves, que liga la ciudad de Puerto lguazu con la ciudad de Foz do Iguagu, ubicada en el
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Estado de Paran3d, Brasil. Adema3s, la Ruta Nacional 12 permite el acceso al Paraguay a través
del Puente Internacional San Roque Gonzalez de Santa Cruz, que conecta Posadas con la
ciudad de Encarnacién en Paraguay.

La Ruta Nacional 14 también corre en sentido norte-sur, inicidndose a corta distancia
de Bernardo de Irigoyen y siguiendo al sur para las ciudades de San Pedro, Campo Grande,
Obera, L. N. Alem y San José. Al noreste de la Provincia de Corrientes, la carretera pasa por
Gobernador Virasoro continuando paralela al curso del rio Uruguay, cruzando a la RN12 en
Ceibas (ER). La Ruta Nacional 14 termina en la cuidad de Zarate, donde se une a la Ruta
Nacional 9 (Autopista Panamericana), distante aproximadamente 90 km al norte de Buenos
Aires, por ello la RN14 posee un gran valor para el comercio internacional, a causa de la
union de la ciudad de Bernardo de Irigoyen, con la ciudad de Dionisio Cerqueira en Brasil,
puerta de entrada para importantes centros consumidores de productos forestales en el
Estado de Santa Catarina, como por ejemplo Cacador y Sdo Bento do Sul. (Mapa A.3 en
Anexo A)

En la Provincia de Misiones, ademas de las RN12 y RN14, las principales carreteras son:
la Ruta Nacional 101, corre en sentido este-oeste y une las Cataratas del Iguazu con Bernardo
de Irigoyen. La Ruta Nacional 105 también corre en sentido este-oeste, uniendo las Rutas
Nacionales 12 y 14 a las ciudades de Apdstoles y Posadas, al igual que las rutas Provinciales 6,
7,11, 17, 19, 103, también pavimentadas que garantizan la fluidez del transporte entre las
principales ciudades asentadas a las veras de las RN12 y RN14.

En la Regidn del Alto Uruguay, la comunicacién vial se realiza a través de la RP 2 (ruta
costera, a orillas del Rio Uruguay) y las interconexiones con la RN 14, a través de las RP 8, 5,
9, 13, 103, 221 (entre las mas importantes). Esta red de caminos, se integrara al sistema de
transporte internacional, una vez construido el ya proyectado puente sobre el Rio Uruguay
(San Javier-Porto Xavier o Alba Posse — Porto Maua).

Contexto histérico y geografico de la Region del Alto Uruguay.
Area de Influencia

Una Universidad Nacional preserva el interés de la comunidad sin desatender los
cambios emergentes y globales. Su fin estd vinculado a asentarse en el territorio a través de
sus actividades contribuyendo con el desarrollo sustentable de la regién.

El drea de influencia es el territorio donde potencialmente pueden manifestarse los
impactos de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, sobre la poblacion joven con
posibilidad de acceder a la ES o la totalidad de la sociedad, o sobre alguno de sus
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componentes sociales o econémicos, frecuentemente derivados de los cambios o efectos
producto de las acciones o actividades del servicio educativo.

El Area de Influencia directa de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay,
donde se manifiestan mas intensamente los
beneficios directos para los jévenes (actuales
y futuros) y para la sociedad en general, es el
area denominada la region del Alto Uruguay
y queda definida por los Departamentos de

Guarani, Cainguas, 25 de Mayo y San Pedro,

asentada sobre la costera del Rio Uruguay,
Mapa : Region del Alto Uruguay — Departamentos de
San Pedro, Guarani, Cainguds y 25 de Mayo

Elaboracién Propia | mayor importancia econdmica, Rio Grande

en frontera de Brasil, en los Estados de

Do Sul y Santa Catarina.-

El epicentro de dicha regién es la ciudad de San Vicente, sede principal de Ia
Universidad, la mdas poblada de la region. Ubicada en la Zona Centro Este en el Departamento
Guarani, a la vera de la dorsal Ruta Nacional N2 14; estd asentada sobre las Sierras de
Misiones, a unos 600 metros s.n.m., con un paisaje vegetal agreste y salvaje que rememora la
época en que seforeaba la selva.

Esta drea posee una poblacién aproximada de 198.639 habitantes y una superficie total
de 9.968 km2, por lo que su densidad poblacional es de 19,93 hab/km2, segun la proyeccion
poblacional al afio 2016 (INDEC). Entre las localidades que la integran se encuentran: San
Vicente, El Soberbio, San Pedro, Aristdbulo del Valle, Campo Grande, 25 de Mayo y Alba
Posse y sus respectivas dreas de poblacién rural.

A los fines de la presente justificacion del proyecto Institucional se han considerado
estos cuatro Departamentos, debido no sélo a su cercania en términos geograficos, sino
también por las caracteristicas similares en cuanto aspectos sociales y culturales y la base de
sustentacion econdmica, en lo que se refiere a la industrializacién y comercializacion de los
productos industriales de la region.

Sin embargo, siendo el d4rea de influencia como el territorio donde pueden
potencialmente manifestarse los efectos de la puesta en marcha de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay, existen otras regiones aledafas a la regién del Ato Uruguay como zonas
de influencia indirecta que sumaran en la demanda del potencial de jévenes que deseen
acceder a centros universitarios cercanos, mds aun hoy con la conectividad y vinculacién de
rutas y caminos asfaltados. Este territorio si bien se inserta dentro de un area socio
ambiental similar, posee un alto grado de heterogeneidad socio econdmica respecto a la
region del Alto Uruguay. Sera descripto en el apartado siguiente (1.3. Caracteristicas socio
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demografica), con el fin de brindar una clara situacion del entorno y evaluar la extension del
espacio donde se manifiestan en forma significativa los impactos indirectos referidos, pero
tienen una alta significacion en la Educacién Superior.

Historia y Poblacion

Misiones, regién de frontera de Brasil y Paraguay, nace en el ambito natural de los
guaranies, lleva la impronta de los espafoles en Las Misiones Jesuiticas y a fines del siglo XIX
y a lo largo de la centuria siguiente, incorpora a la masiva inmigracidon procedente de paises
europeos y limitrofes, por ello se caracteriza por ser una provincia habitada por personas
oriundas o descendientes de mas de veinte naciones distintas.

Misiones, desde momentos antes de ser siquiera Territorio Nacional, en las
postrimerias de la Revolucidon de Mayo hasta la finalizacidn de la Guerra de la Triple Alianza o
Guerra del Paraguay, representaba un espacio de intercambio, interaccién y transito de
grupos poblacionales de diferentes origenes: paraguayos, brasileros, miembros de los
pueblos originarios (que deambulaban libres luego del fin del reduccionismo), argentinos y
algunos europeos (muchos de ellos con vinculos cientificos mas que poblacionales).

Esté poblamiento inicial estuvo compuesto en gran parte por pobladores paraguayos y
brasileros, mas que argentinos. Nuestro territorio tenia una vital transcendencia para la
region ya que, por el olvido del mismo por parte de las Autoridades Nacionales, cuando
Paraguay estaba bloqueado para surcar el Parand, funciono como el marco para las
transacciones comerciales de cardcter internacional entre Paraguay, Brasil y el mundo
(Oviedo, 1994; Castiglioni, 2003).

El patrén y proceso de poblamiento de la region del Alto Uruguay fue profundamente
diferente al resto del territorio provincial. Comenzd su poblamiento sin planificacién y como
producto de corrimientos internos de familias de modo individual sin acompafiamiento
estatal ni empresarial, a mediados del siglo XX. Los grupos y familias que vinieron a asentarse
en la zona costera del Rio Uruguay provinieron de los municipios lindantes, las provincias
limitrofes, de Paraguay y de Brasil, siendo en el caso de los migrantes brasileros, el grupo
conocido como Brasileros- Alemanes.

Se construyeron practicas culturales propias del espacio de frontera. La falta de
instituciones nacionales y politica fronteriza del Estado Nacional y Provincial, el fomento que
los cruces comerciales, parentales, musicales, gastronémicos e idiomaticos, generardn una
identidad Unica en los habitantes del margen del Rio Uruguay.

En 1946 se da inicio al poblamiento, con el asentamiento de migrantes proveniente del
sur de la Provincia, de provincias limitrofes y del sur de Brasil, en un proceso de expansién de
la frontera agricola y nuevos campos donde poder realizar actividades de comercializacion e
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intercambio, caracteristica centrales del poblamiento de la zona centro y limitante con el Rio
Uruguay.

La expansién de la frontera agricola? del sur de Misiones a la regién se produce en un
contexto de las Hipdtesis De Conflicto que se conciben sobre las fronteras nacionales de
Argentina y Brasil. Este hecho se asocia a la ocupacién no planificada del territorio del Alto
Uruguay misionero y se convierten en asentamiento de la poblacidn rural excedente de los
estados del sur de Brasil y de las colonias mds antiguas del sur y centro de la provincia,
durante las décadas de los 60 y 80. La inmigraciéon de pequeiios productores se localizan
predominantemente en areas rurales, en la ocupacidon en actividades agricolas (Schiavoni,
1999).

El modelo de explotacion agricola de las tierras fiscales de Misiones, desarrolla la
tipologia social de colono®, vinculados a la implantaciéon de cultivos perennes (yerba, Té) y
destinados a la acumulacién de rentas y la comercializaciéon de la producciéon (Schiavoni,
1993). Sin embargo, en los afios 80 se produce un avance de la frontera agricola del Tabaco y
un nuevo modelo de explotacién en la regién y categoria social de ocupante* a plantador
especializado, emergen a partir de la especializacién tabacalera (Braticevic, 2013).

Las caracteristicas del cultivo de tabaco, intensivo de mano de obra, ingresos en corto
plazo, variedades de alto rendimiento y en un mercado oligopsonio de pocos compradores,
generan las condiciones econdmicas de expansion en la region de esta produccién en gran
cantidad de pequefios productores, de promedio de 1,5 has promedio/ productor. Son
productores minifundista, sustentada en el trabajo familiar, de menos de 25 has de
superficie de tierra, con una diversificacion productiva de subsistencia y de eventual
comercializacion (poroto, maiz, hortalizas, mandiocay ganado).

En ese contexto y con estas caracteristicas confluyen en la Regiéon del Alto Uruguay un
marco sociocultural diverso, producto de las corrientes migratorias que se han sucedido en el
tiempo, y comienza a tomar forma y constituirse el actual municipio de San Vicente.-

El municipio comenzé a crecer con gran fuerza durante la década del 50 y 60. Los
pobladores que alli habitaban, un pufiado de casas y unos pocos colonos, lo comenzaron a
llamar “Yerbal Nuevo”, pero también fue conocido como “El Cruce”, ya que se encontraba

2 El concepto de Frontera agraria se interpreta en base a los modos de ocupacién en un proceso de asentamiento y
de uso productivo de la tierra, por oposicion a la idea de frente extractivo, donde el aprovechamiento de los recursos no
implica la ocupacion permanente del suelo (Schiavoni, 1993).

3 |la categoria colono y ocupante son representativas de los distintos momentos y formas de instalacién en la
frontera. El colono representa la legalidad, las condiciones de arraigo y tenencia de la tierra vinculados a la implantacion de
perennes (plantas de raiz) y a la posibilidad de acumular excedentes (Schiavoni, 1993).

4 El ocupante se define claramente a través de situaciones de clandestinidad, asociado a condiciones precarias de
tenencia de la tierra, al cultivo de anuales y en general a situaciones de transitoriedad y pobreza. La legalizacion de la
tenencia es un paso importante en el transito de ocupante a colono (Schiavoni, 1993).
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entre la Ruta Nacional 14 y la Ruta Provincial 13, y porque la gente lo usaba como un punto
de paso. Esta poblacidn no tenia municipio propio y crecia a ritmo acelerado.

Entre 1967 y 1969 San Vicente fue tomando forma con dicho nombre, con una
Comisién Vecinal que logré la instauraciéon de un conjunto importante de instituciones: la
Escuela N°17 (actual Escuela Normal Superior N°13), la Escuela N2 453, Gendarmeria
Nacional, la Oficina de Tierras y Bosques, el IPS, la Policia, el Registro Nacional de las
Personas, y el INTA. En mayo de 1970 el Padre Jorge Maniak se radica en “El Cruce” llamado
asi en aquél entonces, o “Km 1260”; La iglesia San Vicente de Paul es una de las Iglesias mas
bellas de la provincia de Misiones.

A partir de la creacidn de su Carta Organica en 2013 la fecha de fundacién se cambio al
27 de septiembre de 1961, fecha en que la Provincia de Misiones cred por decreto el
Municipio de San Vicente, en coincidencia con el Dia del Santo Patrono de la Ciudad, San
Vicente de Padl.

Actualmente el Municipio de San Vicente es la cuarta localidad mas poblada de Ila
Provincia, esta ubicada en la Regidn de las Sierras, donde las sierras, el monte y los saltos de
agua cristalina dominan la geografia. Estos hermosos saltos la transforman en un atractivo
turistico.

Cuenta con una significativa produccion Tabacalera, seguida por la actividad agricola y
agroindustrial de la Yerba, el Té y la Madera (Foresto-Industria), San Vicente es reconocida
por ser la Capital Provincial de la Madera sector que constituye parte importante de la
economia y el desarrollo local.

Municipios de la Region

El Departamento Guarani, donde se asienta la Universidad, cuanta con dos municipios
que han tenido en los ultimos tiempos un gran desarrollo y crecimiento poblacional: El
Soberbio y San Vicente. El municipio del Soberbio se caracteriza por la produccién de
esencias y por uno de los mas grandes atractivos turisticos de Misiones que son los Saltos del
Mocond que generan una afluencia turistica acorde al paisaje selvatico y de aventura que
incita.

San Pedro, es el Departamento de mayor extensién territorial de la Provincia de
Misiones.  Cuenta con un solo Municipio de nombre homdnimo al Departamento, y una
serie de parajes y colonias en la extensidon del territorio. Son varios los atractivos que se
pueden encontrar dentro del gran departamento de San Pedro. En él se sitlan varios parques
y la Reserva de Bidsfera Yaboti, que significan el 41 % del espacio departamental. En
referencia a la agricultura y actividades productivas, las colonias y parajes son su espacio de
desarrollo. Una de las actividades que tiene gran fuerza y que ha modificado en parte el
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aspecto geografico del Departamento es el desarrollo forestal, la forma principal de
desarrollarlo son por medio de grandes o medianos fundos que se encuentran cubiertos en
gran parte por selva explotada o semi-explotada. En cuanto al crecimiento poblacional, San
Pedro muestra también una explosion en las ultimas décadas. (IPEC, 2012).

Cainguas, es el tercer departamento de la regién incluyendo a los municipios de 2 de
Mayo, Aristébulo del Valle y Campo Grande, siendo esta ultima la cabecera del
Departamento Este departamento tuvo un poblamiento y colonizacién por parte de
diferentes comunidades internacionales: polacos, ucranianos, italianos, espanoles y
japoneses, aportandole al territorio una gran variedad de costumbres y tradiciones que se
reflejan en sus fiestas tradicionales y principalmente en su idioma.

En cuanto a produccién, el Departamento de Cainguds es el mayor productor de Té de
la Provincia de Misiones, aporta la mayor cantidad de material exportable por las grandes
extensiones de cultivos por parte de empresas privadas y pequeiias y medianos productores.
A su vez, también aporta gran porcentaje en cuanto a la produccién de Yerba Mate y Tabaco.
Su economia se diversifica con el agregado de la forestacion, la piscicultura y la apicultura.

En cuanto al crecimiento demografico, Aristébulo del Valle es el municipio mas poblado
del Departamento, Dentro del Departamento podemos observar una gran variedad
geografica que nos acercan paisajes de gran atractivo y proteccién como saltos y cascadas
que promueven actividades de desarrollos turisticos y ecoldgicos. (IPEC, 2012).

El dltimo de estos cuatro departamentos que conforman la region es 25 de Mayo, en el
cual se encuentran los municipios de Alba Posse (Municipio Cabecera en honor al fundador),
25 de Mayo y Colonia Aurora. En un principio esta zona era conocida por el nombre de su
puerto sobre el Rio Uruguay, Puerto Rubens, que comunicaba con Brasil, funcidn que sigue
cumpliendo actualmente al conectar con el fronterizo Porto Maua, generando una gran
actividad de intercambio cultural y comercial. Siendo el municipio de 25 de Mayo nombre
homodnimo el mas poblado; lo sigue el municipio de Colonia Aurora y por ultimo la cabecera
departamental, Alba Posse. Dentro de la actividad productiva del Departamento 25 de Mayo
podemos encontrar con mayor fuerza al Tabaco, Yerba Mate, Te y Forestacidn, teniendo en
la parte turistica una actividad en desarrollo con las actividades nduticas y de pesca deportiva
(IPEC, 2012).
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Areas Naturales Protegidas

El Sistema de Areas Naturales Protegidas-
SANP, en la provincia de Misiones , tiene por

objetivo la conservacién, tanto de los I
Areas Naturales Protegidas
] Corredor Verde

ambientes naturales como de los recursos, del Fot Gl

] Departamentos

patrimonio natural de la provincia, bajo la Ley

Provincial XVI - N2 29 (ex Ley N2 2932)~. rewucae. o LA
, PARAGUAY ( 'v /“&,
Dentro de las areas no contempladas por fJ\ gi e
el SANP, existen algunas areas naturales (4 D SRE
. . 5.:‘\_/j> o . Ny 3 ]
protegidas que no son Categorias . A REPUBLICA DEL

BRASIL

contempladas en la Ley Provincial. Por lo tanto,
en el territorio provincial existirian 1,4 millones
de hectareas bajo alguna categoria de

proteccion ambiental (SANP, Corredor Verde, Mapa: Sistema de Areas Naturales Protegidas
Parque Ruta Costera-Parkway- Rio Uruguay) y Provincia de Misiones — Argentina

Fuente: Ministerio de Ecologia y RNR

de ellas corresponden 446.304 has de Areas
Naturales Protegidas -ANR- bajo el SANP con una proteccion rigida y duradera en el tiempo®,
contempladas por el Ministerio de Ecologia y RNR. (Mapa A.4 en Anexo A)

Misiones es el mayor remanente del Bosque Atlantico del Alto Parand del planeta. Una
de sus maximas expresiones se encuentra en la reserva de Bidsfera Yaboti, que alberga a los
parques provinciales Esmeralda y Mocona, ubicado en la Regidon del Alto Uruguay, con mayor
extensidon en el Municipio de San Pedro y compartiendo con El soberbio.

Dentro del Parque Provincial del Mocond se encuentra los saltos del Mocond, en un
extremo de la Reserva de Bidsfera Yaboti, a 80 kildmetros hacia el Norte de la localidad El
Soberbio.

La region recorre las Sierras Centrales de Misiones, sobre la Ruta Nacional 14, abarcan
el manto selvatico del "Corredor Verde", que incluye el Parque Provincial Salto Encantado y
Valle del Cuiia Piru, en Aristébulo del Valle (IPEC,2015).

La Ruta Costera N2 2 acompafia el recorrido del rio Uruguay, principal fuente de agua
gue linda con la zona que lleva su nombre, al cual los pueblos originarios guaranies ya le
habian asignado nombre por sus caracteristicas "Rio de los Caracoles" o "Rio de los Pajaros".

En esta regiéon existen 17 ANR de jurisdiccién provincial, distribuidos en los
departamentos de San Pedro, Guarani y Cainguds. (Mapa A.4 en Anexo A)

5 Ademads, a las ANP existen otras areas, tanto provinciales como privadas, que se encuentra bajo algun tipo de
proteccidn ambiental, pero que no tienen un convenio con el Ministerio de Ecologia y RNR de la provincia de Misiones

6 Rigida, teniendo en cuenta la prohibicién de explotacién y/o modificacion de dichos espacios. Duradera, teniendo
en cuenta que es una situacién que no se modificara en el corto plazo.
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A fin de evaluar el impacto territorial de las ANP del SANP, se estimaron las superficies
afectadas de ANR de los Departamentos de la Regién del Alto Uruguay y de la regién Norte,

de influencia directa e indirecta a la Universidad, en funcién de los datos provistos por el
Ministerio de Ecologia y RNR de la provincia de Misiones’.

Superficie bajo un ANP del SANP (Km2) ‘

Superfici Superficie Superficie Neta
e Total Protegida “Habitable”
San Pedro 3.407 1.685,53 1.721,47
Guarani 3.314 749,66 2.564,34
Cainguas 1.608 117,91 1.490,09
25 de Mayo 1.639 0,00 1.639,00
ALTO URUGUAY 9.968 2.553,10 7.414,90
San Martin 1.524 80,39 1.443,61
Montecarlo 1.723 1,31 1.721,69
Eldorado 1.960 19,72 1.940,28
Belgrano 3.275 827,25 2.447,75
Iguazu 2.769 930,61 1.838,39
ALTO PARANA - 11.251 1.859,28 9.391,72
NORTE

REGION 21.219 4.412,38 16.806,62

Misiones 29.801 4.443,98 25.357,02

Tabla: Estimacion de la Cobertura de las Areas Naturales protegidas en la region de influencia directa

e indirecta
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Instituto Geografico Nacional y Ministerio de Ecologia y RNR de la provincia de
Misiones.

En la regidn del Alto Uruguay se estima que el 25,6 % de su extensién geografica estd
cubierto por las ANP; y en la regién Norte el 16,50%, area de mayor extensién y presencia de
parques nacionales. La cubierta boscosa protegida de estas dos regiones consideradas,
representan la casi totalidad de las ANR provincial. Esto, destaca la importancia de
considerar, la efectiva ocupacion del espacio territorial con el objetivo de evaluar la densidad
poblacional, teniendo en cuenta la superficie real habitable por los habitantes de la regidn
provincial de interés. (Tablas A.1, A.2, A.3, A.4 en Anexo A)

7 La Reserva de Biosfera Yaboti, contiene a varias ANP contempladas en otras categorias. Por esta razdn, se
descuenta la superficie de estas areas, para evitar la doble contabilizacién de su superficie.

El denominado “Corredor Verde” de la provincia de Misiones, incluye varias areas naturales protegidas
contempladas, tanto en el SANP como en otras categorias.
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Diversidad Multicultural y Lingiiistica

Brasil y Argentina comparten una extension de 1.260 Km de frontera, mas del 50% de
los cuales es lindante con Misiones Son kildmetros a través de los cuales los Pueblos de la
Frontera comparten territorio y construyen una cultura de Identidad fusionada gracias a la
integracidn existente por el continuo movimiento migratorio de las personas que establecen
vinculos familiares, comerciales y culturales, ricos en creencias, costumbres y saberes, que
diferencian a la regién del resto del pais.

Las prdcticas cotidianas de las personas que viven en zonas fronterizas, revelan
variadas formas de hibridismo linglistico. Los habitantes fronterizos estan habituados a
mezclar los idiomas, la musica, la gastronomia, etc... (durante muchos afios) esto fue visto
por los gobiernos y sus respectivos sistemas educativos como un modo de perder soberania...
partiendo de la asociacién entre la Lengua Madre y la Identidad Nacional... pasando a ser
vistas estas regiones y a sus habitantes como “desnacionalizados” (Albuquerque, 2006).

El estandarte cultural de la regidén es el portufiol, lengua de confluencia e hija de Ia
geografia, producto de la fusidn entre el castellano y el portugués, salpicados con vocablos
del guarani y de lenguas europeas de las corrientes migratorias de la zona, que lejos de
reducirse a los ambitos domésticos, son utilizados en cada espacio de la vida cotidiana.

Esta situacion de diversidad idiomatica y cultural, representa en los espacios locales
una ventaja, pero a la hora del desplazamiento a través del territorio provincial suele ser una
barrera para la inclusion en los espacios de interaccion, principalmente en aquellos de
formacién académica y profesional.

Asi, sus habitantes se desarrollan bajo estigmas y estereotipos, traducidos en
experiencias de prejuicios y discriminacion al adentrarse en el territorio provincial,
experimentado principalmente por los sectores juveniles que se trasladan hacia Posadas para
concurrir a la universidad publica.

Politicas Educativas, con mirada en la integracion regional y cultural (como las Escuelas
Bilinglies de Frontera y el Programa Intercultural Bilingiie®) dan forma a la incipiente
valorizacidon de la caracteristica cultural compartida en una identidad comun, siendo el
portuiol la principal expresién de esta fusion, interpretandolo como el dialecto regional que
posibilita la comunicaciéon entre las personas.

Es importante tener en cuenta esta realidad, para que en el acceso a la formacién y los
espacios de conocimientos, la lengua no sea un obstaculo sino mas bien una ventaja para los
estudiantes y la sociedad en general. En la logica de comprender la regién y la interaccion de

8 Canal Encuentro — Seccién Escuelas Argentinas: Escuela de frontera bilingiie intercultural N2 604-
Bernardo de Irigoyen - Misiones

25




T 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

las poblaciones fronterizas, es importante concientizarse sobre el valor de avanzar en la
modalidad del bilingliismo.

Esto seria innovador dentro del ambito universitario nacional, al no existir registros de
casas de estudios de ES que aborden y trabajen esta modalidad.

A nivel internacional son varias las universidades que apuestan a que sus estudiantes
emprendan carreras en mas de un idioma en determinado momento de las mismas,
apuntando en muchos casos a materias avanzadas o las consideradas “troncales”, es decir
aquellas que ponen en juego conocimientos nodales para el desarrollo de la misma. En este
caso podemos poner como ejemplo varias universidades de Espafia, que incluyen en su
curricula asignaturas dictadas en inglés, con cursos de nivelacidn del manejo de la lengua
para orientar el manejo del mismo y homogeneizar el desempeio en la catedra. Desde esta
Optica, el bilingliismo aparece, sin embargo, como una herramienta que le permite avanzar
en otros niveles de educacién, adquiriendo puntajes que le posibilitan competir por becas de
mayor prestigio e ingresos a universidades de alto nivel académico.

En nuestro caso, la posibilidad de brindar la modalidad del bilingliismo garantiza a los
estudiantes optimizar sus recursos idiomaticos, fomentar la integracion y el intercambio
entre las Universidades de la zona, y desarrollar aptitudes que permitan comunicarse e
integrarse con mayor facilidad con los habitantes de la region. Desde esta perspectiva, la
microrregidn posee condiciones dptimas para la puesta en practica de educacién bilingle,
con un gran espacio de interaccién con la lengua portuguesa, a través presion radial y
cultural de dicha comunidad. Es imposible desentenderse de esta realidad.

El enfoque de la realidad educativa de las areas de frontera elucida aspectos
socioeducativos que se encuentran aun ocultos, revela especificidades que contribuiran a la
visién mas amplia de la educacién en zonas de fronteras internacionales y, de esa forma,
clarificar los aspectos educativos que advierten a la necesidad y continuidad de politicas
educativas en pro de la integracidén regional. En esas areas la educaciéon cumple un papel
importante para la superacion de las diferencias culturales, consecuentemente puede
corroborar a las aproximaciones con los vecinos sudamericanos. (Albuquerque, 2010)

Pueblos Originarios

La Nacion Guarani se extiende por todo el territorio de la Provincia de Misiones, son un
pueblo profundamente religioso, con alto grado de espiritualidad, fundamentan el origen y
existencia de los dioses, los hombres y la naturaleza, mediante mitos. Estas comunidades
hablan el guarani, aunque conocen el castellano y mantienen sus propias convicciones
religiosas.
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La poblacién indigena que se autorreconoce como indigena o con algin antepasado
perteneciente a pueblos originarios es del13.006 indigenas en la provincia. La tasa de
alfabetismo de la poblacidn indigena de la provincia de Misiones es del 85,1%, frente al
95,9% del total provincial. De los 4.595 indigenas de 20 afios y mds que asistieron a un
establecimiento escolar, el 35,8% presenta primario incompleto; el 24,5%, primario
completo; el 13,2%, secundario incompleto; el 11,4%, secundario completo; y el 15,1 %
alcanzo estudios superiores. (Datos Censo 2010).

La ocupacidn del espacio misionero es en pequefios nucleos y actualmente subsisten
alrededor de 90 comunidades guaranies de la parcialidad denominada MBY'A. Una minoria,
aquellos que buscan preservar habitos, costumbres y creencias, encuentran refugio
internandose cada vez mas en las profundidades de la selva. Son los mds sanos y conservan el
sentido de comunidad, en contraposicion a las individualidades cargadas de vicios,
observadas entre quienes estdn mds vinculados con zonas urbanizadas (Diario El Territorio,
2011).

En la regidn del Alto Uruguay se concentran comunidades asentadas a ambos lados de
las Rutas Nacional 14 y Provincial 2, y multiples Familias dentro de las areas naturales
protegidas, concentrandose en este territorio 38 comunidades® (IDE Misiones).

Su matriz de produccién de bienes y comercializacidn esta en el sector de artesanias,
con fuerte eje en la cesteria, canastos (ajakaes); pulseras y anillos; cruces, forrados. La
materia prima principal son semillas y fibras vegetales provenientes de las cafias o la raiz de
giembé. Ademas realizan tallado sobre madera, con raices y maderas blandas.

Hay que tener en cuenta que su economia es de subsistencia, los que viven en aldeas
cultivan la tierra, realizan venta de artesanias y plantas ornamentales nativas (en especial
orquideas), “changas rurales” en aserraderos y obrajes o empleos transitorios en colonias
aledafias; son agricultores de mandioca, maiz, batata, poroto, zapallo y mani, se dedican a la
caza y la pesca como asi también a la recoleccion de frutos silvestres y miel.

La comercializacion de sus productos es todavia de baja incidencia en su economia
familiar y comunitarias por ello el gobierno de la Provincia de Misiones complementa con
Programas alimentarios provinciales y nacionales, comedores escolares y planes de empleo
transitorio, asi también debemos destacar que Misiones es una de las pocas provincias en

9 Las Comunidades de los Pueblos Originarios se distribuyen en la Regidn del Alto Uruguay en los Departamentosde:
SAN VICENTE Chafariz, Guyray, Pa’i Antonio Martinez, Ivapuru, Takuari, El Tacuaral, Taruma Poty. SAN PEDRO: Alecrin,
Kapi‘i Ibaté, Tekoa Yma, Yaka'i Pora, Takuaruchu, Yaboti Miri, Guavira Poty, Kuri, 1td O Miri, Okara Pegua, Aracha Poty.
CAMPO GRANDE: Tierra blanca, Ka'a Cupe, Ka"aPoty. ARISTOBLULO DEL VALLE: Kadguy Miri Rupa, Kapi‘i Poty, Sarakura. DOS
DE MAYO: Ivytu Pora.

EL SOBERBIO: Jejy Miri, Pindo Poty, Jejy, Yryapy, Caramelito, Paraje mandarina, YguaPora, ka’Aguy Miri ,Ybiraity. 25
DE MAYO Guajuvira, Tamandua, Pino Poty. COLONIA AURORA AraPoty.
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Argentina que tiene datos de posesidn y usufructo de tierras por parte de las comunidades
indigenas.

La identidad Guarani perfila cuando la poblacién que habita en dmbitos rurales y
urbanos periféricos, se reconoce pertenecer a un pueblo indigena, esto se basa en un criterio
de auto reconocimiento, que valora la cultura de su pueblo y se reconoce su ascendencia.
Hacemos esta aclaracidon ante las multiples comunidades existentes en nuestra provincia.
(Cervera Novo, 2010)

El guarani es la Unica lengua indigena hablada que trasciende la poblacién indigena, por
su onomatopeya varias de sus palabras imitan los sonidos de la naturaleza. En el dmbito
cientifico, después del latin y el griego, ocupando el tercer lugar el idioma guarani se utiliza
en la nomenclatura cientifica (CCPE).

Inspirados en este escenario, la Universidad Nacional del Alto Uruguay propondra que
sus modulos edilicios sean identificados con los nombres de las comunidades guaranies de la
regidn, haciendo sentir a nuestros pueblos originarios como parte de nuestro concepto de
universidad multicultural.

Las Comunidades de los Pueblos Originarios se distribuyen en la Regiéon del Alto
Uruguay en los Departamentos de: SAN VICENTE Chafariz, Guyray, Pa’i Antonio Martinez,
Ivapuru, Takuari, El Tacuaral, Taruma Poty. SAN PEDRO: Alecrin, Kapi'i Ibaté, Tekoa Yma,
Yaka’i Pora, Takuaruchu, Yaboti Miri, Guavira Poty, Kuri, Itd O Miri, Okdra Pegua, Aracha
Poty. CAMPO GRANDE: Tierra blanca, Ka'a Cupe, Ka’aPoty. ARISTOBLULO DEL VALLE: Kadguy
Miri Rupa, Kapi’i Poty, Sarakdra. DOS DE MAYO: lvytu Pora.

EL SOBERBIO: Jejy Miri, Pindo Poty, Jejy, Yryapy, Caramelito, Paraje mandarina,
YguaPora, ka’Aguy Miri ,Ybiraity. 25 DE MAYO Guajuvira, Tamandua, Pino Poty. COLONIA
AURORA AraPoty. (Mapa A.4 en Anexo A)
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Caracteristicas socio demografica

La poblacién de la regién y la ocupacidn del espacio

La Regién del Alto Uruguay con epicentro en la
localidad de San Vicente, sede principal de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, se encuentra integrada por los
departamentos de Guarani, Cainguds, San Pedro y 25 de

PROVINCIA DE MISIONES

Mavyo.

Es el area de influencia directa a la Universidad, con
caracteristicas socio-productivas y culturales similares,
donde se localizan institucionalmente 8 municipios de la
provincia, con distancias promedio entre localidades

principales de no mas de 60 km

La mencionada Region, con 198.639 habitantes | mapa: Regién del Alto Uruguay en
estimados al afio 2016, representa el 16,50% del total de | Misiones
la provincia de Misiones, presentando un crecimiento en | Fuente: Secretaria de hacienda y finanzas. Gob.

e . . de Misiones (elaboracion propia)
los ultimos 6 aios del orden del 10,3%, muy superior a la
media provincial y nacional.

Su distribucién poblacional se encuentra integrada por: (i) el Dpto. de Guarani (38%) y
las localidades (homdnimas de Municipio) que lo integran: San Vicente, Municipio mas
poblada de la region y El Soberbio, (ii) el Dpto. de Cainguas con el 29% poblacion regional,
donde se encuentran las localidades de: Aristébulo del Valle, Campo Grande y 2 de Mayo; (iii)
el Dpto. San Pedro, con su homdnima localidad de San Pedro, con el 19% de poblacién
regional vy (iv) el Dpto. de 25 de Mayo con el 14% de la poblacién regional, integrado por las
localidades de 25 de Mayo, Colonia Aurora y Alba Posse.

En cuanto a la composicion de la poblacidn por género, la Region presenta la
particularidad de poseer una mayor proporcion de varones (51,45%) que de mujeres
(48,55%), destacandose el Departamento de San Pedro, donde la poblacién masculina
representa el 52,22% de la poblacidn. Esta situacion difiere de lo que ocurre a nivel provincial
(donde la poblacién femenina representa el 50,31% de la poblacién), y a nivel nacional,
donde la proporcién de mujeres representa el 51,33% de la poblacion.

29




2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

Poblacién Poblacién Variacién Poblacién Variacién

2001 2010 intercensal 2016" 2010-2016
San Pedro| 23.736 31.051 30,82% 37.005 19,17%
Guaran(| 57.818 67.897 17,43% 75.486 11,18%
El Soberbio 19.571 22.898 17,00% 25.396 10,91%
San Vicente 38.247 44,999 17,65% 50.090 11,31%
Cainguds| 47.271 53.403 12,97% 57.943 8,50%
Aristébulo del Valle 20.683 24.298 17,48% 27.021 11,21%
Campo Grande 12.040 12.676 5,28% 13.117 3,48%
Dos de Mayo 14.548 16.429 12,93% 17.805 8,38%
25 de Mayo| 27.187 27.754 2,09% 28.205 1,62%
25 de Mayo 11.928 12.912 8,25% 13.609 5,40%
Alba Posse 6.852 7.098 3,59% 7.267 2,38%
Colonia Aurora 8.407 7.744 -7,89% 7.330 -5,35%
ALTO URUGUAY| 156.012 180.105 15,44% 198.639 10,29%
San Martin 42.440 46.561 9,71% 49.541 6,40%
Montecarlo 34.073 36.745 7,84% 38.642 5,16%
Eldorado 67.726 78.221 15,50% 86.124 10,10%
Belgrano 33.488 42.902 28,11% 50.655 18,07%
lguazd 66.539 82.227 23,58% 94.812 15,31%
ALTO PARANA - NORTE | 244.266 286.656 17,35% 319.774 11,55%

0 400.278 466.76 6,61% 8.4 07¢

Misiones 965.522 1.101.593 14,09% 1.204.182 9,31%
Formosa 486.559 551.626 13,37% 584.614 5,98%
Corrientes 930991 1.017.731 9,32% 1.080.655 6,18%
Chaco 984446  1.080.017 9,71% 1.155.723 7,01%
NEA| 3.367.518 3.750.967 11,39% 4.025.174 7,31%
Argentina 36.260.130 40.788.453 12,49% 43.590.368 6,87%

Tabla: Poblaciéon de las regiones de influencia a la UN Alto Uruguay, inter Censos (2001-2010) y
proyeccion 2016.
Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC, 2010.
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Por otro lado, como principal area de
influencia de potencial impacto a la Region del
Alto Uruguay, y en especial a la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, se destaca la Region
del Alto Parand Norte, con distancias al
epicentro de la localidad de San Vicente desde
los 50Km hacia la costa del Rio Parand y 150km
promedio del circulo norte de la provincia.

La Region del Alto Parand Norte, lindante
a la regién del Alto Uruguay, se considera el
area de impacto mas cercana sobre Ia
Universidad Nacional del Alto Uruguay. Las
localidades de Eldorado, Iguazu y Puerto Rico,
si bien cuentan con la presencia de Ia
Universidad Nacional de Misiones (a través de
la Facultad de Ciencias Forestales, en Eldorado
y extensiones de la misma en Iguazu y Puerto
Rico) presenta ofertas académicas diferentes a
las propuestas por la UN Alto Uruguay, por lo
que se prevé que puedan acceder
potencialmente un alto niumero de jévenes de
dicha Region a la misma.
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PROVINGIA DE MISIONES

Mapa: Regiones de Influencia a la Universidad
Nacional del Alto Uruguay en Misiones

Elaboracion propia

La poblacién estimada al 2016 la Region del Alto Parand Norte es de 319.774

habitantes, (26,5% del total provincial),
encontrandose integrada por cinco
departamentos: el Dpto. de San Martin
(representa el 16% de la poblacion de la
mencionada Region); el Dpto. de Montecarlo
(12% de la poblacién de dicha Regién), el Dpto.
de Eldorado, (con el 27% de la poblacidon
regional), el Dpto. de Gral. Manuel Belgrano
(16% de la poblacion regional) y el Dpto. de
Iguazu (30% de la poblacién regional).

En conjunto, ambas Regiones al afo
2016, suman una poblacion de unos 518.413
habitantes, lo que representa un 42,93% del

Se puede resumir que el drea de
influencia (directa y de potencial
impacto) de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay abarca una
poblacion de 518.413 habitantes,
evidencia un mayor crecimiento que
la provincia de Misiones y que la
Republica Argentina, tanto en el
periodo entre censos (2001-2010),
como en los ultimos 10 afios (2010-
2016).
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total poblacional de la provincia de Misiones; siendo un area de importante crecimiento
demografico, lo que puede observarse tanto en el analisis de la variacion intercensal (2001-
2010), con el casi 17% de crecimiento poblacién; como en el crecimiento ocurrido en los
ultimos 10 anos, donde se mantiene el crecimiento en el orden del 11%.

la potencial demanda de los servicios que la UN Alto Uruguay va a prestar. Por ello, en el
analisis de la Region del Alto Uruguay y zona de influencia a la Universidad, se ha
considerado para el cdlculo de la densidad, el territorio habitable, neto de las areas naturales
protegidas (ANP), conforme lo establecido por la Ley Provincial XVI - N2 29 (ex Ley N2 2932) y
convenios con el Ministerio de Ministerio de Ecologia y RNR de la Provincia de Misiones, tal
como se expresa en el siguiente cuadro:

Densidad Poblacional

. Territorio Densidad Territorio Densidad
Poblacién al . .
5016 total Poblacional | habitable | Poblacional
(sup. sz) Bruta (sup. km?) Neta
San Pedro 37.005 3.407 10,86 1.721 215
Guarani 75.486 3.314 22,78 2.564 29,44
Cainguas 57.943 1.608 36,03 1.490 38,89
25 de Mayo 28.205 1.639 17,21 1.639 17,21
REGION DE ALTO URUGUAY 198.639 9.968 19,93 7.414 26,79
REGION DE ALTO PARANA - NORTE 317.823 11.251 28,25 9.391 33,84
REGION DE INFLUENCIA 516.462
MISIONES| 1.204.182 29.801 40,41 25.357 47,49
ARGENTINA| 43.590.368 3.761.274 11,59 2.780.400 15,68

Tabla: Densidad poblacional de las regiones de influencia a la UN Alto Uruguay segtin proyeccion 2016.
Fuente: elaboracién propia en base a datos del INDEC, el Instituto Geografico Militar y el Ministerio de Ecologia y
RNR de Misiones.

Como se observa en el cuadro, Misiones tiene una densidad poblacional superior a la
media nacional, tanto si se considera la bruta (40 habitantes por km?) o la neta de &reas
protegidas por el SANP (47 habitantes por km?). Ademds, muestra un crecimiento en la
densidad poblacional, ya que, en el censo del afio 2001 era de 32 habitantes por km? bruto.

Al considerar los distintos departamentos de la provincia de Misiones, que se
encuentran dentro de la zona de influencia mds préoxima de la UN Alto Uruguay, podemos
observar que presentan valores de densidad poblacional menores a los de la media
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provincial. No obstante, dichos valores son superiores a los observados en las distintas
provincias de la region NEA o el total de la Republica Argentina.

Asi la Regién del Alto Uruguay, presenta una densidad poblacional neta de areas
protegidas, del orden de los 27 hab/km? y si se considera la Regién Alto Parand Norte, de
influencia a la misma, la sumatoria del area de influencia de la region de Alto Paranj,
asciende a 31 hab/km?, valor muy superior a la media nacional.

los agrupamientos de poblacién, en

términos de poblacion rural vy
urbana, la Region del Alto Uruguay,
presenta una situacion casi inversa
a la de Misiones: mientras que a
nivel provincial el 73,7% de la
habita zonas

urbanas, en el caso de la Regidn, se

poblacién en

Situacion que se profundiza
en el Dpto. de 25 de Mayo, donde
el 86,17% de
encuentra asentada
seguido
departamentos de
(66,52% de poblacidon
Guarani (61,71%) y Cainguas
(45,75%), segun datos del Censo
2010 (INDEC).

la poblacion se
en areas
por

San

rurales, los
Pedro

rural);

Poblacién afio 2010

Urbano Rural Total
San Pedro 10.397 20.654 31.051
33,48% 66,52% 2,82%
10.397 20.654 31.051
San Pedro
33,48% 56,52% 2,82%
. 26.133 41.764 67.897
Guarani
38,49% 61,51% 6,16%
. 5.0685 17.833 22.898
El Soberbio
22,12% 77,58% 2,08%
. 21.068 23.931 44,999
San Vicente
45,52% 53,18% 408%
. - 28.969 24.434 53.403
Cainguas
54,25% 45,75% 4,35%
. 15.918 8.380 24.298
Aristobulo del Valle
65,515 34.45% 221%
6.547 6.129 12.676
Campo Grande
51,65% 45,35% 1,15%
6.504 9.925 16.429
Dos de Mayo
35,58% 50,41% 1,45%
25 de Mayo 3.838 23.916 27.754
13,23% 26,17% 2,52%
25 de Mayo 3.838 9.074 12.912
25,72% 70,28% 1,17%
Alba Posse 0 7.098 7.098
0,00% 100,00% 0,64%
. 0 7.744 7.744
Colonia Aurora
0,00% 100,00% 0,70%
69.337 110.768 180.105
ALTO URUGUAY
38,50% 61,50% 16,35%
- 214,268 72.388 286.656
ALTO PARANA — NORTE
74,75% 25,25% 26,02%
- 183.156
REGION
39,24%
811.835 289.758 1.101.593
MISIONES
73,70% 26,30% 2,75%
12.492.735 1.345.362 40.117.09¢€
ARGENTINA
90,28% 9,72%

Tabla: Poblacion de las regiones de influencia a la UN

Alto Uruguay, por lugar de asentamiento al aiio 2010.

Fuente: elaboracién propia en funcién a datos del

INDEC.
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Caracteristicas Sociales

Region del Alto Uruguay, impacta el porcentaje de poblacion joven que posee dicho
territorio en relacion a la media provincial y nacional.

Asi, tomando como fuente el Censo 2010: el 23,81% de la poblacién de los 4
departamentos que conforman la Regidn, poseen edades comprendidas entre los 0 a 9 afos
(42.884 habitantes); mientras que el 13,17% de la poblacidon se encuentra entre los 10 y 14
afios, seguidos por el 11,37% que poseian al 2010 entre 15 a 19 afios (hoy en dia 21 a 25
anos).

En comparacion con la provincia y la Nacidon: en la Regidn del Alto Uruguay el 48% de la
poblacion posee entre 0 a 19 afios, mientras que Misiones presenta un 43% de la poblacidn
en dicho rango de edad y la Nacion un 34%.

Poblacién 2010
por grupos etarios

0-9 10 -14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 500+ Total
8.029 4414 3722 2513 2.196 3.657 2.812 3708 31.051
San Pedro
25,86% 14,22% 11,99% 8,09% 7,07% 11,78% 9,06% 11,94% 2,82%
| 16518 8.986 7.747 5.652 4.984 8.593 6.512 8.905 67.897
Guarani
24,33% 13,23% 11,41% 8,32% 7,34% 12,66% 9,59% 13,12% 6,16%
12.251 6.748 5.003 4205 3712 6.307 5.142 8.865 53.403
Cainguas
22,94% 12,64% 11,22% 8,04% 6,95% 11,98% 9,63% 16,60% 4,85%
6.086 3576 3.016 2.166 2011 3.544 2.925 4430 27.754
25 de Mayo
21,93% 12,88% 10,87% 7,80% 7,25% 12,77% 10,54% 15,96% 2,52%
e T AT 42.884 23.724 20478 14.626 12.903 22.191 17.391 25.908 180.105
egién
= 23,81% 13,17% 11,37% 8,12% 7,16% 12,32% 9,66% 14,38% 16,35%
230.038 128.233 119.678 01.740 81.985 143.531 114.336 192,052 1.101.593
MISIONES
20,88% 11,64% 10,86% 8,33% 7,44% 13,03% 10,38% 17,43% 2,75%
6.718.871 | 3.503.446 | 3.542.067 | 3.300.149 | 3.130.509 | 5.777.148 | 4.507.125 | 9.637.781 | 40.117.096
ARGENTINA
16,75% 8,73% 8,83% 8,23% 7,80% 14,40% 11,23% 24,02%

Tabla: Poblacion de las regiones de influencia a la UN Alto Uruguay, por grupos etarios al Censo 2010.
Fuente: elaboracion propia en funcion a datos del INDEC.

interesante en la Regién del Alto Uruguay, es la que se refleja del analisis de la composicion
de la poblacién por lugar de procedencia. Segun datos del Censo 2010, en el area de interés
mas proxima a la UN Alto Uruguay el 3,7% de la poblacidon nacid en el extranjero; siendo el
departamento de 25 de Mayo el que observa el mayor porcentaje de poblacidén extranjera:
7,27% de los habitantes (valor superior a la media nacional: 4,5% y a la provincial: 4%).

En el caso de los otros tres departamentos que componen la Regidn, los porcentajes
son cercanos a la media provincial: Guarani (3,65%), San Pedro (2,79%) y Cainguds (1,99%).
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Ahora bien, si se analiza |la procedencia extranjera, es alto el porcentaje de poblacion
proveniente de los paises vecinos a Misiones, sobretodo de Brasil, lo que no es casual, dado

gue la Regidn limita con el mencionado pais.
En el siguiente grafico, se observa que, en la Region de interés mas proxima de la UN

68,83%

70,00% 2 67,22%

6

29,54%

0,89%
30,49%
18,68%
3,76% i 12,49%
2 /7
Ia.safs 2,29%
=

Region Misiones NEA Argentina

MW Brasil M Paraguay mOtros

Grafico: Porcentaje de la poblacidn extranjera, segtin pais de nacimiento, de la Region de influencia a
la UN Alto Uruguay, aiio 2010.

Fuente: elaboracién propia en base a datos del INDEC. Censo Nacional 2010.

vez mayor a la tasa promedio nacional (18,2%o).

En el caso de la Region del Alto Uruguay, los departamentos que la conforman
mantienen una tasa de natalidad cercana de la media provincial, salvo el Departamento de
25 de Mayo con una tasa menor (17,5%o).

En el caso de la mortalidad, Misiones posee la tasa mas baja del NEA, con un valor de:
5,6%0, siendo la misma a su vez menor que la nacional (7,6%.). En el caso de los
departamentos que conforman la Region de interés, observan tasas de mortalidad aun
menores a la media provincial y nacional, destacandose San Pedro con 2,7%. y Guarani con
3,6%o.

La tasa de mortalidad infantil de Argentina es de 10,6%,, mientras que la de Misiones
es de 9,7%o. En el caso de la Region del Alto Uruguay, el Unico departamento que posee
datos para mortalidad infantil es el de Guarani, reflejando una tasa menor a la media
provincial y nacional, con 8,6%..

10Segiin datos del Boletin Nimero 151 del Ministerio de Salud de la Nacidén. Buenos Aires, marzo de
2016. Tasa de natalidad y mortalidad se calcularon cada 1000 habitantes y la tasa de mortalidad infantil cada
1000 nacidos vivos.
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siguiente tabla, presenta un indice de ocupacién de la PEA (poblacién econémicamente
activa), similar al promedio provincial: mientras que Misiones al 2010 presentaba un 56,07%
de la poblacion ocupada, en la Regién del Alto Uruguay presenta valores similares un 56,23%
de poblacién ocupada.

Por otra parte, se observa que

la Regidn presenta un alto indice de

inactivos (poblacion mayor de 14 Ocupado | Desocupado | Inactivo
aﬁos' no |nclu|da en Ia PEA' como Dpto. San Pedro 52,99% 1,65% 45,36%
. . . Dpto. G i 58,67% 1,22% 40,12%

ser estudiantes o jubilados, entre | 2> ="
Dpto. Cainguas 54,36% 2,04% 43,60%

0,
OtrOS), del Orden del 42'336 de Ia Dpto. 25 de Mayo 57,40% 0,67% 41,93%
poblacién (levemente superior a la Regién del ALTO URUGUAY|  56,23% 1,45% 42,33%
media provincial). En el caso de MISIONES| _56.,07% 2,94% 40,99%
. , . ARGENTINA 61,69% 3,88% 34,42%
poblacién desocupada el indice de la

., o . |Tabla: Condicidén de actividad de la poblacién de 14 aifios o mas,
Region (1,45%) es menor a la media ) . ) .
de las Region de influencia a la UN Alto Uruguay, segin Censo

provincial y nacional. 2010.

Fuente: INDEC

indicador representativo de la pobreza estructural (a diferencia de los medidos por ingresos),
incorporando una serie de dimensiones sociales relacionadas con las condiciones de vida de
los hogares; particularmente las caracteristicas estructurales y sanitarias de las viviendas, la
escolarizacién en el nivel primario de educacion formal y el mercado de trabajo?’.

De acuerdo al Censo poblacional (2010), la sexta provincia mas pobre del pais en
términos de pobreza estructural es la provincia de Misiones. Donde el indice de NBI alcanza
al 15,63% de los hogares que padece algun tipo de privacion que atenta contra una adecuada
calidad de vida, frente al promedio nacional del 9,13%. En la provincia existen 47.344
hogares con necesidades basicas insatisfechas lo cual involucra a nada menos que 208.491
misioneros, es decir el 19,10% de la poblacién.

La Region del Alto Uruguay registra indices superiores a la provincia que agravan la
situacion social, el 18,22% de los hogares padece algun tipo de privacidn social que involucra

11 Con respecto al mercado de trabajo se considera al trabajo en su funcién de generador del ingreso
necesario para alcanzar los niveles de consumo que requiere la unidad familiar para adquirir bienes y servicios
basicos para la subsistencia. Sin embargo, la dimensién mercado de trabajo no presta igual atencién a otra
funcién importante que cumple el trabajo, la de integracién y fortalecimiento de la inclusién social. Por lo tanto,
dentro del abordaje de NBI se considera al trabajo en su nivel primario, como indicador de la capacidad de
subsistencia de los hogares y de la poblacion. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), (2012: 309).
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a 38.814 misioneros, el 22% de la poblacién total de la regién; es decir 1 de cada 5 personas

de la regidn padecen de algun tipo de privacion social.

NBI 2010
Hogares con al menos un indicador de NBI

Poblacidén sin | Poblacién Hogares sin | Hogares
TOTAL TOTAL
NBI con NBI NBI con NBI
22.857 8.095 5.939 1.726
San Pedro 30.952 7.665
73,85% 26,15% 77,48% 22,52%
San Pedro 22.857 8.095 30.952 5.939 1.726 7.665
, 51.831 15.793 14.191 3.598
Guarani 67.624 17.789
76,65% 23,35% 79,77% 20,23%
El Soberbio 16.747 6.084 22.831 4.580 1.436 6.016
San Vicente 35.084 9.709 44.793 9.611 2.162 11.773
. 43.309 9.912 12.209 2.178
Cainguas 53.221 14.387
81,38% 18,62% 84,86% 15,14%
Aristébulo del Valle 19.688 4.467 24.155 5.639 973 6.612
Campo Grande 9.925 2.722 12.647 2.857 601 3.458
Dos de Mayo 13.696 2.723 16.419 3.713 604 4.317
22.610 5.014 6.399 1.130
25 de Mayo 27.624 7.529
81,85% 18,15% 84,99% 15,01%
25 de Mayo 10.284 2.616 12.900 2.810 548 3.358
Alba Posse 5.869 1.177 7.046 1.703 285 1.988
Colonia Aurora 6.457 1.221 7.678 1.886 297 2.183
140.607 38.814 38.738 8.632
ALTO URUGUAY 179.421 47.370
78,37% 21,63% 81,78% 18,22%
883.242 208.491 255.609 47.344 302.953
MISIONES 1.091.733
80,90% 19,10% 84,37% 15,63%
2.873.913 778.073 831.701 167.774
NEA| 3.651.986 999.475
78,69% 21,31% 83,21% 16,79%
34.715.809 4.956.711 11.060.792 | 1.110.883
ARGENTINA 39.672.520 12.171.675
87,51% 12,49% 90,87% 9,13%

Tabla: Necesidades basicas insatisfechas (al menos una) en hogares de las regiones consideradas de la

Republica Argentina, censo nacional del afio 2010.

Fuente: elaboracion propia en funcion a datos del INDEC

30,00%

26,15%

‘ 23,35%

San Pedro

25,00%
21,63%

‘ 19,10%

Region

20,00% 18,62%  1g15%

Cainguds 25 de Mayo

15,00%
12,49%

Argentina

10,00%
5,00%

0,00%

21,31%
MNEA

Guarani Misiones

Grafico: Porcentaje de la poblacion con necesidades basicas
insatisfechas (NBI) de la Regién de influencia a la UN Alto
Uruguay, aino 2010.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC. Censo Nacional 2010.

Los tres municipios mas
empobrecidos son: El soberbio, San
Pedro, y San Vicente con privaciones
sociales basicas superior al 18% de los

hogares, afectando a casi 24.000
personas.
Los municipios de Campo

Grande y 25 de Mayo, detentan
indices de NBI superiores al 16% vy el
resto de los Municipios rondan el 14
% de los hogares que afectan en total
a 15.000 personas

de San

Los departamentos

Pedro y Guarani, junto con Iguazu y General Manuel Belgrano, lindantes a la region del Alto

Uruguay son los mas pobres de la provincia.
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El departamento de Guarani, asiento de los Municipio del El soberbio y San Vicente,
este Ultimo cabecera donde se asienta la Universidad Nacional del Alto Uruguay, el 70,7%
de los hogares no cuentan con provision de agua por red y el 46,8% ni siquiera puede
acceder al agua desde el interior de su viviendas, las condiciones de habitabilidad de las
viviendas son  precarias porque a pesar que el tipo de viviendas precarias es menor al
promedio provincial, afectando a una fraccién importante de hogares, 4.921 (7,3%) mientras
que el 58,5% de los hogares no cuentan con instalacién sanitaria o sin descarga de agua.

Hogares sin . Ijlogares‘?m Hogares que Jefe de Hogar
T X Hogares sin instalacion i~ o . oz
provision de Hogares sin N L. . utilizan lefiao  Hogares sin  con educacion
desagiie a sanitaria o sin . .. . A
agua dentrode aguade red carbon principal gas de red primaria
” cloaca descarga de i, q
la vivienda cocinar incompleta
agua
3.933 4.675 7.665 4.805 5.498 7.665
San Pedro 45,70%
51,30% 61,00% 100% 62,70% 71,70% 100
; 8.334 12.568 14.286 10.398 11.252 17.789
Guarani 43,60%
46,80% 70.7% 99% 58,50% 63,30% 100
L 4.863 6.451 17.680 6.854 7.399 14.387
Cainguas 40,80%
33,80% 44,80% 99% 47,60% 53,50% 100
2.616 5.109 7.471 4.062 5.386 7.529
25 de Mayo 46,70%
34,70% 67,90% 99% 54,00% 71,50% 100
77.832 85.095 246.670 92.538 72.228 302.953 s/d
30,60% 41,90% 85,5 37,90% 23,80% 100

Tabla: Cuadro Indicadores sobre infraestructura social y condiciones habitacionales. Censo 2010.
Fuente: elaboracion propia en funcién a datos del INDEC, IPM Ministerio de Energia y IPYPP.

La situacion se agrava en el Departamento de San Pedro, el mas pobre de la provincia y
la Regidn, la precariedad en el tipo de vivienda es superior al promedio provincial y al
considerar las condiciones internas de la vivienda como la ausencia de instalacién sanitaria o
sin descarga de agua afecta a nada menos que el 62,7% de los hogares. El 61% de los
hogares, no cuentan con agua de red y el 51,3 % un total de 4.000 hogares ni siquiera accede
a este recurso de cardacter esencial desde el interior de su vivienda (IPYPP, 2015).

Otro indicador es que Misiones no posee conexién a red de gas, por lo tanto, su
suministro es por medio de garrafas.

Esta situacidn refleja desequilibrios regionales e inequidades sociales, de los niveles de
pobreza estructural en la regién fronteriza, donde la Universidad Nacional del Alto Uruguay
desarrolla su actividad, y refuerza su compromiso de asegurar una educaciéon de calidad con
igualdad de oportunidades y posibilidades, para construir una sociedad justa, reafirmando la
soberania e identidad nacional, y fortalecer el desarrollo econémico-social de la regidén y la
provincia.
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Analfabetismo. El Censo Nacional 2010 (INDEC) para medir el analfabetismo en la
poblacién considera la totalidad de la poblacidn mayor de 10 ainos de edad, sobre la que se
contabiliza cuan alfabetizada estaba al momento del relevamiento censal, dicha poblacion.

A escala regional, las cuatro provincias del NEA son las que presentan los niveles mas

altos de analfabetismo de 8,34%
Argentina, alcanzando un F0a%
promedio  nacional  del iy
1,92%. S g iy
En Misiones, el 4,1% P
de la poblacién es
analfabeta y existen 35.772 T~
personas que no saben leer
ni escribir, de los cuales el
52,2% de esa poblacién son Caingués  Guarani  sanPedro 25deMayo  ALTO  MISIONES ~ NEA  Argentina

URUGUAY

mujeres (18.662 personas
J ( P )y Grafico: Tasa de analfabetismo de la poblacion de 10 afios y mas,

0,
el 4 7.8% restante son en las distintas regionales consideradas de la Republica Argentina, al afio

varones (1 7.110 personas). | 2010.
En la regién del Alto Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC. Censo Nacional 2010.

Uruguay, 9.227 personas no saben leer y escribir, representando 25,80% de la poblacién
analfabeta de la provincia. La tasa de analfabetismo es superior al promedio provincial y
alcanza a 6,72%. Todos los departamentos de la Regién detentan altas tasas de
analfabetismo, las mds altas son San Pedro y Guarani, mientras que 25 de Mayo y Cainguas
son similares (ver Anexo A)

El analfabetismo es un obstaculo en la consecucion de una calidad de vida superior e
incluso puede ser el caldo de cultivo de la exclusién y la violencia (UNESCO), ademas de
limitar el pleno desarrollo de las personas y su participacion en la sociedad, tiene
repercusiones durante todo su ciclo de vida, afectando el entorno familiar y es inter
generacional, impacta en el capital educativo del hogar (CEPAL, 2010).

Este escenario, desafia a la Universidad Nacional del Alto Uruguay, a expandir las
actividades comunitarias y de extension, como forma de interpelar en la accién las formas y
metodologias para la transferencia de conocimiento en los campos de servicio de la
Universidad.

Infraestructura e Inversion

solo el 20% de los habitantes de la Regidon, mayores de 3 anos, usan computadoras, siendo
este un porcentaje menor a la media provincial (38%) y mas aun a la nacional (53,26%).
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Asimismo, en la Regidn, sélo el 13,71% de los hogares poseen computadoras, cuando a
nivel provincial la media asciende al 29,43% vy a nivel nacional al 46,99%.

Analizando los departamentos que componen la Regidn, el Dpto. de Cainguds es el que
registra un valor de uso superior en la Regién y mas préximo a la media provincial, con un
25,23%, destacandose especialmente, los Municipios de Aristobulo del Valle (27,39%) y
Campo Grande (26,87%).

El resto de los departamentos observan un valor de uso de la tecnologia informatica
por parte de la poblacion, inferior: en el departamento de Guarani el porcentaje asciende a
19%, en el caso de San Pedro 16,81% y 25 de Mayo con el 15,81%. En el municipio de San
Vicente, el 22% de los habitantes hacen uso de la computadora.

Respecto a la existencia de computadoras en el hogar enlos departamentos que
componen la Region del Alto Uruguay, se observa también una baja relaciéon a la media
provincial. Asi, el departamento que presenta mayor porcentaje de equipamiento
informatico en los hogares es el de Cainguas (15,30%), seguido por Guarani (14,01%), 25 de
Mayo (13,71%) y San Pedro (11,49%). Entre los Municipios, San Vicente presenta el mayor
indice de computadoras por hogares (16,87%), seguido por Aristobulo del Valle (16,71%).

El Programa Conectar Igualdad, que surge en el ailo 2010 como iniciativa para reducir
las brechas tecnoldgicas en la educacién a partir de la entrega de netbooks en escuelas
secundarias, de educacion especial e institutos de formacién docente, se ha constituido en
los ultimos afios en un importante componente de acceso a computadoras en nifios de nivel
escolar.

Inversion en 1+D

El andlisis de la inversion en investigacion y desarrollo (I+D) se realiza bajo la
consideracion que el impulso, que un gobierno le da al desarrollo y difusién de tecnologias y
al avance del conocimiento, se encuentra fuertemente vinculado con el nivel de crecimiento,
con la estructura productiva y con la configuraciéon del empleo y sus posibilidades de
insercion internacional a partir de las innovaciones aplicadas en los procesos y productos.

Esta consideracién se hace bajo la teoria expuesta por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (2015), de que “el conocimiento cientifico y tecnolégico
es uno de los principales motores del crecimiento basado en producciones de alto valor
agregado que vuelven factible el desarrollo econdmico inclusivo. Impulsar tal modelo de
desarrollo requiere de una politica sostenida de fortalecimiento de nuestras capacidades
cientificas, tecnolégicas e innovativas”.
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La inversion en investigacion vy

desarrollo en la

inferior a la m

(5472,11), significativamente inferior
respecto a los maximos valores
observados en el pais, Rio Negro
(51.353).
obstante, la provincia de Misiones

($1.402) y CABA

presenta el valor mas alto observado
en la regién NEA, que promedia unos

provincia
Misiones, en el ano 2013, fue de
$235,66 pesos por persona, un valor

edia

$179,75 por habitante.

nacional
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de

No

Inversién en Investigacion y Desarrollo
afio 2013 (en pesos corrientes)
Total, en miles L, En pesos por
Poblacién .
de pesos habitante
L. 273.232 1.159.445 235,66
Misiones
39,03% 20,77%
64.522 568.331 113,53
Formosa
9,22% 14,59%
. 182.800 1.049.325 174,21
Corrientes
26,11% 26,94%
179.576 1.117.953 160,63
Chaco
25,65% 28,70%
700.130 3.895.054 179,75
NEA
3,51% 9,23%

Argentina 19.924.500 42,202,935 472,11
Tabla: Inversion en 1+D, en Regiones consideradas de la Rep.
Argentina, al afio 2013. Fuente: elaboracién propia en base a
datos del MinCyT de la Nacién Argentina.

La inversioén realizada en 1+D en la region NEA, representa un 3,51% del total de la

realizada a nivel nacional, y a su vez, la realizada en la provincia de Misiones representa un

39,03% de la inversion realizada en la regién NEA.

Inversion en actividades cientificas y

tecnoldgicas, afio 2013 (pesos corrientes)

Total, en miles ., En pesos por
Poblacion .
de pesos habitante
L. 310.593 1.159.445
Misiones 267,88
36,45% 29,77%
Formosa 84.893 568.331 149,37
9,96% 14,59%
Corrientes 233.784 1.049.325 222,79
27,43% 26,94%
222.932 1.117.953
Ch 199,41
9 26,16% 28,70% ’
2.202 b .054
A 852.20. 3.895.05 218,79
3,86% 9,23%
Argentina 22.065.770 42.202.935 522,85

Tabla: Inversion

Nacién Argentina.

en actividades

tecnoldgicas, en el NEA, afios 2013.
Fuente: elaboracidén propia en base a datos del MinCyT de la

cientificas y

Si extendemos la consideracién a
la inversion realizada en todas las
actividades Cientificas y Tecnoldgicas,
la consideracion no cambia
significativamente (esto se debe a que
dicho wvalor incluye Ila inversién
realizada en |+D).

La provincia de Misiones sigue
presentando la mayor cantidad de
inversion realizada por persona
(5267,88), aunque sigue lejos de la
media nacional ($522,85). El total de la
inversion realizada en la region NEA
correspondiente a actividades

cientificas y tecnoldgicas, representa un 3,86% del total nacional, y el realizado en la

provincia de Misiones representa un 36,45% del total de inversion realizada en la regién NEA.

En cuanto a la cantidad de personas dedicadas a I+D, |la provincia de Misiones en el ano

2013 tenia, 434 investigadores, 152 becarios de investigaciéon y 359 técnicos y personal de
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apoyo, todos equivalentes a jornada completa. En suma, esto representa un total de 0,82
personas dedicadas a |+D cada mil personas, en contraste con la media nacional de 1,75
personas cada mil y las 5,17 de la CABA. No obstante, respecto a la region NEA, Misiones

tiene el valor mas alto observado vy, la media es 0,70 personas, dedicadas a 1+D, cada mil
habitantes.

Personas dedicadas a la Investigacion y Desarrollo afio 2013

equivalentes a jornada completa

B i0s d Técnicos y Cantidad
Investigadores ecar.los ”e Personal de Total cada mil
Investigacion .
Apoyo habitantes
. . 434 152 359 945
Misiones 0,82
33,03% 31,54% 38,56% 34,65%
Formosa 98 20 114 232 0,41
7,46% 4,15% 12,24% 851%
Corrientes 386 179 268 833 0,79
29,38% 37,14% 28,79% 30,55%
396 131 190 717
Chaco 0,64
30,14% 27,18% 20,41% 26,29%
1.314 482 931 2.727
NEA 0,7
3,47% 3,48% 4,21% 3,69%
Argentina 37.833 13.852 22.133 73.818 1,75

Tabla A: Recursos humanos dedicados a actividades de I+D, en regiones consideradas de la Rep.

Argentina, al afio 2013.
Fuente: elaboracidn propia en base a datos del MinCyT de la Nacién Argentina.

El Sistema de Educacion
Niveles de Instruccion

El censo del afo 2010, registré que en Misiones: el 35,4% de las personas que poseen 3
anos de edad y mds Asisten a establecimientos educativos (365.046 personas, en donde el
50,7% son mujeres y el 49,3% varones). A la vez el 58,4% (603.039 personas) declaran que
alguna vez Asistieron y el 6,2% que Nunca Asistieron a un establecimiento educativo.

Las proporciones no muestran grandes variaciones, al realizar el mismo andlisis en la
Regidén del Alto Uruguay, en donde 55.256 personas declaran encontrarse asistiendo, 96.246
personas reconocen haber asistido y 15.567 que nunca han asistido a clases, este ultimo
numero representa el 9,32% de la poblacidn de la regién (porcentaje sensiblemente mayor
respecto al provincial).
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T
CONDICION DE ASISTENCIA ESCOLAR
POBLACION DE 3 ANOS Y MAS - ANO 2010

CAINGUAS

zsoemavo |[RNSORSRIIE s i

Nuncs saveeovo. | ST s
Asistio Asistio

6,20% cunan (SIS e
? 58,43%

M Asiste i Asistio B Nunca Asistio

Grafico: Condicion de Asistencia Escolar. Poblacion de 3 afios y mas. Nivel provincial, regional y por

departamentos de interés.
Fuente: Datos del IPEC - Censo Nacional 2010

Continuando con la valoracién de la asistencia escolar de las personas que presentan 3
afios y mas. El departamento mas poblado de los que componen la regién en estudio, es
Guarani (62.835 personas). Pero el que presenta mayor proporcién (respecto a los valores
regionales y provinciales) de personas que Nunca Asistieron (11%) y Asisten (35,7%) es el
departamento de San Pedro. (Ver Tablas A.25 a 30 en ANEXO A)

La composicion de una alta proporcién de poblacién joven, la obligatoriedad de la
educacion secundaria y la ampliacién de ofertas educativas e infraestructura conducen a

favorecer esta alta presencia temporal identificada en el censo poblacional.

En cuanto el nivel de instruccidon alcanzado

., L Primari 20,75%
por la poblaciéon, la mayor parte se sitda rimarc | ey -

Incompleto

44,42%

alrededor de la Educacion Primaria: En Misiones,

5,13%

alrededor de un 15,13% completd los estudios completo 16.56%
primarios y 362.045 personas  (32,8%) no la oo I

nicia %
completan. En la region del Alto Uruguay, el peso - 3,10% B Argentina M Misiones
relativo de este nivel es altamente superior al Grafico: Nivel de instruccion de la
. .. . o Poblacion.
nivel provincial y el comportamiento es similar en Fuente: Censo Nacional 2010

cuanto a los que finalizaron los estudios, sin embargo la cantidad de 79.999 personas no
finalizaron los estudios primarios, alcanzando 44,42% de la poblacion de la region. Estos
valores muestran las disparidades y desigualdades en la educacién en la regién.

La experiencia de muchos paises demuestra que las desigualdades sociales vy
econdmicas y la exclusion persistentes pueden dar lugar a desafeccidn, fragmentacion social
e incluso conflictos, si bien los patrones de desigualdad y exclusion en la sociedad en general
suelen determinar los patrones de la educacién, y esta puede reforzar la exclusién social. Sin
embargo, la educaciéon también puede ser un medio para reducir estas diferencias en la
sociedad (UNESCO, 2012).
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Respecto a la Educacion Secundaria,
19,20%

secundario _ mientras que en la provincia de Misiones el
incompleto 16,54%

11,68% 8,89% tenia dichos estudios completos se duplica

o —13131% las personas que no finalizaron sus estudios (16
completo — Siom ,54%). En la region en estudio, con un menor
®Argentina W Misiones = Region AU peso relativo a la poblacidn provincial, esos

Grafico: Nivel de instruccion de la | yalores son significativamente menores, sélo
Poblacion.

. : 6.400 personas terminaron los estudios (3,76%
Fuente: Censo Nacional 2010 p ’ y

mas de 21.000 que emprendieron los estudios
secundarios no completaron el proceso de aprendizaje (11,68%). Esto pone de manifiesto las
problematicas en torno a la terminalidad del nivel medio de ensefanza, agravado por las
condiciones socioecondmicas de la regidon y la falta de infraestructura. A este respecto, en
afios subsiguientes el gobierno provincial desarrolld una fuerte inversién en infraestructura
edilicia y docentes.

En cuanto a los Estudios Universitarios la
5,66%
poblacién de Misiones que logré completar 10S | |unverstario

9,
incompleto 2,99%

estudios significativamente baja: solo el 2,30% y 050

el 2,99% los tenia de forma incompleta. | |universitario 445%

completo

2,30%
0,73%

Proporcién aun menor en la regién del Alto
2,49%

Uruguay: el 0,73% (1.318 personas) poseen SNU

)
incompleto 0.76% 184%

finalizados sus ES; y similar comportamiento los

3,77%
que no completaron. SNU

completo 2,70%

B . . 1,73%
Esto podria interpretarse por varias

H Argentina B Misiones ® Regién AU

) ) o Grafico: Nivel de instruccion de la
consecuencia de que los centros universitarios, se | poblacién.

causales sociales, econdmicas, culturales y como

Fuente: Censo Nacional 2010

encuentran alejados en un radio promedio de
150Km de los principales nucleos urbanos de la region.

Respecto al Sistema Educativo Provincial y en especial de la regién del Alto Uruguay, se
evaluaron datos referentes a las Instituciones (nimero vy tipo), los Alumnos y Docentes
(ndmero y nivel educativo), en base a datos del Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de
Educacidn de Misiones.

Estos calculos se realizaron en base a los datos de Poblacién del Censo 2010: Argentina:
40.112.098, Misiones: 1.101.071, Alto Uruguay: 180.105 habitantes
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Niveles Educativos
Misiones

Superior no
universitario
/

18%

Alumnos

Secundario
73%

Talleres de
educacion
/ integral

\' Formacion
profesional

Grafico: Alumnos del Sistema Educativo

de la Provincia de Misiones.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del
Ministerio de Educacién de Misiones (2015)

La Educacién Secundaria
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El Sistema provincial Educativo de
Misiones cubre a 163.314 alumnos jévenes vy
adultos, distribuidos entre los niveles de

formacidn: Secundario, Superior No Universitario
y Otros (talleres y formacién profesional)

La educaciéon secundaria de la Provincia de Misiones, ofrece distintas modalidades de
ensefianza, entre las que se pueden destacar las escuelas de formacién orientada (comercio,
ciencias, artes, etc.), agrarias, técnicas.

de
educativas es equilibrada en todo

La oferta unidades
el territorio provincial, existiendo
la tendencia de concentracién de
las escuelas de formacion agraria,
de Ila
provincia, en donde el 82% de las
Unidades de
Gestion Estatal (con la asistencia
del 73% de los alumnos) y el 18%
de (con la
asistencia del 27% alumnos).

en la regién central

Educativas son

Gestion  Privada

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Unidades Educativas de Nivel Medio

80
5
23
50

416 19 3
Bachilleratos EFA EPET IEA Agrotecnicas Otras
y Escuelas de Tecnicas

comercio
il Estatales ™ Privados

Grafico: Unidades Educativas de Nivel Medio de Provincia

de Misiones. Distribucion por Tipos y Proporcion entre Publicas y
Privadas. Sobre la base de 596 Unidades Educativas

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Educacién de
Misiones (2015)
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Teniendo en cuenta las caracteristicas

socioeconémicas del Alto Uruguay, se busca

® @
GENERAL

MANUEL
BELGRANO

fortalecer y formalizar a través de la

educacion, aquellas actividades relacionadas
con la cultura y la economia agricola-forestal
de sus pobladores. Por ello se observa Ia
concentracion, en los cuatro departamentos,
del 34,8% de las EFA y del 36,8% de las IEA*?
asentadas en la provincia (considerando que
la region posee el 15,5% de la poblacion de
alumnos del nivel medio de la provincia). Se
tratan de instituciones educativas de
formacidn agropecuaria, que buscan dar

respuesta a la atomizacién de los nucleos

urbanos (colonias, parajes, chacras) y a las Mapa: Distribucién Geografica de IEA y EFA
. . . en la Provincia de Misiones.
distancias que existen entre ellos Yy los Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Ministerio

_ o o D2 el Mo
centros educativos, con el objetivo de ser de Educacién de Misiones (2015)

“referentes de un modelo de formacion, en el cual la familia rural es protagonista de la
gestion institucional y educativa, para el desarrollo y promocion de las diferentes
comunidades de la provincia de Misiones”!3.

A través de la incorporacién de albergues estudiantiles y comedores, permiten a los
alumnos permanecer alojados en el establecimiento (semanal o quincenalmente), en
jornadas completas de educacion formal tedrica y practica (acceso a instalaciones
agropecuarias y agroindustriales educativas), garantizando la asistencia a clases y el
fortalecimiento y ampliacion de los saberes previos relacionados a las actividades de la
economia rural.

La obligatoriedad del nivel ha dado lugar a una secundaria disponible para todos los
estudiantes. Los contextos rurales se configuran como espacios en donde es necesario
considerar la densidad de poblacidon, que impone la necesidad de pensar alternativas
adecuadas a las caracteristicas geograficas, demograficas, historicas y socio productivas. Es
por ello, que ademas de las modalidades de Escuelas albergues, existen dentro del sistema
formal educativo de la Provincia de Misiones los Centros de Educacion Polimodal asentados
en parajes rurales, con sistemas de tutorias presenciales a través de docentes itinerantes,

12 sumado al asentamiento del 32,5% de los Bachilleratos y E. de Comercio y el 20% de las EPET, de la
Provincia.
13 Visién de la Unidn de Escuelas de la Familia Agricola de Misiones
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que acompanan la formacion de aquellos jévenes que por distintos motivos (mayoria de

edad, distancias, otros) no pueden asistir de modo regular a clases.

Alumnos

La Region del Alto Uruguay posee el 15,5% de la poblacidon de alumnos del nivel medio,

respecto al total provincial. Estos se encuentran concentrados principalmente en los
departamentos de Guarani (34,8% respecto al total regional) y Cainguas (32,9% respecto al

total regional)

Resto Provincia
84,49%

Misiones

Alumnos de Nivel Medio

25 de Mayo
2,29% 25 de Mayo 2.243
Cainguas Cainguas 5.012
511%
Guarani 5.301
Guarani
5,40% San Pedro 2.664
Total de Alumnos 15.220
San Pedro Regidn Alto Uruguay
2,71% Total de Alumnos 98.123

Provincia de Misiones

Grafico: Distribucidn Porcentual de Alumnos del Nivel Medio del Alto Uruguay. Respecto a la Provincia (anillo

externo) y respecto a la Region (anillo interno)

Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacidon de Misiones

Respecto a la cantidad de alumnos que se encuentran proximos a egresar en los

siguientes anos.

Alumnos por Afio de Estudio
Nivel Medio (datos 2015)
100.000

10.000
1.000

100
12 20 3¢ 40 5o 62

——ALTO URUGUAY ——MISIONES

Grafico: Decrecimiento del Numero de
Alumnos, por afo de estudio cursado.
Valores totales, sin discriminar tipo de Unidad

Educativa
Fuente:  Elaboracion propia en base a datos del
Ministerio de Educacion de Misiones (2015)

el sexto afio.

Se considera que estos alumnos serdn

potenciales demandantes de los servicios
educativos que ofrece la UN Alto Uruguay.

La cantidad de alumnos por afio educativo en
la escuela secundaria, va decreciendo a medida que
avanzan los niveles. Si bien esta caracteristica se
repite a lo largo de todos los afios de la escuela
secundaria,

La cantidad menor de alumnos en el 6to. aifo
es debido a que se tratan de secundarias de

modalidad Técnico-Profesional, con terminacién en

47




Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

”

2017 - “Afio de las Energias Renovables

Las estadisticas educativas referentes a repitencia, promociéon y abandono, se
encuentran disponibles, en la provincia de Misiones, para todos los afios del nivel educativo

secundario.

Como se podra observar, las
estadisticas de abandono explicaran,
en parte, el hecho de que haya una
mayor cantidad de alumnos en los
primeros afnos respecto de los afios
superiores.

Es valido expresar que existe una
proporciéon  creciente de chicos
ingresando al sistema educativo en el
nivel secundario, lo que hace que la
cantidad de alumnos esperados en
afios superiores, y egresados, vaya en
aumento.

El porcentaje de abandono del
quinto afo es del 2%, en promedio,
para los departamentos de la region.
datos de

Los promocion

evidencia la clara tendencia de

crecimiento en la cantidad de alumnos
en los distintos afios de cursado.

A grandes rasgos, se puede
observar que, en la region provincial
de interés, la proporcidon de alumnos
gue abandona el sistema educativo, en
la educacion secundaria, cae en la
medida que van avanzando en la
misma (es decir, promocionan los
distintos afnos). A su vez, la proporcién
de alumnos promovidos, también

Tasa Educativa de Repitencia
Nivel Medio (datos 2015)

30%
20%
10%
0% I | I I i 1=
12 20 32 40 52 62
B San Pedro Guarani Cainguas mm25 de Mayo —Misiones
Tasa Educativa de Abandono
Nivel Medio (datos 2015)
15%

10%
5% I I
0%
1¢ 20 3¢ 40 5¢ 62

B San Pedro Guarani Cainguas =25 de Mayo —Misiones

Tasa Educativa de Promocidn
Nivel Medio (datos 2015)

100%
75%
50%
25%
0%

12 20 3e 4° 5o 62

W San Pedro Guarani Cainguds mm25 de Mayo —Mlisiones

Grafico: Tasa educativa de Repitencia, Abandono vy
Promocidn, por afio de estudio cursado. Valores totales, sin

discriminar tipo de Unidad Educativa
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Ministerio de Educacién de
Misiones (2015)

parece aumentar en la medida que los alumnos van superando los distintos afios de la
educacion secundaria. (Ver Tablas A.25 a 30 en ANEXO A)
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Numero de Alumnos — 5 y 6 afio de Educacion Técnica

Ciclo
FORMACION  Total por 5¢ 62 Total de Orientado
TECNICA Deptos. Afio  Afio 52y 62 /Total
Secundaria
25 de Mayo 270 0 0,0%
Cainguas 887 90 73 163 18,4%
Guarani 649 37 50 87 13,4%
San Pedro 695 91 37 128 18,4%
TOTAL 2501 378 15,1%

Tabla: Nimero de Alumnos de Educacion Técnica cursando 52 y 62
ano. Los datos corresponden a Escuelas Técnicas varias y Escuelas

Agrotécnicas, de Gestion Estatal y Gestidn Publica

Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacidon de Misiones

En la Regién del Alto
Uruguay, el 15,1% de los
de
se

Alumnos Educacidén

Técnica encuentran
cursando el 52y 62 afno.

En la Regién del Alto
Uruguay, el 31,6% de los
Alumnos de Bachilleratos,
Escuela de Comercio vy

Bachilleratos Agrarios se
encuentran cursando el 42y

59 afo.
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En
Misiones se observa que el
ciclo orientado del
medio, sobre un total de

la provincia de

nivel

inscriptos de
aproximadamente 28.200
alumnos (de 42 a 62 afio),
presenta el 15,6%

perteneciente a la region
del Alto Uruguay.

Bachilleres Total de 49

y Alumnos = Afio
Comerciales por

Deptos

25 de Mayo 1973 371
Cainguas 4125 708
Guarani 4652 796
San Pedro 1969 383
TOTAL 12719

42y 52 aiio

50
Ao

329
591
589
253

Numero de Alumnos — 4 y 5 afio de Bachilleratos y E de Comercio

Total Ciclo
Alumnos Orientado
de /Total
42y 52 Secundaria
700 35,5%
1299 31,5%
1385 29,8%
636 32,3%
4020 31,6%

Tabla: Numero de Bachilleratos y Escuela de Comercio cursando

Los datos corresponden a Bachilleratos, Escuelas de Comercio y

Bachilleratos con Orientacién Agraria, de Gestidn Estatal y Gestién Publica
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacidn de Misiones

Las estadisticas educativas nos llevan a augurar un futuro de con una cantidad de
alumnos creciente en todos los afios de la educacion media, si bien las zonas rurales con
poblacién dispersa constituye un desafio de inclusién a la mayor cantidad de jovenes que
puedan acceder a estudios universitarios. (Ver Tablas A.25 a 30 en ANEXO A)

Capacidad Docente 2015
En base a la cantidad de docentes'* que se desempefian dentro de establecimientos

escolares en una determinada region, se puede calcular un concepto que denominaremos

14€El Personal Docente, estd conformado por las personas que ocupan cargos u horas cétedra y/o mddulos docentes
y que se desempeiia en: Tareas de direccion y gestion, Frente al Aula, Tareas de Apoyo: son los docentes que colaboran en
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“capacidad docente” que, segun el DINREP®, hace referencia a la relacién entre la cantidad
de matriculados en educacién primaria y secundaria en una jurisdiccion determinada y la
cantidad de docentes que se encuentran al frente de un curso en la misma jurisdiccion. Es un
indicador que nos muestra las posibilidades del sistema educativo, en la medida que cada
docente tenga a cargo una mayor cantidad de alumnos, la calidad educativa tenderd a
depreciarse, caso contrario, existirdn mayores posibilidades de mejora.

Considerando los datos de los docentes de la Planta Operativa Funcional (POF) que se
encuentran destinados a dar clases (deja fuera de consideracion a todos los docentes que se
encuentran dictando clases en la educacién media de forma temporal).

Por lo tanto, la capacidad docente calculada nos presenta la relacion existente entre la
cantidad de alumnos en la educacion secundaria y la cantidad de docentes nombrados de
forma permanente en un cargo frente al aula.

\_\ Como podemos observar, la capacidad docente

Misiones 125,90 102,52 106,57 | nombrada dentro de la POF, en la provincia de
Argentina 67,31 150,00 79,86

Tabla: capacidad docente (POF)
del Nivel Medio, en Misiones y Argentina,
por distintos tipos de gestion, afio 2014. docente, y/o la cantidad de docentes nombrados en la

Fuente: elaboracién propia en base a datos
del RA 2014 del DiNIECE.

Misiones es la mitad respecto de la observada a nivel
nacional. Esto, bdsicamente, nos dice que la estabilidad

educacion secundaria es menor en la provincia de

Misiones respecto de la nacion.

Para profundizar este analisis a la regién ~ Estatal Privada Total

AU es necesario tener en cuenta que el concepto Region 4,23 464 | 4,28
Misiones 5,15 5,35 5,19

Capacidad docente de la educacién
provincial, tiene en cuenta quienes representan | secundaria. Regién Alto Uruguay y provincia de

Misiones, por tipos de gestion, afio 2014.
Fuente: elaboracién propia en base a datos del RA 2014 del

aula) como indirecta (tareas administrativas o de | DiNIECE.

de docente, utilizado en el RA 2015 a nivel Tabla:
capacidad docente de manera directa (frente al

apoyo). Ambos aportan a la capacidad docente.

Se observa que la capacidad docente de las

instituciones de gestidn estatal es superior a las presentadas por las instituciones de gestion
privada. En comparacién a los datos evidenciados a nivel nacional, y provincias, la capacidad
docente de la provincia de Misiones, y departamentos considerados, es muy superior, de

la ensefianza. Particularmente, en la educacién media, son los bibliotecarios, asesores pedagdgicos, preceptores, ayudantes
de trabajos practicos u otros que cumplan tareas similares.

15Direccion Nacional de Relaciones Econdmicas con las Provincias. Sistema de Indicadores de Desarrollo Provincial
(SIDEP).
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hecho, a un nivel que se podria considerar de capacidad ociosa®. Otro factor puede estar
asociado a la variable alumno, en este caso particular, puede haber instalada una capacidad
para recibir a muchos mas alumnos de lo que en realidad se incorporan al sistema educativo

medio.
La Educacidn Superior No Universitaria

En este nivel, las unidades educativas pueden categorizarse en aquellas que ofrecen
formacidn docente, formacién Técnico Profesional y ambas formaciones a la vez

Alto Con un total de 128 Unidades Educativas, de las
Uruguay cuales el 43% estdn concentradas en el

Misiones

Docente 37 5 Departamento Capital y solamente el 9,4% se
Técnico Profesional 87 7  encuentran instaladas en la region del Alto
Ambas a la Vez 4 0 Uruguay
total Unidades Educativas 128 12
UNIDADES EDUCATIVAS UNIDADES EDUCATIVAS
Tipo de Formacion: Grado, posgrado y 100% Tipo de Formacion: Grado, Posgrados, Postitulos

postitulos
80%

Ambas a 60%
la Vez
3%

Tecnico
Profesional
68%

40%

20%

0%
Docente Tecnico Ambas a la Vez
Profesional

M Estatales H Privados

Grafico: Unidades Educativas en Misiones y en la Region del Alto Uruguay. Detalle por tipo de formacién
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Misiones

Entre las cuales, en la region del Alto Uruguay las ofertas académicas, se ubican en las
Disciplinas de las Areas de Ciencias Aplicadas, Humanas y Sociales.

16 por capacidad ociosa hacemos referencia a uno de los factores productivos del servicio educativo,
particularmente el docente, que se encuentra sub-ocupado. Es decir, en este caso particular, significaria que
cada docente podria estar a cargo de mas alumnos, presuntamente, sin reducir eficiencia, claramente, sin
reducir eficacia (producto de la comparacién a nivel nacional).
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Oferta- Nivel Superior No Universitario T S
, Bi imi
- Misiones - Areas de Educacién oguimica , 3,7%
C (Bromatologia)
S. . . o
Cs. Sociales cs. Aplicadas Medioambiente 11,2%
36% Aplicadas Ciencias
25% T 6gi 3,7%
(40,8%) Cr'ecn(? ogicas
iencias
. 22,2%
Agropecuarias
Cs. Humanas Cs. Salud Educacidn
30% 9% Cs. Humana 37,0%
(profesorados)
Tabla: Distribuciéon Porcentual: Area de Saberes de la Cs.Sociales = Administracion 22,2%
Oferta Académica en la Provincia de Misiones y en la
Regidn del Alto Uruguay.
En base a el total de 27 carreras Superiores No Universitarias dictadas en la regidn
Fuente: Elaboracion propia en base a La Guia del Estudiante 2015-2016

Extendiendo el andlisis al territorio provincial se observa la predominancia de Ofertas
en las Areas de las Ciencias Humanas y Sociales

Si bien el nimero de Unidades Educativas que ofertan carreras Docentes es
notablemente inferior a las que ofertan de formacién Técnico Profesional, se puede observar
gue en términos de demanda, la distribucién de alumnos es equitativa entre ambos tipos de

formaciones.

Es importante considerar que un 6,6% mas de alumnos, se
Misi Alto suman a la Educacion SNU, a través de postitulos y
Istones Uruguay posgrados (distribuidos equitativamente entre

Docente 12.640 1.702 instituciones privadas y publicas)
Técnico Profesional 14.365 435
Ambas a la Vez 376 0

ALUMNOS ALUMNOS
100% Tipo de Formacion: Grado Tipo de Formacion: Grado
80%
60% 4 Tecnllco
Profesional ~Ambas a
40% 52,46% la Vez
1,37%

20%

0%

Docente Tecnico Ambas a la Vez
Profesional
M Estatales H Privados
Grafico: Distribucion Porcentual: Alumnos en Misiones. Detalle por Tipo de Formacion y por Tipo de Gestion.
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Misiones
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Realizando el mismo andlisis para la regién del Alto Uruguay, se obtiene que el 7,8% de
los alumnos de grado de la provincia, el 3% de los estudiantes de formacién Técnica
Profesional de la provincia y el 13,5% de los estudiantes de formacion Docente de la
provincia.

A la vez, de los 2.137 alumnos registrados en el nivel Superior No Universitario, el
79,6% se encuentra registrado en carreras de formacién Docente y solamente el 20,4% en las
carreras de formacién Técnico Profesional. (Ver Tablas 31 a 36 en ANEXO A)

Modalidad Técnico Profesional

En este apartado se analiza la Modalidad Técnico Profesional, que abarca el nivel medio
(escuelas técnicas), el nivel superior no universitario y la formacion profesional.

Existen 343 Unidades Educativas orientadas a la Educacién Técnica Profesional. Las
escuelas secundarias se encuentran distribuidas uniformemente en el territorio provincial.

Se encuentran concentradas en el departamento capital, el 21% de los destinados a la

Educacién SNU Técnico Profesional y el 34% de los destinados a la Formacidn Profesional.
En la Regiéon del Alto

Alto
Uruguay

Uruguay se encuentran asentadas
el 11,7% de las Unidades

Misiones

Secundario (EPET, IEA,
Aerotécnicas y Otras Técnicas) Educativas destinadas a la
Superior No Universitario de
Técnico Profesional

77 16

87 7 Modalidad Técnico Profesional, con
la presencia del 20,8% de las

Formacion Profesional 179 17
Tabla: Nimero de Unidades Educativas en la Provincia de | escuelas técnicas de nivel
Misiones y en la Regién del Alto Uruguay secundario (respecto al total

Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacion de Misiones

provincial), y el 9% de los centros
de Educacion SNU y Formacion Profesional (respecto al total provincial).

Educativas
100%
80%
EPET
14,58% 60%
40%

. 20%
Agrotecnicas
0,87%
0%
I

Secundario Superior No Formacion
Otras Tecnicas Universitario Profesional
1,46% M Estatales M Privados

Grafico: Distribucion Porcentual: Unidades Educativas de Educacion Técnico Profesional en Misiones. Detalle

por Tipo de Formacion y por Tipo de Gestion.
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacidn de Misiones
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Un total de 57.275 alumnos reciben . . .
que reciben Educacion Tecnica

Profesional

Educaciéon Técnica Profesional a nivel
provincial.

El 68,3% de estos alumnos, se Formacion
Profesional

encuentra fuera del nivel medio vy .
'

contindan estudiando y formandose.

La Region del Alto Uruguay,
contiene al 8,6% de los alumnos que
reciben Educacion Técnica Profesional

(reSpeCto ala provmua). Entre ellos se Grafico: Distribucion Porcentual: Alumnos de Educacion

encuentra el 13,8% de los alumnos que | Técnico Profesional en Misiones. Detalle por Tipo de

Formacion y por Tipo de Gestion.

siguen sus estudios en escuelas técnicas . . g
Fuente: Relevamiento Anual 2015 del Ministerio de Educacién de

de nivel secundario (respecto al total Misiones
provincial), y el 6,2% de los alumnos que se encuentran fuera del nivel medio y contintdan
estudiando y formandose(respecto al total provincial). (Ver Tablas 31 a 36 en ANEXO A).

Articulacion con la Educacion Media

Este aspecto educativo resulta de gran relevancia en la Universidad Nacional del Alto
Uruguay para la ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA. Los jévenes de la regién Alto
Uruguay se encuentran en una evidente desventaja frente a los estudiantes del nivel Medio
(secundaria) de centros urbanos, relacionados al acceso a la informacion, la conectividad,
entre otros. Asimismo, la alta tasa de abandono de los estudiantes universitarios que se
produce al inicio del aprendizaje en la vida universitaria, constituyen problematicas donde la
articulacion con la escuela media es una prioridad institucional. Este proceso, de mutua
construccion de ambos sistemas educativos, posibilita fortalecer las competencias y el
conocimiento que se requieren de un egresado de la escuela media para mejorar su
rendimiento en los estudios universitarios elegidos.

Cabe mencionar que la Universidad Nacional del Alto Uruguay pertenece al "Consejo
Regional de Planificacién de la Educacion Superior"17 de la Region Noreste-CPRES NORESTE.
En este marco, ha participado en las Jornada de Actividades, en junio pasado, en un espacio
de didlogo y construccién de necesidades y potencialidades regionales para definir lineas

7 Los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacién Superior -CPRES- fueron creados por el Art. 102 de la LES, articulan a
todos los actores de la ES argentina, Universidades nacionales y privadas, gobierno nacional y gobiernos provinciales de cada regién. En
este dmbito, se genera un espacio natural de encuentro, didlogo y produccién para el tratamiento de problemas vinculados a la
articulacion inter nivel regional.
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estratégicas de planificacion en la articulacidn de las instituciones de la ES y de los Estados
Provinciales, en el contexto regional. Asimismo, se abordd el diagndstico y prospectivas de la
articulacion inter nivel regional.

Los representantes de Misiones hemos participado recientemente en un encuentro de
trabajo, coordinado por la Ministra de Educacién de la Provincia Mg. Ivonne Aquino para
delinear y acordar necesidades y acciones de interés estratégico en la educacién de la
provincia. En este aspecto, la articulacién de la Escuela Media -Universidad fue uno de los
temas abordados.

Para la Universidad del Alto Uruguay es una actividad primordial dicho proceso de
articulacion y contribuir con los programas de promocién de las ciencias y la investigacién
con la Educacion Media.
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PERFIL PRODUCTIVO DE LA REGION ALTO URUGUAY

La finalidad del presente apartado, es la de analizar la vocacidn productiva de la
provincia de Misiones, especialmente de la Regién del Alto Uruguay, a partir de la
identificacidon y descripcion de las principales actividades econdmicas que generan fuerte
impacto sobre el tejido social y la matriz productiva-socio ambiental del territorio en estudio.

La Economia de la Regidén

Misiones. La economia de la provincia de Misiones representa aproximadamente el
1,2% de la riqueza total del territorio Nacional, cuantificado por el Producto Bruto Geografico
(PBG) del afio 2005. Segun los ultimos datos disponibles a precios de mercado del afio 2007,
el producto por habitante de Misiones registrd el valor $16.100/hab frente al nacional de
$22.900/hab.

La distribucidn por ramas de actividad econdmica, sefiala la participacion de un 13% de
la actividad primaria, un 37% del sector secundario y un 50% del terciario. (Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, 2015).

En la ultima década, Misiones ha experimentado un fuerte crecimiento econémico en
linea con lo ocurrido a nivel nacional. El Producto bruto provincial (PBP)!, conforme datos
del Instituto Provincial de Estadisticas y Censos provincial (IPEC) al afio 2014, asciende a la
suma de: $156.515,5 millones.

18 La provincia de Misiones utiliza para la medicidn del nivel de actividad econdmica, el indicador: Producto Bruto
Provincial (PBP), el cual comprende el conjunto de actividades productivas desarrolladas por sus habitantes, clasificadas en
los sectores: primario, secundario y terciario, utilizando métodos de aproximacion sobre datos de las declaraciones juradas
de los contribuyentes, mediante procesamiento y extrapolacion de la informacion.
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Producto Bruto Provincial 2014
en millones pesos corrientes

Prodicto Participacién | Participacién
Rubros econémicos rubro sector
Agr}cultura, Ganaderia, Granjay 2.819,26 1,80%
A | Silvicultura
B |Pesca 3,18 o000% | 247% | 247%
C | Explotacién de Minas y Canteras 1.041,26 0,67%
D | Industria Manufacturera 35.817,99 22,88% 25 00%
E |Electricidad y Agua 3307,80|  2,11% T 32,47%
F | Construcciones Publicas y Privadas 11.702,53 7,48% 7,48%
G | Comercio al por Mayory Menor 32.083,44 20,50%
H | Restaurantes y Hoteles 5.593,64 3,57% 20 46%
Transpc?rtefAlmacenamlentoy 25.655,59 16,39%
| | Comunicaciones
J | Intermediacién Financiera 14.801,50 9,46%
K | Actividades Inmobiliarias 1.453,96 0,93% 65,06%
L | Administracidon Publica y Defensa 8.396,12 5,36% 23,45%
M | Servicios de Ensefianza 8.853,88 5,66%
N | Servicios de Salud 3.190,64 2,04%
Otras A-ctl\{ldades Qe Servicios 1.794.69 1,15% 1,15%
O | Comunitarios, Sociales y Personales
Total 156.515,50 100% 100% | 100%

Tabla: Producto Bruto Provincial al afio 2014. (en millones de pesos corrientes)

Fuente: elaboracion propia en base a datos del IPEC.

En cuanto a la composicidn sectorial, el sector terciario (comercio y servicios) es el que

presenta una mayor participacion relativa en la actividad econémica provincial con un 65%
del total. Le sigue el sector secundario, con un 32% del PBP provincial; donde la industria
representa un 25% del PBP y practicamente el 77% del total del sector secundario.

Por su parte, el sector primario, representa el 2,47% del total de la actividad econdmica
de Misiones, donde actividades como la agricultura, ganaderia, granja y silvicultura integran
practicamente un 73% del total de dicho sector.
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Actividades productivas UM.
relevantes Nacional
Forestoindustria
Rollizos de bosque implantado | miles de tn. 44,3%
Rollizos de bosque nativo | miles de tn. 4,3%
Papel | miles de tn. 7,7%
Pasta celuldsica | miles de tn. 50,2%
Tableros de fibra | miles de m® 43,1%
Yerba Mate canchada (5, miles de tn. 86,9%
Té 5011) miles de tn. 95,2%
Tabaco miles de tn. 29,0%
Stock Bovino miles de cab. 0,9%
Naranjas miles de tn. 0,8%
Mandarinas miles de tn. 8,6%
TUriSMO (posagas y puerto guai perrTolgtszcc:znes 3,8%

Tabla: Participacion de la Produccion relevante de
Misiones en el total Nacional (2013/2014)

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (2015)

En los ultimos tiempos nuevas actividades

2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

La provincia de Misiones exhibe una
estructura productiva basada
fundamentalmente en la industrializacion de
los cultivos primarios que produce: yerba
mate, tabaco, té y derivados de la actividad
foresto industrial. Es la principal productora
de yerba mate a nivel mundial y la principal
productora de té y mandioca a nivel
nacional.

La industria, el comercio y servicios de
transporte, almacenamiento y
comunicaciones son los sectores que inyectan
dinamismo a la generaciéon de la riqueza
provincial. El turismo, integra los sectores
econdmicos a la biodiversidad y el ambiente
de su paisaje, y constituye otro importante

motor de generacion de trabajo y desarrollo.

Indicador um Part. (%) / Total
econdmicas han cobrado importancia, como ser: la T Nacional
industria metalirgica (existiendo mas de 300 | Consumo cemento Portland Tn 2,5%
empresas proveedoras de  equipamientos, | Distrib. de energia eléctrica GWh 1,4%
maquinarias e insumos para el sector | Distribucién de gas s dom? 0.0%

. . .y , (Misiones no tiene acceso a red de gas) miles dem !
agroindustrial y de la construccién); la ganaderia y
. . ] Patentamiento unid. 1,8%
el auge del turismo, el cual refleja un importante
Venta de combustibles m3 2,4%

crecimiento en los Ultimos afios
Ministerio de industria de Misiones, 2016).

En cuanto a

mencionados sobre algunos bienes y servicios de
importancia a nivel nacional; conforme datos

(Informe

la demanda de los sectores

Tabla: Participacion de la Demanda de
sectores econdmicos relevantes de Misiones
en el total Nacional (2014)

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos del
Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas (2015).

obtenidos del Ministerio de Economia al 2014, se observa que las principales actividades
econdémicas de Misiones consumen el 2,5% del cemento nacional y el 2,4% del combustible.
No se disponen de datos del consumo de gas, dado que la provincia no tiene acceso a la Red

de gas nacional.
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Exportaciones de Misiones afio 2014 . . .
principales productos En lo que se refiere al comercio exterior, las
Deseripeién e || exportaciones de Misiones al 2014, representaron
dal 4 ¥ | , . .
et et en  términos monetarios, la suma de US$S
YerbaMate|  85.207]  17,0% 476.164.488 (0,70% del total nacional de
Aceite de Tung 134 0,03% . o,
S T T ef(po.rtacm,n.es y 41% deI. total (.iel NEA) y en
Manufacturas de Madera 74488]  15,6% términos fisicos 490.506 miles de kilogramos netos
Pa“ace'“'s’“ci 13;::? ;892; (0,59% del total de Kg netos exportados a nivel
ape : ,99% . . . .
Musbles de Madera 1] 0002% nacional), cifras que, sin embargo, reflejan una
Maquinas, piezas y estructuras o 002% tendencia negativa en su evolucion desde el afio
metélicas ' ,
. _ (o)
FYS—— 8 oo 2010: con una caida del orden del -9,91% en
Citricos 8145  1,71% términos monetarios y -31% en términos fisicos.
Jugosdefrutes]  LIS1_ 020 Los principales productos que exporta Misiones son:
e = = ones (% pasta celuldsica, té, yerba mate, manufacturas de
Total exportacioes Argentina 68.407.382 0,70% madera' tabaco' citricos (especia|mente
Total exportaciones NEA 1.149.332)  41,43% mandarinas) y papel; siendo los principales destinos:
b | 4 Brasil (32%), Estados Unidos (22%), Siria (14%),
Tabla: Principales roductos misioneros . . .
paies P China (5%), México (4%), Chile (4%), entre otros
exportados en el afio 2014.
Fuente: Elaboracién Propia en base a datos del IPECy la (datos INDEC).
OPEX del INDEC (2014)

Region Del Alto Uruguay.

La Regidn

San Pedro
5%
25 de Mayo )

16%

representa para la economia provincial el
7,07% de su PBP, siendo el departamento
de Cainguas (54,63% PBP regional) y el de
Guarani (24% PBP Regional) los que mas
aportan a la economia del mencionado
territorio (IPEC, 2014).

Por su parte, los municipios con mayor
representatividad en el PBP provincial
son, por orden de relevancia: Aristébulo
del Valle, San Vicente y Dos de Mayo, los
cuales poseen un desarrollo industrial
superior al resto.

Guaranf

0,
A 24%

Cainguas _.
55%

Tabla: Participacion de los departamentos de la
Regidn del Alto Uruguay (Misiones) en el PBP, afio
2014.

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos del IPEC y la OPEX
del INDEC (2014)

La Region del Alto Uruguay, presenta un niumero importante de minifundios orientados

en su mayoria a la agricultura de subsistencia, con gran predominio del cultivo de tabaco,

entremezclado con la produccidon de granja y la ganaderia, sobresaliendo la actividad

industrial, ante la presencia de pequefios y medianos productores de yerba mate, té, foresto

industria e industrias vinculadas con la metalmecanica.
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Asimismo, el Alto Uruguay se caracteriza por poseer una extension de 255.310 has. de
parques y areas naturales protegidas, lo que, sumado a la existencia de atractivos saltos y
cascadas, travesias de 4x4, fiestas provinciales, entre otros; generan un fuerte impulso al
crecimiento del sector turistico de la Region.

La Distribucion de la Tierras Productivas y la Agricultura Familiar
El Espacio Rural

La Regidn del Alto Uruguay es el espacio ruralizado con mayor representatividad en la
Provincia, con una poblacién rural de casi dos tercios (61,50%) de la poblacién total de la
Regién. Se manifiesta en la participacion en la economia de las actividades productivas
primarias vinculadas a la produccion de alimentos, tabaco y forestacion.

El fendmeno de la urbanizaciéon no es un hecho ajeno a la Regidn, el crecimiento de Ia
poblacién urbana entre los afios 2001 y 2010 (Censos poblacionales), tuvo una expansién del
crecimiento urbano de la region del 43%, siendo mas del doble del crecimiento provincial.

La poblacién rural de la Regién en dicho periodo, se mantuvo con un leve crecimiento
del 3,30%, tasa que duplica los valores de la provincia. La proyeccién de la poblacién al afio
2016 indica un crecimiento menor, tanto a nivel de la regién y la provincia. Asi, el Alto
Uruguay presenta caracteristicas distintivas y especiales en cuanto su preponderancia de
poblacién rural y por ende el desarrollo rural es un elemento estratégico de analisis.

El desarrollo rural sostenible emerge desde los viejos modelos de desarrollo que
descansan fundamentalmente en una definicion sectorial de lo rural y las visiones
tradicionales sobre la oposicion campo-ciudad y centro-periferia, para transitar a una nueva
visién que amplia la mirada a lo territorial y a la multifuncionalidad de la agricultura, para dar
cuenta de la serie de transformaciones que rebasan los limites convencionales sectoriales,
asumiendo un enfoque integral, multi sectorial, trans disciplinarios y desde lo local-global.

Si bien, la actividad rural ha sido transformada como consecuencia de la ampliacién y
profundizacion de las relaciones de mercado en el campo, y la integracién de la agricultura a
la economia mundial. Para evitar el despoblamiento de las areas rurales, que ha producido
graves problemas en los paises desarrollados, el nuevo enfoque de desarrollo rural reconoce
la multifuncionalidad del territorio, la pluri actividad y la importancia de los ingresos extra
prediales para la preservacién de las economias agrarias y el mantenimiento de la poblacion
rural (Pérez, 2004).

El desempleo urbano y las graves consecuencias de marginalidad econdmica y social que
genera es uno de los problemas contemporaneos. En este sentido es razonable volver a citar
gue la migracion campo-ciudad fue uno de las consecuencias de la Politica Agricola de la Unidn
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Europea, refrendado por estudios regionales que consideran: Generar un empleo urbano
cuesta 6 veces mds caro que hacerlo en el medio rural (Schlotfeldt, 1983) y Mantener una
familia en la ciudad cuesta al poder publico 22 veces mds caro que mantenerla en el campo
(Bittencourt de Araujo et al.,1993)

Ante la creciente heterogeneidad productiva, consecuencia del incremento de una gran
variedad de actividades distintas a la actividad agricola y la disminucién del peso relativo de
su importancia econédmica y en la poblacién econdmicamente activa; y las nuevas formas de
articulacion socio espacial entre los centros urbanos y las areas rurales; la ruralidad pasa de

| “" II’

ser exclusivamente el “sector agricola” a descubrirse como “el mundo rural” productiva y
ocupacionalmente diverso(Grajales, S.; Concheiro L. ,2009)

Por otra parte, el Banco Mundial (2005) plantea que la “ruralidad” es un concepto
multidimensional que abarca el acceso a servicios sociales y a infraestructura, los
encadenamientos con los mercados laborales y de productos basicos, como también la
participacién en actividades agricolas y otras relacionadas. Por otro lado, la densidad
demografica y la distancia geografica a las aglomeraciones urbanas influyen en el costo de los
servicios por beneficiario y en la competitividad de varias actividades econémicas.

Desde el enfoque del desarrollo rural y de los medios de vida sostenibles, Browder et al
(1995) planteaban las diversas recomposiciones en los medios rurales significan una
potencial diversificacion en el mercado de los empleos no agricolas y por ende una
diversificacion de las fuentes de los ingresos de las familias rurales y urbanas de ingresos
bajos y medios, que caracterizan la composicion socioecondmica del periurbano de las urbes
latinoamericanas (en Salazar Burrows y Osses, 2008).

En la actualidad, el acelerado cambio tecnolégico y las practicas de un desarrollo
sustentable y vida sana dan sustento a una mayor complejidad de lo rural, donde aparecen
una diversidad de actividades y nuevas funciones a la totalidad de lo rural, como, la
produccién de alimentos, proporcionar seguridad alimentaria y sostenibilidad ambiental,
produccién de productos con insumos naturales y desechos (artesanias, entre otros),
conservacién de la biodiversidad y el medio ambiente , servicios de esparcimiento (turismo
rural, agroturismo), actividades rurales no agricolas o servicios a la produccién y el consumo,
nuevas actividades agropecuarias localizadas en nichos especiales de mercado, actividades
de pequefias y medianas empresas manufactureras; comercio.

Sin embargo, a pesar de haberse implementado en el territorio de la region programas
de competencia de politicas publicas provinciales y nacionales (Oviedo,2014) para proveer
empleo productivo e ingresos suficientes para sobrevivir en la actividad agraria, todavia se
mantiene el éxodo de los jovenes, la precarizacién del empleo rural, la migracion campo-
ciudad de medianos y pequenos productores.
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En este aspecto, no se puede desconocer que el valor e impacto de la educacién se
incrementa con el cambio tecnoldgico, identificando también los retornos a la educacién en
el medio rural con mayor adopcién de nuevas tecnologias. Asimismo, las implicancias en la
toma de decisiones de los individuos en zonas rurales al momento de evaluar la actividad que
le genera sus mayores retornos. Asi, los individuos en zonas rurales pueden obtener mayores
retornos a la educacién abandonando una actividad y comenzando otra.

Lema, D. y Casellas, K. (2009) obtienen resultados del impacto de la educacién sobre
las remuneracion de individuos que trabajan en zonas rurales para recuperar una medida de
la tasa de retorno por afio de educacidn. Estos son consistentes con las predicciones tedricas
analizadas (Marino y Lema,2008; Gallacher,1999, 2001, 2008; Taylor y Yunez Naude, 2000;
Pessino, 1995) mostrando que las actividades realizadas por los individuos entre
agropecuarias y no agropecuarias, sistematicamente el retorno a la educacion en actividades
no agropecuarias es superior a las agropecuarias. Para los autores, estos resultados son
importantes ya que muestran los diferenciales que existen entre sectores y actividades, lo
gue seguramente genera sefales tanto para la acumulacion de capital humano por parte de
los individuos, como para la reasignacion del tiempo de trabajo y la migracién (Lema y
Casellas, 2009).

La actividad agricola-ganadera de la regidon necesitan atraer a los jévenes,
particularmente, a los mas formados, capacitados e innovadores- talentosos. La agricultura
moderna es una actividad que requiere de una gestion talentosa desde la granja hasta la
industria y/o el mostrador, y en este aspecto el rol de la educacidn universitaria podria
contribuir con una nueva generacién de jovenes capacitados para la pluri-actividad de la
ruralidad. Se espera que los jévenes que optan por la chacra como medio de vida, tengan
acceso a una mejor calidad de vida, basada en la infraestructura y los servicios, como en
tierras y financiamiento, basada en negocios rentables con el uso de tecnologias, incluido las
de informacién y comunicacion accesibles al medio rural.

El acceso a Internet en el area urbana de la region es débil, consecuencia de la falta de
provision de banda ancha, y el acceso en los centros rurales fronterizos, en especial en los
servicios educativos, se penetra través de los servicios del vecino pais Brasil.

Las Explotaciones Rurales de Misiones

La organizacion empresarial de la economia misionera es fundamentalmente de micro,
pequefias y medianas empresas, en términos de ocupacién de personal, superficies y
facturacién. Un dato relevante es la distribucion del tamafo de las explotaciones rurales de
Misiones que surge del empadronamiento georreferenciado de productores, referente a
plantaciones y cultivos de la Provincia Misiones, en el afio 2006.
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La provincia de Misiones presenta una elevada poblacion rural, como fue analizado en
el apartado social. Segun datos del Censo Nacional del afio 2010 realizado por el INDEC, la
provincia presenta un 26,30% de poblacién rural. Esto contrasta con la proporcion rural a
nivel nacional, en un 9,72%; y se agudiza al considerar la Region de interés: Alto Uruguay,
61,50%. Esta alta presencia de poblacion rural, se ve traducida en la participacién de
pequeiias unidades productivas en la actividad econdmica, quienes representan una

significativa cantidad de los 31.272 productores que posee la provincia de Misiones.

Los datos revelan que:

19.659 son pequeios productores con extensiones de tierras menores a 25 hectareas,
representan el 62,9% del total, mientras que solo cubren el 25,2% de la superficie total.
Estas concentraciones de pequefias extensiones de explotaciones agropecuarias hacen en
la economia de Misiones una fuerte insercién de la agricultura familiar.

si se acumulan las extensiones de tierras hasta 50ha., la cantidad de productores son
26.955, con el 86,2%, que abarcan poco menos del 50% del total de ha. a nivel

provincial. Mientras que, por otro lado, la misma media a nivel nacional es del 66%.

Sin embargo, 3.864 productores con las extensiones medias en la provincia estan el rango

de mds de 50 a 200has, el 12,40 % de los productores cubren el 29% de la superficie.

Estructura productiva de Misiones

Ne EAP TOTAL Superficie (ha.) Promedio
ha./EAP
Hastas ha.| 2.899 9,30% 9.641 0,80% 3,3
51-10ha.|  3.608 11,50% 29.704 2,60% 8,2
10,1-25ha| 13.152 42,10% 246.862 21,30% 18,8
251-50ha.|  7.206 23,30% 264.994 2320% 36,3
50,1-100ha.| 2.988 9,60% 208.475 18,30% 69,8
100,1-200ha.| 876 2,80% 119.597 10,50% 136,5
200,1-500ha.| 358 1,10% 103.063 9% 287,9
500,1 - 1000 ha. 53 0,20% 37.807 3,30% 715
1000,1 - 2500 ha. 20 0,60% 31.388 2,80% 1.569,40
Més de 2500 ha. 12 0,40% 88.586 7,30% 7.382,20
TOTAL 31.262 100% 1.140.207 100% 36,47

Tabla: Estructura de la tierra, tamaiio de la extension dedicada a cultivos, en la provincia de Misiones,

afio 2006.

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de la Facultad de Agronomia — UBA (2014).

Esto refleja que, de la composicidn de la distribucidn de las tierras 30.819 productores
podrian ser tipificados como micro (minifundistas), pequenos y medianos, representando el
98,60% de las unidades productivas en el 77,10% de la superficie.

Las 443 grandes empresas/ productores, de mas de 200 ha cubren un 23,2% de la
superficie total (datos de la Facultad de Agronomia — UBA, 2014).
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PROVINCIA DE MISIONES

Por lo tanto, existen elementos objetivos que mas de & MISONES * u)f\f‘“‘jc“\{f. (%
la tercera parte la ocupacidon del espacio rural se g
genera por la subdivisiéon de las tierras, en micro,
pequefias y medianas unidades productivas.

Asimismo, en el espacio ambiental de la Provincia,
existen la cubierta natural de bosques nativos vy
444.398 has, resguardadas en un 15% por Areas

Naturales Protegidas (ANR).

El Mapa A.9 da cuenta en la regién del Alto Uruguay
que la situacion descripta de la distribucién de las
tierras  productivas se reproduce, con las
caracteristicas de una region surcada por una cuarta
parte del territorio por ANR, condicién distintiva de h

habitabilidad de un entorno de paisaje natural y Mapa: Division catastral Misiones

selvatico.

Fuente: Min.de Ecologia y RNR de Misiones.

La Agricultura Familiar

La agricultura familiar representa un sector clave para la estabilidad social y econdmica,
con capacidad y potencial para promover el aumento de empleo, reducir la migracidon
urbano-rural, disminuir la pobreza y aportar a una mayor seguridad alimentaria y nutricional.

Todas las actividades econdmicas de la alimentacion se basan en materias primas
procedentes de las zonas rurales y en la agricultura primaria. Ante ello, "el 78 % de los pobres
en el mundo vive en zonas rurales y la mayoria se dedica a la agricultura, actividad que aun
en el siglo XXl sigue siendo fundamental para el desarrollo econdmico y para alimentar a una
poblacion que se espera llegue a los 9000 millones de habitantes en 2050" (1ICA, 2015).

El MERCOSUR es una regidn estratégica en la producciéon de alimentos para el mundo,
esperable que la expresién “agricultura familiar” en América Latina y el Caribe fue
reconocida oficialmente en el afio 2004, con la creacién de la Reunién Especializada de
Agricultura Familiar (REAF), en el marco del acuerdo regional, con el objetivo de propiciar el
reconocimiento mutuo de los agricultores familiares en cada uno de los paises y la creacion
de un Fondo de Agricultura Familiar del Mercosur (Salcedo, De la O, Guzman, 2014).

El mejor posicionamiento de este sector en la agenda de los gobiernos ha conducido al
establecimiento de politicas publicas por su reconocimiento de una forma de produccidn y su
contribucidén al desarrollo sustentable y a la seguridad y soberania alimentaria como La Ley
Nacional N227.118/15 y en la provincia de Misiones la Ley VIII N° 69/2015. En este marco, se
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crearon las Secretarias de Agricultura Familiar en la Nacidn, que posee delegaciones
provinciales y en la provincia de Misiones. Las iniciativas pretenden el arraigo en los lugares
de origen, incentivando modelos de produccién sustentable regionales e incrementar la
actividad econdémica agregando valor, mejorando los canales de comercializacién y la
cooperacion entre agricultores familiares.

La agricultura familiar de gran impacto social y econémico en la Argentina, A nivel
nacional las EAP familiares representa el 75% y cubren una superficie del 18%. Misiones es la
segunda provincia de mayor presencia, donde la proporcién de unidades productivas de la
pequefia agricultura familiar es superior al promedio nacional (Obschatko, 2009).

En los apartados anteriores se ha validado que la cantidad de unidades productivas con

extensiones de tierras hasta 50 ha

representan el 86,2% a nivel provincial.

La Agricultura Familiar es un tipo de Asimismo, una de las actividades de mayor
explotacion rural donde la unidad doméstica, impacto social y econdmico en la Region del
es decir, el grupo familiar, se encuentra Alto Uruguay de pequefios productores

integrado a la unidad productiva. En esa

) _ o minifundistas que se dedican a la actividad
unidad se trabaja por el autoabastecimiento

y el excedente se destina a Ia tabacalera.

comercializacién, tanto en ferias francas Este contexto regional ofrece un gran
como en los mercados tradicionales, locales y desafio e importancia para la Universidad
regionales. Las familias mantienen la calidad Nacional del Alto Uruguay en la formacién de

de su produccion al elaborar sus materias .. .
los hijos de las familias, y generar graduados

primas con recetas tradicionales, agregando

valor y cuidando la transmision cultural de en la primera generacion familiar de

sus valores, prdcticas y experiencias. Asi, el universitarios, como asi también la
desarrollo econémico y social de estos grupos contribucién de la investigacion y extension a
familiares, fortalece el desarrollo del émbito la agricultura familiar en el camino hacia su

PN B P Ammiadloma INALninbnian  Ada A

desarrollo, y a la vision de desarrollo rural

sostenible.

El Impacto Social de la Actividad Tabacalera

La actividad agricola de mayor impacto social y econdmico de la Regién del Alto
Uruguay es la produccion tabacalera, integrada por pequefios productores con base en
agricultura familiar de subsistencia. La Regidn registra la mayor cantidad de productores
tabacaleros pequefios a nivel pais (47%) y a nivel provincial (72%), participando en la Region
en los departamentos de Guarani (45%); 25 de Mayo (24%), Cainguas (19%) y San Pedro
(12%). Diferencidandose asi, de las provincias del Noroeste del pais, las cuales se caracterizan
por ser primeras en la produccién nacional de tabaco, encontrandose mayoritariamente
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constituidas por unidades productivas de tamafio medio a grande, con superficies de cultivo
extensas y cantidad de productores considerablemente menor (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacién, 2011).

Las unidades productivas de la Regidn, se caracterizan por tener un caracter netamente
minifundista, de 1,4 hectarea de produccién x productor, en pequefias explotaciones
agropecuarias de 22 hectareas promedio. Su gran mayoria utiliza mano de obra familiar para
el cultivo del tabaco y hacen de esta actividad su principal fuente de ingreso. Las demas
labores agropecuarias son mayoritariamente de subsistencia (APTM, ACTIM y Camara, 2016).

En la Regién del Alto Uruguay, la
dependencia de las familias con Ia
actividad tabacalera® alcanza a un

Cainguas 1.517 15.517 9,80 15,80% de los hogares. En los
Guarani 3.655 19.503 18,70 ;
’ departamentos 25 de Mayo y Guarani
San Pedro 1.005 8.447 11,90 P i oy ’
25 de Mayo 1.958 7.997 24,50 con mayor cantidad de productores
Alto 8.135 51.464 15,80 tabacaleros, un 20% de los hogares
[0)
Uruguay 71,93% dependen del cultivo de tabaco. En los
Belgrano 1.175 . 3
10,39% departamentos de San Pedro y Cainguas,
Resto de 2.000 muestran una menor proporcién (11%)
Misiones 17,68% de hogares dependientes con la
Misiones 11.310 330.713 o & P
65,60% actividad tabacalera.
Corrientes 1.414 Este segmento de hogares rurales
Chaco 184 dedicados a la agricultura familiar, esta
NEA 12.908
74,86% conformado por 3 a 4 personas por
Resto NOA 4.335 hogar, con una produccién primaria de
25,14%

. tabaco de alta incidencia de mano de
Argentina 17.243

Tabla: Productores de tabaco, en las distintas obra intensiva familiar.
regiones, aio 2010.

Fuente: Elaboracién propia en base a Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (2011)

Actualmente la provincia nuclea a 13.891 productores agricolas (Ministerio del Agro y
la Produccidn, 2016). En la region del Alto Uruguay y en términos de familia rural tipo (de 3,5
integrantes) se estima que 35.000 personas dependen del cultivo de tabaco para su
subsistencia es decir el 17,6 % de la poblacién (2016) de la regién del Alto Uruguay.

1% Se considera la relaciéon de la cantidad de productores tabacaleros de la campafia 2009-2010 y los
hogares o familias seguin el Censo 2010.
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Los hijos de estos productores, representan un alto porcentaje de la poblacién joven
gue en los ultimos afios asiste al sistema educativo provincial, con baja inserciéon en la
educacién universitaria, consecuencia del nivel socioecondmico y de las distancias para
acceder a dicha educacion.

En mayo de 2003 la Argentina suscribio el Convenio Marco de la OMS para el Control
del Tabaco en Ginebra (CMCT OMS), por el cual las partes estdn determinadas a dar prioridad
a su derecho de proteger la salud publica, reconociendo que la propagacién de la epidemia
de tabaquismo es un problema mundial con graves consecuencias, que requiere en una
respuesta internacional eficaz, apropiada e integrada de todos los paises.

Las medidas relativas a la reduccién de la demanda y oferta de tabaco impactan sobre
la producciéon y comercializacién de tabaco. Si bien se fortalecieron los planes de apoyo a los
productores de tabaco de actividades alternativas econdmicamente viables.

A través de los Recursos del Fondo Especial del Tabaco, se han implementado
programas de:

- diversificacion productiva en la produccién de citrus, ganaderia, produccién porcina y
piscicola, bajo sistemas de integracion;

- planes para el mejoramiento de infraestructura productiva (cobertura de los galpones
para el curado del tabaco, reservorios, pozos perforados);

- de la calidad de vida de los productores, como el reemplazo de los techos de las
viviendas, actualmente de cobertura de cartdén por chapas de zinc, como ademas
becas de estudio para hijos de productores (terciaria/universitaria); y

- la asistencia en la obra social del tabacalero y su familia (APTM, ACTIM y Camara,
2016)

La comercializacidn del producto primario estd concentrada en pocos compradores. Las
Cooperativas del sector que operan en la regién del Alto Uruguay, son la Cooperativa
tabacalera de Misiones Ltda., con una porcién importante del acopio del tabaco (36% del
total provincial) asiste a los productores asociados en alternativas productivas; y la
Cooperativa tabacalera San Vicente Ltda., que representa un 0,4% provincial (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, 2011).
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Principales Actividades Productivas y Servicios
La Diversificacidn Agropecuaria y Agroindustrial

Producciéon de YERBA MATE

La yerba mate es un cultivo endémico de la eco region del bosque paranaense, el cual
incluye al S.O de Paraguay con un (3% del cultivo mundial), a los estados surefios de Brasil
con aproximadamente el 30% del cultivo mundial y a la Mesopotamia Argentina con el 67%
de la producciéon mundial (IPEC). El territorio de Misiones es el mayor productor de yerba
mate a nivel nacional (87%) (INYM).

mate BRASIL

Las plantaciones de yerba
presentan una gran dispersion territorial en
toda la provincia, destacandose los Dptos. de

Obera, Cainguas, San lIgnacio, San Pedro,

Participacion Porcentual

Tierras de Uso Agricola

Cultivo de Yerba Mate
3,3333- 21,4384
21,4385 - 46,3492
46,3493 - 61,2556

B 61,2557 15,5363 77,0696

S bl

b~

Apédstoles y Manuel Belgrano en su | shosilipapnd ‘ l
produccidn. s 5235 - 100,000 < 4 “‘
Existen en Misiones aprox. 16.842 1

productores de los cuales casi el 76% poseen

plantaciones con menos de 10 hectareas
(IPEC, 2014). Al 2014, se han cosechado
775,53 mil de hoja verde,
obteniéndose por la misma una produccién

256,15 mil toneladas de yerba mate “a salida
720

toneladas

de molino”?°, procesada en los aprox. 98
molinos existentes en la provincia, y en sus

10 fraccionadoras (INYM).
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Mapa: ..
Misiones.

Zonas productoras de Yerba mate en
Fuente: Subsecretaria de Ordenamiento

Territorial y MAyP.

El mercado nacional consume el 90% de la produccion, a razén de un valor promedio
per capita de 6,5 kg. por persona. El resto de la produccion (29 mil toneladas) han sido
exportadas en un 84% a granel a los mercados de Siria (74%), Chile, Libano, Brasil, Paraguay,
Bolivia, entre otros (IPEC, 2014).

20 Este indicador, es el que consideran mas cercano al comportamiento de la yerba mate en géndola, ya
que incluye tanto el volumen que se envia a los centros de distribucion de las firmas yerbateras como a las
compras efectuadas por los mayoristas, hipermercados y supermercados.
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Superficie 16.842 productores
Cultivada (90,4% total
144 mil hectareas  "?¢ona)
87% Pn Nacional Emplean 12 a 15 mil MERCADO NACIONAL
ey taefire i Aprox. 90% dela produccién
Insumos y ;. Consumo: persona/aio: 6,5Kg
servicios , )
COSECHA PRODUC&T)E‘
Hoja verde YERBA
s LB (a salida del molino) \ MERCADO EXTERNO
Tecnologia 256 mil toneladas :
i 29.240 toneladas
Secaderos/acopiador 89% a granel, 11% envasada
es: 98 H
Molinos Principales destinos:
Fracclonadores:10 i Siria (74%), Chile, Libano,
i : Brasil, Paraguay, Bolivia, otros.

Fuente: Elaboracion propia en funcion a datos del INYM (2014)

Grafico: Dinamica de la Cadena de la Yerba Mate en Misiones.
Fuente: elaboracién propia en funcién a datos del INDEC, IPEC, Informes IERAL, APF Misiones, MAGyP Nacional y
Ministerio de Industria, Misiones

En el caso de la Regidon del Alto

Uruguay, como se observa en el mapa, los Zona Productora
de Yerba Mate

Regiones

departamentos de la zona de interés mas

préximos a la UNAU, se encuentran en las
zonas de produccién Centro y Noroeste,
considerando en cada caso los
departamentos de Cainguas, 25 de Mayo
(zona centro) y San Pedro y Guarani (zona
NO).

En relacién a ello, en el siguiente
cuadro se observa la participacion e

Mapa: Zonas productoras de Yerba mate en
la Regidn del Alto Uruguay.
para la produccién de yerba mate Fuente: INYM

importancia de la Region de Alto Uruguay

provincial.
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Zonas productoras de yerba mate

participacion relativa en Misiones (2014)

Superficie Superficie
Zona Departamento CuTtivada CuTtivada Produccion Produccién
. (%/total zona) | (%/total Pcial.)
(%/total zona) | (%/total Pcial.)
Cainguas 20,61% 6,33% 19,42% 6,36%
25 de Mayo 8,72% 2,68% 6,79% 2,22%
centro |20ET4 46,39% 14,26% 50,42% 16,51%
L. N. Alem 18,72% 5,75% 18,70% 6,12%
San Javier 5,55% 1,71% 4,67% 1,53%
TOTAL 30,73% 32,75%
Manuel Belgrano 48,25% 7,20% 56,76% 9,41%
San Pedro 16,90% 2,52% 13,99% 2,32%
Noreste
Guarani 34,85% 5,20% 29,25% 4.85%
TOTAL 14,93% 16,58%

TOTAL MISIONES (2014)

144,118 hectéreas

256.150.715 Kg

Tabla: Zonas productoras de Yerba Mate.

Fuente: elaboracidn propia en funcidén a datos del INYM, 2014.

”

2017 - “Afio de las Energias Renovables

Los departamentos
que forman parte de la
Regidn, representan el
17% de Ia
cultivada de yerba mate

superficie

provincial y al 2014, el
16% de la produccion a
“salida de molino”

provincial.

En cuanto al tamano de la industria, en la Regidén se encuentran: el 10% de los molinos

y el 40% de las fraccionadoras de la provincia; encontrdndose a su vez, en el departamento

de Cainguas, el 20% de las empresas exportadoras de yerba mate de Misiones. Los datos

expresados reflejan el potencial que posee la Region en cuanto a una de las producciones

mas importantes para la economia provincial.

Misiones: Nro. de empresas del sector industrial

Molinos Fraccionadores Exportador Importador

Cainguas 7 3 4 1
Guarani 1 0 0 0
San Pedro 2 1 0 0
25 de Mayo 0 0 0 0
10 4 4 1

ALTO URUGUAY 10,20% 40,00% 20,00% 16,67%
MISIONES 98 10 20 6

84,48% 38,46% 83,33% 46,15%
Argentina 116 26 24 13

Tabla: Numero de empresas del sector industrial en Misiones y la Region

Fuente: INYM (2014/2015)
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Produccion de TABACO

En la Argentina, el tabaco representa b

Participacion Porcentual

una importante actividad en términos Ttk de 10 Agpicola
ultivo de Tabaco
H 4 H H 0,0000 - 0,7719
productivos, econdmicos y sociales para las i *
distintas economias  regionales. En — S sl
. . L 15,5364 - 26,8443
particular, son siete las provincias M2csiaa- 746781 A
3
productoras de tabaco, tres generan ©
alrededor del 90% de la misma. <" -
K

Misiones la tercera provincia %

productora del pais, por detrds las ’a

provincias de Jujuy y Salta, alcanzando una . D
i6 . D ¥
produccién en la campana 2014-2015 de 3 5\ N
25.313 toneladas, lo que representa el 9, A
23,2% de la produccién nacional, # F“e"'e:Tse‘r‘rli’t:ic:tggpﬁeyo,m';am'e"t°

detentando la mayor superficie sembrada

. Mapa: Zonas productoras de Tabaco en
de 25.569 ha (36,6% de la superficie de | pmisiones.
siembra nacional) y la cantidad de Fuente: Subsecretaria de Ordenamiento Territorial y

MAYP.
productores del pais.

La provincia se especializa en el cultivo de la variedad Burley?!, cuyo cultivo y
manipulacion en las primeras etapas del proceso de transformaciéon nuclea a 15.000
productores agricolas. Se caracterizan por tener un caracter netamente minifundista, de 1,4
hectarea de produccion x productor, en pequeifias explotaciones agropecuarias de 22
hectdreas promedio. Su gran mayoria utiliza mano de obra familiar para el cultivo del tabaco
y hacen de esta actividad su principal fuente de ingreso. Las demds labores agropecuarias son
mayoritariamente de subsistencia (APTM, ACTIM y Cdmara, 2016)

La distribucién geografica de la produccidn se centra en los departamentos de 25 de
Mayo, guarani, Cainguds, Leandro N. Alem y General Belgrano.

En cuanto a la Region del Alto Uruguay, si bien no existen datos desagregados por
departamentos al 2014, seglin informacién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Nacidn (2011) es la zona tabacalera del pais con mayor cantidad de productores (47%) y
concentra en los Departamentos de la regidn el 72% de los productores de la provincia,
distribuyéndose en la region en los departamentos de Guarani (45%); 25 de Mayo (24%),

21 | 3 variedad Burley aporta el 99% de la produccién de la provincia; en menor medida se producen las
variedades Criollo Misionero (tabaco oscuro) y Virginia (tabaco claro).
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Cainguas (19%) y San Pedro (12%).

Las politicas publicas a través del Fondo Especial del Tabaco asisten al productor con
apoyo economico, social y promocidon a la diversificacién productiva (citrus, ganaderia,
produccién porcina, piscicola) asistencia de obra social, cobertura por dafios climaticos,
provision de planes a la produccion; entre otros.

La actividad esta inserta en un mercado oligopsénico, de amplia dependencia de pocos
compradores; seis empresas son responsables del total de acopio de tabaco, de las cuales
dos: Cooperativa tabacalera de Misiones Ltda. (32,90%) y Massalin Particulares S.A (35,51%)
representan el 68,41%; seguida por las empresas CIMA S.A. (10,33%); Alliance One Mnes.
(10,70%); Bonpland Leaf Argentina S.A (7,90%); la Cooperativa tabacalera San Vicente Ltda.
(2,65%). (Informe Ministerio de Agroindustria).

Las exportaciones misioneras de tabaco, en el afio 2014, alcanzaron un valor de 51,6
millones de USD, que implica el 11% del total provincial, en tercer lugar, después de la pasta
celuldsica y la yerba mate, teniendo como destinos principales Bélgica, Estados Unidos,
Turquia, China y Alemania. (INDEC, 2014)

Produccion de TEALERA

La region tealera se ha caracterizado por haber acompanado el desarrollo productivo
provincial desde mediados de los afios 50’, industrializando practicamente la totalidad de la
produccién primaria.

En la provincia de Misiones, la superficie implantada es de unas 36 mil has,
correspondiendo al 94% de la superficie cultivada en el pais (1,1% del total mundial) y
realizada por unos 6.200 productores localizados principalmente en los departamentos 25 de
Mayo, Oberd, Cainguas, Leandro N. Alem y San Javier (Lysiak, 2016).

El 93% de la produccidn se realiza en explotaciones de menos de 10 hectareas, el 5%
en hasta 50 hectdreas y sélo el 0,5% de los productores posee mas de 50 hectéreas, lo que
demuestra la elevada atomizacién de la produccién primaria (Informe APT, 2014).

En relacidn al sector industrial, existen alrededor de 72 establecimientos, propiedad de
60 empresas y cooperativas, aunque el 37% de la demanda de materia prima la concentran
solamente 5 empresas (Lysiak, 2016).

En el periodo 2013/2014 la cosecha de brote verde de té representd un valor aprox. de
337 mil toneladas, con una produccién de té seco en el orden de las 80,4 mil toneladas.

72




Ny

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

El 94% de la produccidn es destinada al
mercado externo,
mercados de Estados Unidos, India, Paises
Bajos, Alemania, Chile, Reino Unido vy
Polonia. En el afio 2014 se exportaron aprox.
73.292 toneladas (97% de té negro a granel,
3% de té verde a granel y solo el 0,5%
fraccionado) (INDEC, 2014). Al mercado
nacional se destina solamente el 6% de la
produccién, donde se observa un consumo
per capita de 0,15 Kg/hab/afio. (Informe
APT, 2014).

principalmente a los
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Leyenda
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[ superfide de té

[] Departamentos de Misiones

Mapa: Distribucion geografica de la superficie
implantada de Té y secaderos en Misiones (2015)
Fuente: INTA, Informe Lysiak (2016)

En cuanto a la participaciéon
relativa, 4 municipios
representan aprox. el 85% de la
produccién total: Aristobulo del
Valle (30%), Campo Grande
(25%), San Vicente (18%) y Dos
de Mayo (12%). En relacién al
sector industrial, del total de
secaderos que posee la provincia,
el 10% se encuentran en

San Vicente
18%

Aristébulo del

Alba Posse
San Pedro 1% 25 de Mayo
8% 6%

Dos de Mayo
12%

Campo Grande
25%

Valle
30%

Aristébulo del Valle (7 secaderos)

. Grafico: Participacion relativa de los distintos
y San Vicente, con 5 secaderos. Municipios del Alto Uruguay en la produccion tealera de la
(Lysiak, 2016). Regién, 2010.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de Lysiak y
Albarracién (2014).

Produccion de FORESTOINDUSTRIAL

En relacion al contexto nacional, Misiones es la mayor productora de madera
proveniente de bosques implantados (41% del total nacional al 2013/2014) y la mayor
productora de pasta celulosa (47% de la producciéon nacional al 2013/2014). (DINREP, 2014).

Asimismo, el sector representa casi el 47% del PBG industrial y el 27% del PBG primario.
(Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016).
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El impacto del sector sobre la generacién de empleos directos e indirectos es altamente
significativo. Estimaciones del afio 2012, establecen que un afo de actividad forestal generan
en la provincia 8.572 empleos directos. (Informe Ministerio de trabajo, empleo y seguridad social,
2014)

. 43‘?‘,\.

En cuanto a la masa forestal, se registran 1,7
millones de hectdreas de bosques nativos (de las
cuales 450 mil ha. son areas naturales protegidas).

Asimismo, la base forestal de esta industria,
segun registros del SIG - Direccién de produccion
Forestal del afio 2015, se compone de 419.008 has
de bosques implantados de los cuales la mayoria
corresponde al género Pinus (79%), eucalyptus
(9,8%) y araucaria (3,8%) (Ministerio del Agro y la
produccidn, 2016).

x s
Existen en la provincia alrededor de 20 viveros s
habilitados, destacandose la labor de la biofabrica s s et Bt
en el desarrollo de vitroplantas forestales de pino y Mapa:  Distribucion ~ de  las
liot plantaciones de bosque implantado en
eucaliptus. Misiones, 2014
Fuente: SIG Direccion de Produccion

Forestal

En cuanto a la produccidn industrial, Misiones cuenta con un nimero aprox. de 731
aserraderos. Los aserraderos de mayores dimensiones, con secciones de remanufactura se
encuentran concentrados en Alto Parand, donde también se ubican las dos plantas de pulpa
de papel y una plata de MDF, como también casi todas las plantas de tableros compensados.
(Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016).

e MERCADO EXTERNO
BOSQUE NATIV! Brasil, China, EU, UE

1,7 mill ha N CELULOSAY PAPEL Sudafricay Chile

450 mil ha ) Personal 981
Insumos y protegidas ‘ Pasta: 252mil m* 126 '}:" tnPPas:a -

el : o mil tn Papel
servicios 30 mllton Papel: 6 mil m 178 mil tn maderay
manufacturas
vwgonos ROLLIZOS ASERRADEROS ‘ 8 tn muebles
731 F
4647 mil to
i ASERRADOJY TMTURADO MERCADO NACIONAL
Personal 563
BOSQUE Tableros Fibra: 252mil m*
{MPLANTADO , e e 315 mil toneladas )

375 mil ha . homecenter centro pais
Maquinarias Impregnacion: 4 mil m?*
Tecnologia A

MUEBLES
37 empresas
Personal 403
1290 carpinterias
10 empresas mediano porte

Grafico: Composicion y dindmica de la cadena de madera y muebles de Misiones
Fuente: elaboracién propia en funcién a datos del INDEC, IPEC, Informes IERAL, APF Misiones, MAGyP Nacional y
Ministerio de Industria, Misiones
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En el caso de la Region del Alto Uruguay, la misma pertenece a la zona 2 de
produccién, caracteristica por poseer menor nivel tecnoldgico y con fuerte predominio de
industrializacién de madera proveniente de bosque nativo con marcada tendencia a la
industrializacién mixta. Al 2013 la zona presentaba una superficie forestada de 55.549
hectareas y existen aprox. 243 industrias, ubicadas en su mayoria en los Municipios de
Aristébulo del Valle, Dos de Mayo, San Vicente y San Pedro. Fuente (Informe Ministerio de
Industria de Misiones, 2016).

Produccion de GANADERA

En los Ultimos afos, la actividad ganadera ha cobrado impulso en la provincia de
Misiones, la cual tradicionalmente era reconocida por la cria de ganado cebu y por
productores rurales que poseian ganado ovino, porcino, equino y vacuno de utilidad para las
tareas de la chacra y el autoconsumo familiar.

A raiz de un fuerte impulso del Estado y mejoras en las razas (en especial la vacuna) y
calidad de pasturas, la actividad demostré un fuerte crecimiento tanto en la zona sur, como
en las regiones misioneras de Alto Parana y Alto Uruguay; con la implementacion de la
forestoganaderia, con la cual se buscd integrar de manera racional la cria de animales,
pasturas y desarrollo de plantaciones de eucaliptos y pinos.

Segun SENASA al 2009 existian 268 mil cabezas vacunas en Misiones, participando de la
actividad 14.810 productores y destinando a la actividad 236 mil hectareas de pastizales, 74
mil hectdreas de forrajeras perennes y 3 mil hectareas de forrajeras anuales. Al 2014 el stock
ganadero se incrementa a 455 mil cabezas de ganado vacuno y al 2015 de 470 mil cabezas de
ganado vacuno. Asimismo, la provincia posee actualmente una superficie cultivada con
pasturas de aprox. 183 mil hectareas y con maiz de 30 mil hectdreas (SENASA y Ministerio de
Agroindustria, 2015)

Las cuencas ganaderas de la zona centro y norte de Misiones (25 de Mayo, San Pedro,
Ruiz de Montoya, Puerto Rico, Montecarlo y Andresito) disponen de aprox. el 71% del stock
ganadero de Misiones. (SENASA y Ministerio de Agroindustria, 2015).
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Actividad ganadera
En E| caso d e Ia Regién dE| cantidad de cabezas de ganado por especie

Alto Uruguay, conforme el CNA Bovinos Ovinos Caprinos Porcinos Equinos
2008, el territorio se destaca en o e 14544 208 131 0.576 533
su aporte a la ganaderia bovina 1277% 26.63% 17,70% 11,53% 27.04%
y porcina provincial, asi las Guarani 47315 528& 285& 40319 6752&
mismas representaban a dicha Caineus 21.005 410 250 10.590 238
ainguas 15,45 258 58 2378 12,75 12,08
fecha el: 28,29%  (9.885 155% 2858% 7 1275% 1208%
. . 31.000 89 74 22.587 528
unldades prOdUCtlvaS) del StOCk 25 de Mavn 27,23% 6,25% 10,00% 27,19% 26,79%
ganadero bovino y el 57,41% Reridn 113.864 1.415 740 83.072 1.971
del StOCk porCinO (7 398 € 28,29% 19,60% 25,31% 57,41% 27,65%
unidades productivas) (INDEC) Misiones | 402.447 7.221 2.924 144.707 7.129

Tabla: Produccion ganadera en la Region del Alto Uruguay,
2008. Fuente: elaboracion propia en base a datos del CNA 2008, INDEC.

Asimismo, cabe resaltar que la Region posee una de las cuencas lecheras mas
importantes de la provincia, concentrando mas de 300 pequeiios productores. La region
produce cerca de 15 mil litros de leche diarios y cuenta con 4 salas de elaboracion
distribuidas por los Municipios de Colonia Aurora, El Soberbio y San Vicente. (Chimicz, et.al.
INTA, 2015).

Produccién de MANDIOCA

La provincia de Misiones es la principal productora de mandioca del pais, con el 70% de
la produccion a nivel nacional. Alrededor del 25% de la produccidon anual se destina a la
industria para obtener fécula, cuya demanda proviene de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba,
Mendoza y Capital Federal con destino en la industria alimenticia, quimica, farmacéutica,
adhesivo y textiles.

Existe una demanda insatisfecha en el mercado argentino de mandioca fresca vy
almiddn, que se cubre con una importacién promedio de 6,5 mil toneladas/afio. En Misiones
existen alrededor de 3.170 productores con una superficie de cultivo estimada en 15.660
hectdreas (2015). (Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016).

Las empresas elaboradoras de fécula de mandioca operan en su totalidad en la
provincia de Misiones, elaborando aprox. 16 mil toneladas anuales de fécula (datos 2014).
Existe un importante faltante de materia prima en las industrias elaboradoras de fécula, las
cuales poseen una capacidad de produccidén para 110 toneladas de raices/afio. Asimismo,
existen otras 15 mil toneladas que se producen para consumo familiar y para la preparacion
de mandioca congelada, cultivadas por pequefias unidades productivas de subsistencia.
(Informe Ministerio de Industria de Misiones, 2016).
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3.170 productores
Superficie de cultivo estimada: MERCADO NACIONAL

15.660 hectdreas (2015) Demanda Insatisfecha
i Consumo promedio anual es de

+ 25 mil toneladas fécula.
Cooperativas »
26.600 tn
mandioca N .

Insumos y Panificados
servicios “ INDUSTRIAS * Chacinados
FECULA * Blanqueados (papel y textil)
16.000 tn (2014) * Adhesivos
Ez';'g;%stas +  Fdrmacos
inarl | n
ﬂ:g:z}zrgl;s Capacidad de produccion Otros.

110.000 toneladas de
raices al afio, equivalentes
a 27.500 ton. de fécula
Falta materia prima
Mandioca Frita.
Productor de
Subsistencia fliar. * Mandioca Fresca
15.000 tn * Mandioca congelada

Grafico: Composicion y dinamica de la cadena de la Mandioca, 2014
Fuente: elaboracién propia en funcién a datos del Ministerio de Industria de Misiones

La Region del Alto Uruguay concentra el 23,3% de la produccion provincial, ubicada
principalmente en el Departamento de Guarani. Asimismo, en el Municipio de San Pedro, se
encuentra en proceso de inversidn una Planta procesadora de almiddn con capacidad de
producir 200 toneladas de almiddn por dia (Informe prensa: MisionesOnline, 2011).

Produccion de ESENCIAS Y EXTRACTOS VEGETALES

En Misiones, mds precisamente en la Region del Alto Uruguay, se encuentra la
principal cuenca esenciera de citronela del pais, que abarca principalmente el Municipio de El
Soberbio, existiendo algunas unidades productivas en los Municipios de Colonia Alicia y San
Vicente, donde en total se estima que unas 500 familias cultivan esta graminea, logrando
cosechar unos 50 Kg por hectdrea. (Informe Productivo publicado en prensa: El Territorio, 2016)

La cosecha y la extraccidon es realizada de forma artesanal por pequeiias industrias
existentes en el Municipio de El Soberbio.

Asimismo, en la Regidn, existen aproximadamente 80 colonos productores de yerba
dulce (stevia), casi todos son minifundistas, localizados en el Departamento de 25 de Mayo.
(Informe Productivo publicado en prensa: El Territorio, 2016)

Produccion PISCICOLA

La provincia de Misiones con el 32,74 % ocupa el segundo lugar de la produccion
Acuicola Nacional, en el periodo 2015. En toda la Argentina se produjo un total de 1.800
toneladas de Pacu.

En Misiones las empresas Hrefiuk, Gerula y Productores alcanzaron un total de 950
toneladas de Pacu (Ministerio del Agro y la produccién, 2016).
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Las Actividades Productivas y de Servicios

Produccion METALURGICA

En Misiones el sector metalmecanico representa cerca del 15% del total de la actividad
industrial provincial. Existen alrededor de 300 establecimientos industriales empadronados
segun la Asociacién de Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina, tratdandose en
general de pequeiias empresas con menos de 20 empleados (APROMETAL, 2015).

La mayoria de las empresas comercializan su produccién en el mercado provincial y
nacional: talleres industriales y metalurgicos: Misiones, Corrientes y Entre Rios. Aberturas:
principalmente el mercado provincial. Estructuras metalicas: Misiones, Corrientes.

En el 2014, tan solo se registran exportaciones vinculadas al sector por un valor FOB de
USS 78.402, vinculadas a estructuras metdlicas, maquinas y herramientas (IPEC, 2014).

La industria metallrgica cobra importancia en la Region del Alto Uruguay, cuyas
industrias se encuentran ubicadas principalmente en los Municipios de Dos de Mayo,
Aristébulo del Valle, San Vicente y Campo Grande, (representando las mismas
aproximadamente el 25% del sector metalurgico provincial); especializdndose en metalurgica
orientada a la agroindustria sistemas de secado de yerba y té, instalacién de calderas e
intercambiadores de vapor sin contaminacién, sistemas de recirculacion de aire, radiadores
por vapor de calderas para maduracion de yerba mate y también la construccion
(APROMETAL, 2015).

Servicios: TURISMO

El turismo juega un rol importante en la provincia, siendo las Cataratas del Iguazu la
principal drea de atractivo turistico y el segundo centro de captacién de turistas extranjeros
del pais, después de Buenos Aires. Los recursos naturales y culturales de notable
singularidad, junto a la existencia de infraestructuras de comunicacion y transporte, red vial
con un buen nivel de conectividad y dos aeropuertos, constituyen los factores de fortaleza
para el desarrollo de esta actividad (IPEC, 2015)

Si bien, los datos estadisticos que dispone la provincia pertenecen al movimiento
econémico de la actividad en las localidades de Posadas y Puerto Iguazl, los mismos han
reflejado un crecimiento del 15% en el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2014, y
del orden del 126% en el periodo 2004-2014, en lo que respecta a ocupacién hotelera.
(INDEC, 2015).
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En relacién a los Municipios del Alto [_Regiones turisticas de Misiones |  gRrA 11
Uruguay, los mismos pertenecen a la Region
catalogada como “de saltos y cascadas” vy
parte de la “Regién de la selva”, la cual
ocupa el centro-este de la provincia de
Misiones y noreste, comprendida por los
Municipios de Aristébulo del Valle, El
Soberbio, San Vicente, Colonia Aurora, Dos
de Mayo, 25 de Mayo y Alba Posse (en el
primer caso) y los Municipios de San Pedro,
Bernardo de Irigoyen, San Antonio vy
Comandante Andresito (en el segundo caso.
La regidon ostenta en su extension dos
atractivos de particular prestigio: el Salto
Encantado y los Saltos del Mocond, un cafidn

con una travesia de 3Km. de extensidon con o

caidas de agua paralelas a su cauce. Mapa: Regiones Turisticas de Misiones

Fuente: Subsecretaria de Turismo de Misiones

Sin embargo, a pesar de los atractivos naturales del Alto Uruguay, el turismo se
considera aun en esta regién una actividad emergente, caracterizada por un modelo turistico
alternativo de bajo impacto, que toma como principal producto bandera los Saltos antes
mencionados y las zonas bajo un régimen de conservacién. La actividad aun se ve limitada
por el bajo nivel de infraestructura y de servicios, a pesar que en los Ultimos afios ha crecido
notablemente la capacidad de alojamiento y otros servicios en apoyo al turismo. (Dachary,
et.al., 2012).

Cooperativas

La historia de Misiones se encuentra cimentada en los valores de la cooperacién como
base de la actividad econdémica y de la generacién de trabajo. Las Cooperativas de la
Provincia de Misiones representan el eje primordial del desarrollo local sustentable, en
términos de empleo, tecnologias apropiadas, distribucién de ingresos entre la poblacién
local, reinversidn, proteccidon del medio ambiente y solidaridad social, todo esto favorecido
por una relaciéon fluida con los estados del sur de Paraguay y Brasil (Oviedo y Gortari, 2004).

La provincia posee alrededor de un millar de cooperativas, ubicandose en el 52 lugar en
el ranking de cooperativas registradas del pais (Fundaciéon Banco Credicoop), relacionadas a
los Servicios Publicos, la Agroindustria y el Trabajo.
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Segun el Censo de las Cooperativas Agroindustriales de Misiones, aproximadamente 67
cooperativas agroindustriales se encontraban en actividad, representando el 11% del PBG
agroindustrial y participaban poco mas del 13% de las exportaciones provinciales en el afio
2011 (Ministerio Cooperativas, 2012). Dos tercios de estas cooperativas estaban dedicadas a
una sola rama de la actividad agroindustrial y agropecuaria, mayoritariamente yerba mate y
té, y un 24% con pluri actividad "que se caracterizan por atender las necesidades complejas
gue tiene ese grupo social a través de distintas actividades empresariales” como el tabaco
(Simonetti y Rios Gottschalk, 2014).

El 54% de estas cooperativas se encuentran concentradas en la zona centro de la
provincia, con fuerte impacto social y econdmico en las actividades productivas de la Region
del Alto Uruguay, entre las mas representativas se pueden nombrar a:

- Cooperativa Alto Uruguay Limitada - CAUL, presta servicios (agua, energia,
combustibles), procesamiento de frutas y dulces, derivados lacteos y produccién primaria
cria de peces, del sector avicola. Con mercado regional y nacional.

- Cooperativa Frigorifico LN Alem Limitada — COFRA, dedicada al proceso productivo de la
carne porcina: produccién de los cortes y fabricacién de chacinados y embutidos, en
donde los socios componen cada eslabdn de la cadena. Con mercado regional y nacional.

- Cooperativa Agroindustrial de Misiones Limitada — CTM, dedicada al acopio del tabaco
(con servicios de asesoramiento productivo, venta de insumos, semillas, otros) y a la
industrializacion de los citricos (jugos, extractos, esencias y derivados), entre otras
actividades de servicios de insumos y asistencia técnica. Con mercado nacional e
internacional.

Energia

El debate energético ocupa un lugar importante en la agenda global. Debido al
incremento de la demanda energética generado por el crecimiento de las economias
emergentes, la alta dependencia de la energia proveniente de combustibles fésiles y los
desafios que impone el cambio climatico, siendo el consumo energético en cualquiera de sus
variantes (calor industrial, generacidon eléctrica, transporte) la principal causa de las
emisiones de gases de efecto invernadero. En Argentina, al igual que otros paises, durante
los ultimos 20 afios, se han generado importantes cambios de escenario: reflejados como
modificaciones en la regulacién de los mercados de energia, el progresivo incremento del
presupuesto publico destinado al subsidio del sector energético, la penalizacion de las
emisiones y el aumento de las importaciones de combustibles liquidos o de gas natural (con
los riesgos potenciales que implica la dependencia de la energia importada para la actividad
econémica de cada nacion).
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La discusidén en torno a la crisis energética de Argentina esta instalada en la agenda
publica y se estd dando en ambitos gubernamentales, el sector privado y la sociedad civil,
conscientes de que la definicién de la politica energética es una de las bases estructurales del
modelo de desarrollo de un pais. Actualmente el estado nacional, a través de sus politicas de
estado, se encuentra trabajando la problematica desde distintos frentes, con campafias
sobre el uso responsable del Gas y de la Electricidad, la implementacién de politicas
relacionadas a La Eficiencia Energética y a la Incorporacién de Fuentes Renovables, el
fortalecimiento del Sistema de Transporte de Energia, entre otras.

La contribucidon al crecimiento de energias limpias goza de un amplio consenso social,
debido a que la incorporacién de generacidon renovable en la matriz energética nacional,
presenta multiples beneficios ambientales, sociales y econémicos.

La Argentina toma como politica de Estado el desarrollo de las energias renovables, a
través de la Ley 27.191/15 “Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes
Renovables de Energia” y su Decreto Reglamentario 531/16 del Ministerio de Energia y
Mineria de la Nacidon. La Ley declara de interés nacional la generacién de energia eléctrica a
partir del uso de fuentes de energia renovables con destino a la prestacion de servicio
publico, como asi también la investigacién para el desarrollo tecnolégico y fabricacidon de
equipos con esa finalidad. Tiene por objetivo la contribucién de fuentes de energia
renovables hasta alcanzar el 8% del consumo de energia eléctrica nacional, para el 2018y el
20% para el 2025.De esta manera, el pais se propone alcanzar los 10 mil megavatios
renovables en 10 afios (Fernandez, 2015).

La Provincia de Misiones no es ajena a la problematica nacional, agravada por el hecho
de que aun no se encuentra enlazada a la red de distribucion de Gas Natural (Gasoducto del
NEA).

En cuanto a la Electricidad, la empresa Electricidad de Misiones S.A. (EMSA) informd
gue parte de la energia distribuida es obtenida del interconectado nacional (70%), y la
restante (30%) es de generacidn provincial, a través de pequefias y medianas usinas térmicas
(diesel) y turbo gas, ademas de la usina hidroeléctrica de Urugua-i.

Segun el Secretario de Energia de la Provincia de Misiones, “un habitante promedio de
Misiones consume el 40% menos de energia que el habitante promedio a nivel nacional”, por
ello, para poder elevar los estandares de calidad de vida y la produccidn, argumenté que en
10 anos la demanda de energia eléctrica va a ser el doble. Estableciendo como politica de
estado la busqueda de fuentes alternativas de generacién de energia, como la micro
generacion desde fuentes hidroeléctricas, solar, entre otras.

En este contexto la Provincia, recientemente adhirié a la Ley Nacional 27.191/15 que
establece un régimen con el que se busca que para finales del 2017 la energia renovable
represente un 8 % del consumo de energia eléctrica nacional. A los cuales se le suma la Ley
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Provincial Promocién de las Energias Renovables (LEY XVI - N2 97). Ademas, se sanciond la
Ley de Balance Neto, mediante la cual se busca establecer condiciones administrativas,
técnicas y econdmicas para que los usuarios que dispongan de equipamiento de generacién
de energia eléctrica (Micro Generadores Residenciales, Industriales y/o Productivos), por
fuentes renovables no convencionales (solar, biomasa, edlica, hidrdulica y otras) podran
inyectar la energia que de esta forma generen a la red de distribucién publica a través de las
respectivas interconexiones las cuales deberan sujetarse a las condiciones técnicas
aplicables.

En Misiones, ademas de la importancia sanitaria y productiva, el agua posee un alto
potencial estratégico como fuente de energia limpia y renovable, explotable a través de
hidroeléctricas. Por ello la Secretaria de Energia de la Provincia, tiene previsto cuantificar el
potencial hidro-energético interno, para poder retomar proyectos de construccion de Usinas
Hidroeléctricas de pequefio y mediano porte en el interior de la provincia, sin descartar
proyectos de mayor envergadura, como el Complejo Hidroeléctrico de Garabi (sobre el Rio
Uruguay, frontera entre Argentina y Brasil), que segun fuentes del Gobierno Nacional tendria
la capacidad de generar 2.000MW de potencia (aporte de unos 8.500 GWh al afio). Este
proyecto recibe importantes cuestionamientos por parte ONGs ambientalistas multinivel y
de la ciudadania en general por considerar: “que el pueblo de Misiones sufrird el mayor
impacto socio-ambiental, consecuencia del embalse y que no esta recibiendo suficiente
informacidn ni garantias por parte del estado” (Mesa Provincial No A Las Represas).

En cuanto a la Infraestructura Energética Provincial, EMSA es la empresa que tiene a su
cargo la compra y generacidén de energia eléctrica, su transporte en bloque a través de las
lineas de alta tension del Sistema Interconectado Provincial y el servicio de distribucion a
usuarios (cubriendo el 62% de la demanda provincial). Nueve cooperativas locales tienen la
responsabilidad de la distribucidn en algunos departamentos de la provincia, cubriendo cerca
del 38 % restante de la demanda eléctrica. El consumo de energia eléctrica estd concentrado
en el segmento residencial. Por otro lado, cabe observar que el consumo del segmento
industrial ha crecido en los uUltimos afios. Tal hecho es reflejo de fuertes inversiones en el
sector foresto-industrial provincial (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 2013)

En particular, las zonas rurales de la provincia, aun son materia pendiente en términos
del acceso a la energia de calidad, si bien el sistema interconectado provincial de energia
aumenta gradual y paulatinamente su capacidad de potencia instalada(a través de la puesta
en marcha de nuevos transformadores y mejorando la performance de la infraestructura
eléctrica en distintos puntos de la provincia), con la implementacién del Proyecto
Electrificacion Rural desde el Programa de Servicios Agricolas Provinciales, PROSAP,
financiadas por el BID y por el BIRF (PROSAP II).
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La expansion del sistema eléctrico provincial en los Ultimos quince afios consolidé el
abastecimiento a los principales centros urbanos. Sin embargo, no llega a cubrir totalmente
los altos requerimientos de una parte importante de la poblacion rural.

El objetivo general de los proyectos fue dar respuesta a la necesidad de mejorar
marcadamente las condiciones de produccién y de vida de los productores rurales, a través
de su incorporacion al suministro de electricidad desde las redes troncales del Sistema
Interconectado Provincial (SIP). La disponibilidad de electricidad permite a los productores su
aplicacion doméstica y potencia su produccién en las mejoras de las condiciones de trabajo
productivo. Con ello, se apunta a lograr un mayor grado de bienestar para esos segmentos de
la poblacion y por ende reducir significativamente los procesos de migracién hacia centros
urbanos. Las pequefias agroindustrias podran instalarse y afianzarse en la region sobre la
base de la produccidn actual de los colonos, promoviendo su diversificacion” (PROSAP 1)

Actualmente tienen previsto fortalecer la electrificacidn, conectividad y los caminos
rurales de la Regidn del Alto Uruguay, beneficiando en particular a los departamentos de
Guarani y 25 de Mayo, con la construccién y puesta en servicio de una subestacién
transformadora de 33/13,2-7,6 Kv, mas el tendido de Lineas de Media Tension, con impacto
directo sobre 450 familias de colonos y pequefias industrias asentadas en la region
(Ministerio del Agro y la Produccion,2016).
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ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS.

En este apartado fue necesario argumentar la viabilidad académica en el PIU, en
atencidén a las observaciones y recomendaciones del CIN sobre el informe de factibilidad que
avalé la iniciativa de creacidén Asimismo, se aplic6 una metodologia para el andlisis de la
demanda de estudios universitarios y la proyeccidn de cantidad de alumnos, estimados para
el cursado. Elementos sustanciales para la definicién de la presente justificacién institucional
y asimismo para la justificacién académica del PIU en la etapa de definicion del Plan de
accioén a 6 afos.

DEL INFORME DEL CIN

Existen determinados factores que toman importancia, al momento de evaluar y
argumentar la viabilidad académica de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, en atencidn
a las observaciones y recomendaciones pertinentes de la resolucion del CIN respecto al
pedido de informe sobre la creaciéon de Universidad Nacional del Alto Uruguay (Expte 2981-
D-2011), de acuerdo con lo previsto por el art. 482 de la LES

M [ll.- Recomendacién:

El CIN, como se hizo referencia en el punto Il, se ha expresado
sobre la necesidad de buscar una alternativa que permita superar la
atencion de estas demandas Unicamente por la via de la creacién de
nuevas universidades, varias de las cuales se plantean en el Programa de
Expansion de la Educacidon Superior dela SPU. En ese sentido, se
entiende que no resulta oportuna la creacion de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay sobre todo debido a las dudas en torno a
la factibilidad de la nueva institucion en un territorio de baja
densidad poblacional y, por ende, limitada demanda efectiva de
estudios universitarios. Asimismo, la UNaM ha decidido desarrollar
actividades de educacidn universitaria en la zona de implantacién de la
institucion propuesta, seglin consta en Nota 8/13 del Rector Mag. Javier
Gortari.

Por ello y en linea con otros antecedentes del CIN, tales como el
Ac.Pl. N2 803/11 sobre el proyecto de Ley de creacion de la Universidad
Nacional de Villa Dolores en la provincia de Cdrdoba, se considera
conveniente impulsar la expansién de la UNaM en la zona asi como la
convergencia de otras acciones del sistema educativo provincial de nivel
terciario. Ello posibilitard la cobertura de las necesidades insatisfechas
detectadas en el proyecto de ley elaborado porla Diputada Nacional
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proponente, con base en wuna mayor Vviabilidad académica
y econdmica." (Extracto de Informe CIN Acuerdo Plenario, N2 847/13
Bahia Blanca, 20 de marzo de 2013)
Este cuerpo académico se pronuncia sobre un aspecto bdsico al momento de justificar
y planificar académicamente todo proyecto de creacion de una institucién educativa cual es

la dimensién de la demanda educativa : ".......... las dudas en torno a la factibilidad de la
nueva institucién en un territorio de baja densidad poblacional y, por ende, limitada
demanda efectiva de estudios universitarios."y " ....... la cobertura de las necesidades

insatisfechas detectadas en el proyecto de ley ".

Por ello, se consideré6 muy importante en el desarrollo de la justificacidon del Proyecto
institucional valorar los elementos relevantes que visibilicen la justificacién de la puesta en
marcha de la Universidad del Alto Uruguay. El enfoque utilizado fue del perfil de los atributos
detallado del contexto y los escenarios de impacto y riesgos o vulnerabilidades analizados en
la justificacion de este proyecto institucional. Esto da lugar, en primer término aclarar y
justificar aspectos socio-econdmico y en segundo término el andlisis de la demanda de
educacion universitaria, desarrollado en el 2do. apartado.

Se rescatan en este apartado, a modo de sintesis, los siguientes aspectos:

v’ La regién de influencia de la Universidad Nacional de Misiones abarca una poblacién de
518.413 habitantes, considerando la Regién del Alto Uruguay (Departamentos de San
Pedro, Guarani, Cainguas y 25 de Mayo) vy la Region Norte (Departamentos de Gral. San
Martin, Montecarlo, Belgrano, El dorado e Iguazu)??, en funcidon de factores de accesos
por la distancia al eje regional de la Localidad de San Vicente y asimismo de baja oferta
y diversidad de carreras universitarias )

v La cobertura boscosa de Misiones y con algin grado de proteccidon ambiental, alcanza
aproximadamente 1,4 millén de hectdreas o sea un 40% de su territorio( Ministerio
Ecologia, Misiones) y en las Areas Naturales Protegidas, cubre un 15 % de la superficie
del territorio provincial y en la regién del Alto Uruguay un 25,6% de la extensidn
geografica de la region.

v' Misiones tiene una densidad poblacional superior a la media nacional, tanto si se
considera la bruta (40 habitantes por km?) o la neta de areas protegidas por el SANP (47
habitantes por km?). El drea de influencia de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
posee una densidad de 24 habitantes por Km? mientras que la ocupacion neta es de 31
hab/ Km? valor que casi duplica la media nacional.

22 | 3 diferencia con el anteproyecto que avala la creacién de la Universidad, puesta a consideracién del CIN, es que

enestd "...... los departamentos de Iguazu y Gral. Manuel Belgrano- también pueden considerarse como parte de su area de
influencia. Se trata, ademas, de jurisdicciones que no cuentan con una amplia oferta de estudios superiores."
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v’ Algunos rasgos caracteristicos que atraviesan el sistema educativo a nivel regional. Por
un lado, la magnitud de las cifras significativas que refieren a la poblacién joven de la
provincia, y la tasa de crecimiento positiva al acceso a la educacion media de los
ultimos afios. Por el otro, la inequidad del acceso a la ES y la desigualdad regional
constituye un atributo a considerar por la baja participacién relativa actual de los
jévenes de 18 a 24 afios que cursan la educacién universitaria (2,30%.a nivel regional,
en clara desigualdad con el promedio provincial -5,73% , siendo la mitad aproximada del
registro a nivel nacional -10,55%).-

v" De acuerdo al Censo poblacional (2010) Misiones es la sexta provincia mas pobre del
pais en términos de pobreza estructural es la provincia de Misiones. Donde el indice de
NBI alcanza al 15,63% de los hogares que padece algun tipo de privacidon que atenta
contra una adecuada calidad de vida, existen 47.344 hogares con necesidades basicas
insatisfechas lo cual involucra a nada menos que 208.491 misioneros, es decir el 19,10%
de la poblacién. De los seis municipios mds empobrecidos, con privaciones sociales
basicas superior al 19% de los hogares, cuatro de ellos estan localizados en la regidn de
influencia: San Pedro, lguazl, Guarani y Gral. Manuel Belgrano.

Este contexto regional evidencian los diferenciales que existen entre las oportunidades
en sectores vulnerables de la poblacién joven alejadas de centros urbanos y de acceso a la
educacidon universitaria, y mas aun de poblaciones mayoritariamente ruralizadas, lo que
seguramente generan las sefiales mas importantes para la educacién superior publica y
gratuita en la acumulacién de capital humano por parte de los individuos, como para la
reasignacion de recursos.

La experiencia de muchos paises demuestra que las desigualdades sociales y
econdmicas y la exclusidn persistentes pueden dar lugar a desafeccién, fragmentacién social
e incluso conflictos, si bien los patrones de desigualdad y exclusion en la sociedad en general
suelen determinar los patrones de la educacién, y esta puede reforzar la exclusién social. Sin
embargo, la educacion también puede ser un medio para reducir estas diferencias en la
sociedad (UNESCO, 2012).

DEMANDA EFECTIVA 'Y POTENCIAL DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

La demanda educativa de la poblacién se refiere a las aspiraciones de la poblacidon
joven, traducidas en forma concreta al nivel alcanzado de educacién formal en un momento
determinado. Es considerada como un proceso dinamico que incluye una metodologia en
construccion permanente por sus estadios educativos, nivel alcanzado y movilidad de las
cohortes.

Se parte del principio de avance acumulativo en la educacién: es quien mas educacién
formal tiene, quien mds y mejor educacion demanda y se apropia en términos de una
educacion permanente (Sirvent, 1992).
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En este estudio, la demanda educativa de la Educacion Superior Universitaria, se
clasifica en:

e Demanda Efectiva: poblacidén, que cumple con los requisitos/capacidades, que esta
inserta en el sistema de estudios universitarios y de pos grados(inscripta) en un
momento determinado.

e Demanda Potencial: es una estimacidon esperada, o prevista, de un conjunto de
poblacién que por su trayectoria educativa podria estar en condiciones de acceder a
la Educacién Universitaria, en un momento determinado.

Asimismo se analiza el grupo que No Demanda: jévenes que no poseen capacidades/
requisitos para el ingreso al sistema universitario, con distintos grados de formalizacién en la
escuela secundaria y primaria o sin estudio

El enfoque de este estudio de demanda es estructural, centra la atencién en el
comportamiento de los flujos de estudiantes a través del sistema educativo y en la
reconstruccién de las trayectorias educativas de jévenes entre 15 y 24 afios de edad con
distintos grados del nivel universitario, la educacién no universitaria y de escolaridad de la
educacién media en la provincia de Misiones.

El método empleado es una estimacidén cuantitativa en base a datos del Censo de
Poblacion del afio 2010 (INDEC), que hace referencia no solo a los efectivos poblacionales en
edad de cursar estudios universitarios, sino También a los niveles de educacién previa a la
universitaria alcanzados por cada franja de edad considerada.

La tipologia aplicada responde a las siguientes categorias:

Demanda Efectiva (actual): esta categoria agrupa a la poblacidon que esta cursando los

estudios universitarios y pos universitarios, es decir, los inscriptos en el sistema educativo
universitario.
Demanda Potencial (esperada o prevista): agrupando a la poblaciéon que cumple con

los requisitos de cursar los estudios universitarios por su trayectoria educativa y, aquella que
no cursando, estd en condiciones de cursar y/o disponible para cursar en el corto plazo
(proximos inmediatos a terminar estudios previos de nivel secundario, no universitario)
convirtiéndose en potenciales demandantes.

En este estudio la demanda potencial se refiere al conjunto de la poblacién de 15a 24
afios con necesidades objetivas diversas en materia de una educacién formal que pueden o
no ser traducidas en el dmbito educativo universitario. Es decir, la poblacién joven que
deberia demandar en relaciéon con una necesidad y lo hace o no lo hace. En este estudio
“medimos” la demanda potencial en términos del nivel educativo alcanzado por la poblacidn
de 15 a 24 afios, que asiste, finalizd y/o no asiste pero asistio.
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Esta metodologia no sobreestima el potencial de la demanda, por considerar
selectivamente a la poblacidn15 a 24 anos quienes podran demandar estudios universitarios
en el muy corto plazo. A diferencia de otros otros métodos de medir demanda potencial de
la ES a partir de la proyeccién de la poblacién en un determinado afio, cifra que registra la
demanda y la no demanda para los estudios universitarios, y por lo tanto sobre valora la
estimacion de la demanda potencial.

La otra categoria de poblacion entre 15 a 24 afios es_ No Demanda poblacidon que no
cumplen con los requisitos formales para ingresar al sistema universitario. Este grupo

I “"

involucra parte del “nivel educativo de riesgo"?3

Requisitos formales personas con edad de entre 15 y 24 aiios ( censo 2010)
DEMANDA EFECTIVAY Demanda Actual (Efectiva)
POTENCIAL Universitario, cursa estudios universitarios.

Pos universitario, cursa estudios pos universitarios.
Cumple con los Demanda Potencial (No Efectiva)
requisitos o esta en Cursa Secundario, se encuentra cursando el secundario actualmente.
proceso de hacerlo. Completé Secundaria, pero no continué con los estudios

Cursa Estudios Superiores No Universitarios, se encuentra cursandolos
actualmente.

Abandon¢ Estudios Superiores No Universitarios, los curso, no los completd
Completd Estudios Universitarios, actualmente no estudia.

Abandon¢ Estudios Universitarios, los curso, no los completd, abandoné

NO DEMANDA No Demanda

Abandoné el Secundario, lo cursd, no lo completd, y lo dejé incompleto.
No cumple con los Completé la primaria, pero no continud estudios.
requisitos. Abandond la primaria, la cursé, no la completd, y la dejé incompleta.

Sin Estudios, personas analfabetas, que nunca ingresaron al sistema
educativo formal.
Cuadro: Tipo de demanda de Educacion Superior, dentro del grupo de etario de interés, segtin
requisitos y condicion de cursado actual de estudios.

Fuente: elaboracién propia.

Para analizar la potencial demanda de los estudios universitarios de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, se considera la region de influencia de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay, que esta conformada por las subregiones del Alto Uruguay y la del Alto
Parana — Norte.

2 Sirvent (2005) se refiere al concepto de “nivel educativo de riesgo” como un conjunto de la poblacion de quedar
marginado de la vida social, politica 0 econémica segun el nivel de educacién formal alcanzado, ante las condiciones socio-
politicas y econémicas. Identifica a la poblacion de 15 afios y mas que ya no esté en la escuela y que se encuentra en
situacion educativa de riesgo. Son aquellos que alguna vez se matricularon en la escuela primaria y que abandonaron su
camino sin haber logrado los niveles basicos de educacion formal necesarios para enfrentar la complejidad social, politica y
econdmica de la sociedad actual. Esta situacion se agrava para aquellos provenientes de hogares pobres.
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Por lo tanto, las regiones a considerar en el andlisis de demanda de los estudios
superiores ofrecidos por la Universidad Nacional del Alto Uruguay, son:

° Region del Alto Uruguay: Cainguas, 25 de Mayo, Guarani, y San Pedro.
° Regién Alto Parand — Norte: Libertador Gral. San Martin, Montecarlo, Eldorado, Gral.
Manuel Belgrano, e Iguazu.

Caracterizacion de la poblacion juvenil de 15 a 24 aios.

La poblacion juvenil de 15 a 24 anos en la regién alcanza a 89.796 personas
representando la significativa proporcion del 42,6% de la poblacién del grupo etario de la
provincia. En la regién del Alto Uruguay con 35.104 jévenes y en la regiéon Norte con 52.692
personas que involucran al 19,2% de la poblacidn total de la regidn.

La proyeccion de poblacional de la region al 2016, registra un 10,5% de incremento
respecto al afio 2010, o sea que en el grupo de 15 a 24 afios alcanza a 99.374 jévenes.

Total Grupos Etarios Censo 2010
Poblacional 10 a 14 afios 15 a 19 afios 20 a 24 aiios
2010

San Pedro 31.051 4.414 3.722 2.513
Guarani 67.897 8.986 7.747 5.652
Cainguas 53.403 6.748 5.993 4.295
25 de Mayo 27.754 3.576 3.016 2.166
ALTO URUGUAY

180.105 23.724 20.478 14.626
San Martin 46.561 5.558 5.084 3.622
Montecarlo 36.745 4.506 4.145 2.742
Eldorado 78.221 8.872 8.473 6.249
Belgrano 42.902 5.947 4.841 3.452
Iguazu 82.227 9.581 9.144 6.940
NORTE

286.656 34.464 31.687 23.005
Misiones 1.101.593

128.233 119.678 91.740
Argentina
40.117.096 3.503.446 3.542.067 3.300.149

Tabla: poblacidn en los distintos territorios y grupos etarios considerados de la Region y la Provincia de
Misiones, afo 2010
Fuente: elaboracidn propia en base a datos del INDEC
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El dato relevante poblacional de la regidon para las expectativas de la demanda
analizada, es que los grupos etarios mas jévenes de 10 a 14 afios, de 58.188 jovenes (que en
la actualidad tendria entre 16 a 20 afios), son 6.000 jévenes mas que el grupo de 15 a 19
afios (52.165 jévenes). Esto supondria un mayor potencial de la demanda de cohortes
futuras de jévenes con posibilidad de acceder, permanecer o finalizar la educacién media de
la provincia y potenciar el acceso a los estudios universitarios.

Resultados y Conclusiones

La demanda de ES muestra un potencial de 35.392 jévenes de la region en general,
gue, sin estar cursando estudios universitarios, se encuentran en condiciones de demandar o
estan en proceso (y prontos de lograrlo). Este segmento significa mas de un tercio de
demanda de estudios universitarios observado en la provincia por parte del grupo etario de
interés (97.683 jévenes). ANEXO B

Argentina observa la mayor proporcidn de potencialidad de demanda, representando
un 52, 51% del total del grupo etario considerado. Mientras que la Provincia de Misiones el
46,20%, y la regidn solo un 39,30%, agravado en la regién del Alto Uruguay con un potencial
menor del 29,43% reflejando las desigualdades regionales.

La demanda efectiva, de los que cursan estudios universitarios en la regién, es muy
baja proporcion del grupo etario con respecto a la provincia y estd comparada con la
Argentina; acentuandose dicha inequidad en la regién del Alto Uruguay. La problematica de
la poblacién de riesgo educativo, los que no estan en condiciones de acceder a estudios
universitarios, plantea que mas de la mitad de los jévenes de la regidn considerada que no
representa una demanda de estudios universitarios en el corto (y mediano) plazo. Acentuada
en la regidén del Alto Uruguay, un 66% del total. Esto contrasta con el 46,23% de la provincia
de Misiones y el 35,72% de la Republica Argentina.
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Demanda No
Actual Potencial Demanda NSA Total
(Efectiva) (No Efectiva)
Cainguas 253 3.667 6.157 211 10.288
Guarani 163 3.530 9.286 420 13.399
San Pedro 136 1.778 4.099 222 6.235
25 de Mayo 50 1.355 3.671 106 5.182
ALTO URUGUAY 602 10.330 23.213 959 35.104
1,71% 29,43% 66,13% 2,73%
San Martin 240 4,178 4,090 198 8.706
Montecarlo 191 3.262 3.324 110 6.887
Eldorado 653 7.255 6.560 254 14.722
Belgrano 97 2.453 5.471 272 8.293
lguazu 282 7.814 7.697 291 16.084
ALTO PARANA 1.463 24.962 27.142 1.125 54.692
2,67% 45,64% 49,63% 2,06%
REGION AMPLIADA 2.065 35.292 50.355 2.084 89.796
2,30% 39,30% 56,08% 2,32%
MISIONES 12.121 97.683 97.738 3.876 211.418
5,73% 46,20% 46,23% 1,83%
ARGENTINA 721.513 3.592.734 2.443.790 84.179 6.842.216
10,55% 52,51% 35,72% 1,23%

Tabla: Resumen de la demanda de educacion superior universitario, por parte del grupo etario de jovenes de

15 a 24 aios, en las distintas regiones de interés, afio 2010.
Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC (2010).

Siendo la regién del Alto Uruguay con una menor cuantia, 10.330 jdévenes, vy
significativa baja proporcién de demanda actual y alta de la poblacién en riesgo que no
demanda, respecto a la region norte, provincia y nacién. Lo cual, muestra una debilidad
estructural que reafirma el compromiso de la Universidad, frente a la potencialidad de
jovenes que podrian acceder al sistema universitario y mejorar las condiciones educativas de
la poblacién con influencia directa en la Universidad.

El transito de los jovenes hacia estudios universitarios de la region del Alto Uruguay
constituye un desafio para los alumnos de la educacion media y también para su entorno
familiar por su trascendencia econdémica y social a largo plazo.

La realidad socio econdmica de la region de la Regién del Alto Uruguay impactan en la
decisidon de la mayoria de los jovenes de acceder a la educacion universitaria que tienen
reducidas posibilidades econédmicas de trasladarse y residir en los actuales centros de la ES
de la Provincia, de acuerdo al relevamiento de necesidades formativas realizado.

Asimismo, los factores determinantes de decision de los jovenes alumnos de la region
de acceder a la educacion universitaria son la "distancia" a los centros de ES, y la "opinion
de la familia". Aspectos estos que se contraponen con la fuerte motivacién de los alumnos
para continuar sus estudios universitarios por el “deseo de superacion” y por la “movilidad
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social”, manifestando “aumentar sus posibilidades laborales” y “tener un futuro mejor y
concretar suefios”.

En este contexto, la Universidad del Alto Uruguay, muestra una demanda potencial de
35.392 jévenes de la regidon general y amplia las oportunidades de asistir a la formacion
superior gratuita, para equilibrar las fuerzas inequitativas sociales y desigualdades regionales,
objetivo primordial de toda Universidad publica nacional.

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS. ANOS
2015 - 2020

A fin de evaluar la demanda de estudios universitarios con una proyeccion temporal
del afio 2016 al 2020, se utiliza fuentes actualizada, al afio 2014 de las estadisticas educativas
del nivel medio del Sistema de la Provincia de Misiones, proporcionadas por el relevamiento
anual 2015 (Ministerio de Educacion, 2015).

Metodologia

La metodologia utilizada es de prospeccion descriptiva, proyectando la cantidad de
alumnos que se espera que egresen de la educacién secundaria en la regidn provincial de
interés para los siguientes seis afios desde el afio de los datos proporcionados por el
relevamiento anual, 2015. Esta proyeccion se hara en base a las estadisticas educativas,
provistas por el relevamiento anual, referentes a la retencién de alumnos por el sistema
educativo, que incluye la cantidad de promovidos y repitentes en el afio: y alumnos que
abandonan el sistema educativo.

Las estadisticas educativas referentes a repitencia, promocién y abandono, se
encuentran disponibles, en la provincia de Misiones, para todos los afios del nivel educativo
secundario.

Se considera a cada uno de los afios (generaciones) la cantidad de egresados del
sistema educativo, segun las tasas de promocién, abandono y quienes no promocionan, pero
no abandonan el sistema educativo, es decir, que son alumnos repitentes que se le suman a
cada una de las distintas generaciones, para egresarse con una generacion anterior.

La cantidad de alumnos en la educaciéon media, en la provincia de Misiones al afio 2015,
es de 98.123 jovenes. Esto es, alumnos que se encuentran cursando alguno de los seis afios
de educacién media. Por otro lado, dentro de la Region Ampliada de interés, la cifra de
jovenes estudiando en la educacion media es de 40.509. Mientras que, en la Region del Alto
Uruguay, se encuentran unos 15.220 de esos jovenes, esto es, un 15,51% del total provincial.

Las estadisticas provinciales, y la de los departamentos de la region de interés, respecto
de retencion y abandono, son muy promisorias. Esto es, nos indican que existe un alto grado
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de retenciéon de los alumnos en el sistema educativo, al menos en los ultimos tres anos,
donde es de menos del 5%, y en el ultimo ano, menos del 1%. Pero contrasta con la tasa de
abandono de los primeros tres afios de a secundaria, en la que el valor asciende a mas del
10%. Por otro lado, dentro de los alumnos que se retienen en el sistema educativo, casi en
todos los casos (afos y departamentos considerados) la promocion de los alumnos es mayor
al 80%. Es decir, se retienen mayor cantidad de alumnos y de estos, la mayoria promocionan
de afio.

Esta técnica de proyeccion de las estadisticas educativas proporciona la cantidad de
alumnos egresados, ceterisparibus, del nivel educativo secundario en la region, que refleja la
potencialidad de estudiantes en condiciones de acceder a la universidad en un periodo de
tiempo.

Las estadisticas de abandono explican, en parte, el hecho de que haya una mayor
cantidad de alumnos en los primeros anos respecto de los afos superiores, ya que la tasa de
abandono es considerablemente mas elevada en el Ciclo Comun (primeros dos afios) que en
el Ciclo Orientado (ultimos tres o cuatro afios). Pero, ademads, la otra alternativa es que, mas
alla del abandono observado en los primeros afios, hay una proporcidn creciente de chicos
ingresando al sistema educativo en el nivel secundario, lo que hace que la cantidad de
alumnos esperados en afios superiores, y egresados, vaya en aumento. Aun, la consideracion
anterior (entre ciclo comun y orientado), el abandono de un afio a otro en la educacion
media, en ningln caso supera el 15%.

La cantidad de alumnos por afio educativo en la escuela secundaria, va decreciendo a
medida que avanzan los niveles educativos. En el caso del el sexto afio, involucran a los
establecimientos educativos que ofrecen la modalidad Técnico-Profesional y algunas
secundarias de orientaciones no técnicas. (ANEXO B.2.)

Resultados de la proyeccion de la Demanda

La proyeccion de la demanda de estudios universitarios de la regién de influencia de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay proporciona un incremento constante potenciales
estudiantes en condiciones de demandar estudios universitarios de los alumnos egresados
del nivel educativo secundario en la region. Asi se esperaria unos 24.532 estudiantes en la
region entre los afios 2016 y 2020 podrian reunir las condiciones para acceder a los estudios
de la ES.
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Total de alumnos de Nivel Secundario, por aio de estudio

. TOTAL
ANO 2016 2017 2018 2019 2020

San Pedro 244 307 367 382 395 1.695
Guarani 532 601 665 776 852 3.427
Cainguas 578 618 719 811 871 3.597
25 de Mayo 296 312 335 373 347 1.663
ALTO URUGUAY 1.649 1.838 2.087 2.342 2.465 10.382
San Martin 436 485 569 590 607 2.688
Montecarlo 339 355 416 458 478 2.045
Eldorado 603 659 773 863 920 3.819
Belgrano 289 349 384 392 402 1.816
Iguazu 577 734 790 832 849 3.783
ALTO PARANA - NORTE 2.243 2.582 2.933 3.135 3.257 14.150
REGION AMPLIADA 3.892 4.420 5.020 5.478 5.722 24.532
MISIONES 10.109 11.529 13.016 14.011 14.637 63.302

Tabla: proyeccion de alumnos egresados del nivel educativo secundario, por regiones de interés

dentro de la provincia de Misiones, afios 2016 — 2020.
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Educacion (2015).

La diferencia entre la cantidad de egresados esperados en el afio 2016 y 2020 es de un
incremento del 47,01%. Lo que muestra el claro crecimiento de egresados por la cantidad de
estudiantes en los primeros afios del nivel educativo medio de la regidén y a pesar del efecto
de la mayor tasa de abandono en los primeros afos de segundaria.-

Como era de esperarse, el futuro, en base a las estadisticas educativas, es muy
auspiciosa en proyeccion. No obstante, hay que tener en cuenta que la proyeccién pierde
poder predictivo en la medida que se realiza para aflos muy distantes, ya que el contexto y
caracteristicas podrian ir cambiando.

Asi, la proyeccién potencial estimada de estudiantes egresados de la educacion
secundaria de la region en condiciones de acceder a los estudios de ES, seria:

Afio 2016: 3.892 estudiantes
Afio 2017: 4.420 estudiantes
Afio 2018: 5.020 estudiantes
Afio 2019: 5.478 estudiantes
Afio 2020: 5.722 estudiantes

Es de esperar un impactd de mayor demanda en términos relativos del acceso de los
joévenes a la Universidad Nacional del Alto Uruguay, consecuencia de la cercania al centro de
estudios y a las carreras que se ofrecen, superando la demanda efectiva de ES a nivel
provincial y nacional de la poblacién del censo de 2010.-
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DEMANDA REGIONAL DE NECESIDADES FORMATIVAS EN EDUCACION
SUPERIOR POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

RELEVAMIENTO DE NECESIDADES FORMATIVAS EN ES, EN LA REGION DEL ALTO
URUGUAY.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay realizé el estudio de "Potenciales y
Perspectivas de las Necesidades Formativas en Educacidén Superior en la Regidn del Alto
Uruguay" con el objetivo de relevar las perspectivas de las demandas o necesidades de
formacién superior en las valoraciones grupos referenciales y estudiantes de ultimo afio de
la educacién media, de la region del Alto Uruguay.

Los destinatarios del relevamiento son los actores institucionales y lideres locales,
sectores productivos y de servicios, y directivos, docentes y alumnos de los ultimos afios de
las escuelas secundarias (Técnicas, Bachiller).-

Dicho relevamiento  surge de la necesidad de validar con datos actualizados, la
demanda por areas de conocimiento, y la justificacion académica subsiguiente la estructura
en Departamentos y avanzar en la definicién de las carreras, dado que la etapa el desarrollo
del Proyecto institucional de la Universidad Nacional Alto Uruguay requiere una justificacion
académica de las areas de conocimiento y carreras con un método sistematizado y cientifico
para recabar informacion actualizada y explorar las opiniones, deseos y percepciones del
grupo o target .

A partir del analisis de los antecedentes: informe de factibilidad, que avald la ley de
creacion de la Universidad, que data del afio 2012 cuyos resultados fueron presentados
como documento principal del proyecto de ley, como el Informe del Consejo
Interuniversitario Nacional que emitié un documento en el cual se desarrolla un andlisis del
contexto, propuesta y viabilidad de la Universidad Alto Uruguay.

El equipo técnico de la Universidad ha llevado a cabo el relevamiento / sondeo para
validar las acciones y propuestas que se plasmaran en el Plan Institucional

Metodologia Aplicada

La investigacion es exploratoria y descriptiva sobre la base de técnicas cualitativas y
cuantitativas, utilizando como elemento de recoleccidon de datos encuestas personales a
través de cuestionario semi- estructurado y guia para entrevistas. En el trabajo de campo
también se utilizaron técnicas cualitativas de observacion directa.

Se realiza el relevamiento de las necesidades formativas de la ES en las localidades de
influencia directa de la Universidad, integrada por 4 departamentos con 198.639 habitantes
estimados al afio 2016: el Dpto. de Guarani (38%) vy las localidades de: San Vicente vy El

95




T 4 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

Soberbio, el Dpto. de Cainguas, donde se encuentran las localidades de: Aristobulo del Valle,
Campo Grande y 2 de Mayo; el Dpto. y localidad San Pedro y el Dpto. de 25 de Mayo,
integrado por las localidades de 25 de Mayo y Colonia Aurora.

Los elementos de estudio fueron agrupados por: docentes, estudiantes secundarios 4,
5 y 6 anos, formadores de opinidn, sector productivo e intendentes, con sus caracteristicas
socio demograficas y con un tamafio de muestra 730 encuestados.

Resultados Y Conclusiones

Este relevamiento tiene como valor cuantificar y cualificar las perspectivas vy
potenciales de la Educacién Superior en la regidon del Alto Uruguay.
Conforme lo establece su Ley de creacion, la Universidad Nacional Alto Uruguay tendrd

como objetivo principal promover la formacion de los estudiantes, en este sentido se debera
presentar desde la universidad una propuesta institucional que contenga la demanda de la
region y de las dreas de conocimiento.

Las conclusiones presentadas a continuacidon estan diagramadas segun los grupos
objetivos seleccionados. En primer lugar se organizara la informaciéon de los Estudiantes,
Docentes, Sector Productivo y Formadores de Opinion. Luego se procedera a un sistematizar
un informe sobre las entrevistas realizadas a los Intendentes de la region.

Estudiantes:

Para el analisis del contexto estudiantil (nivel medio) debemos consustanciar los
aspectos normativos, la Ley de Educacion Nacional (LEN) N° 26.206, la Ley de Financiamiento
Educativo y la Ley de Educacién Técnico Profesional representan el marco normativo actual
de la educacidon media en Argentina, que hace que por primera vez en la historia la escuela
secundaria es obligatoria con modalidad de 5 o 6 afios (bachiller o técnica). El acceso y
permanencia de los estudiantes en el secundario se constituye en un tema central tanto en la
agenda politica como en las discusiones e investigaciones de los especialistas en el nivel
medio.

La educacion secundaria en Misiones conforma una plataforma de saberes vy
conocimientos para Universidad Nacional del Alto Uruguay, dentro de este marco segun el
relevamiento efectuado por el equipo técnico de la UNAU, se observé que los estudiantes
eligen para su formacion universitaria, las mas nombradas son las Ingenierias/técnicos en
orientacién Mecanica- Electro Mecdnica, Informatica, Agraria-Agronomia, Construcciones y
Automotriz; seguidos por Medicina, Educacidn, Derecho y Administracion. Esta tendencia de
carreras en preferencias de las ingenierias tiene un perfil mas tecnoldgico y esto puede ser
indicador de la demanda que tendra la Universidad Alto Uruguay.
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Es importante destacar que el 32% de los alumnos no especificaron la carrera de
preferencia y el 5,3% prefiere realizar carreras relacionadas con las Fuerzas Armadas
(Prefectura, Gendarmeria, Policia), dado que tienen un salario a partir de su ingreso a la
carrera militar.

Esta matriz detectada tiene una correlacién con los deseos de los estudiantes y su
futura eleccién de carrera universitaria, hacia las carreras de base tecnoldgicas, esto se
infiere por el fuerte impacto logrado por la oferta académica del sistema de educacién
secundaria (bdsica y técnica) en estos ultimos afos.

Cuando los jovenes se encuentran frente al dilema de continuar sus estudios
universitarios surgen los interrogantes. Parte de esos conflictos, hay una consulta a Ia
“opinion de la familia” en un 64% y también toman el respaldo de la “orientacién vocacional
de la escuela secundaria” respondié el 19% de los estudiantes encuestados.

Debemos destacar que los estudiantes encuestados (42, 52 y 62 afio), dependiendo si es
escuela con modalidad de bachillerato o de educacién técnica, han elegido como areas /
temas de preferencias, en primer lugar, a las “matematicas”, le sucede “biologia” y en tercer
lugar comparten “informatica, educacion fisica e idioma”, seguido de salud, mdusica,
agricultura, turismo, medioambiente, comunicacidén y marketing/comercializacion.

El 75 % de los estudiantes opina que accederia a estudiar si fuera cerca de su casa. Este
indicador tan alto impacta en una poblaciéon joven que tiene reducidas posibilidades
econdmicas de trasladarse y residir en los actuales centros de educacién superior de la
provincia

El reto es mas complejo por el entramado multidimensional que plantea la
problematica socio-econdmica, es que los estudiantes se encuentran motivados para
continuar estudiando por el “deseo de superacion” y por la “movilidad social”, pero se
contrapone a esto la carencia de recursos econdmicos para desplazarse a los centros urbanos
en busqueda de una plaza en las universidades. Manifiestan también “aumentar sus
posibilidades laborales” y “tener un futuro mejor y concretar suefios”.

Los estudiantes deben prepararse para integrarse a la sociedad como profesionales, y
puedan recuperar el dominio de sus destinos, condicion fundamental para que la regién del
Alto Uruguay sea protagonistas de su historia.

En los establecimientos educativos visitados se realizé una charla previa donde se
ilustrd a los alumnos y docentes los objetivos de la Universidad Alto Uruguay, lo mas
espontaneo y festejado por los estudiantes fue que la universidad sea bilinglie (espafiol —
portugués). Esta propuesta nace a partir de ser una universidad de frontera donde el 90% de

I " III

la poblacién habla el “portufiol”, como construccion idiomatica.
El equipo técnico de la Universidad Alto Uruguay propone desarrollar un modelo

propio, donde el espanol (lengua madre) interactue con el portugués (como segunda lengua).
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Se debe establecer que el plurilingliismo sea el objetivo final de dicho proceso, dado que a
partir del ciclo profesional de las carreras se dictard inglés.

En el relevamiento surge el tema del bilingliismo en menor medida, siendo una razén
posible que en este caso se anteponen criterios de mayor necesidad como que la universidad
sea “publica y gratuita”.

Sector Productivo:

En la region del Alto Uruguay se detecté que el Sector Productivo tiene la misma matriz
de necesidades, pero con mayor énfasis en las Ciencias Aplicadas en un 70% esto tiene
incidencia dicta en necesidades direccionadas a las Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Tecnoldgicas (orientado al sector industrial, alimentos, mecdnica y a los procesos de calidad),
e Informatica. La mayor demanda de formacidn universitaria que identificd el Sector
Productivo en las Ciencias Sociales fue con énfasis en la Administracion, esto se debe a
procesos de gerenciamiento, marketing, gestion, negocios, mercado etc. que impactan
directamente en la produccién de toda la region.

También referenciaron las Ciencias de la Salud como a tener en cuenta para las
necesidades de la region.

La matriz econdmico-productiva de los Municipios se encuentra integrada por
empresas de tipo agroindustriales (productoras de alimentos, infusiones, esencias, y
productos de la foresto industria) metaldrgicas (para la construccién y el agro), y en forma
emergente, emprendimientos agro turisticos.

En primer lugar, responden que sus industrias / empresas necesitan dentro de su
personal calificado el 35% de profesionales universitarios y el 65% de técnicos y oficios. Esto
plantea una matriz casi convencional de la fuerza laboral, lo que implica alcanzar estandares
globales.

Al plantear areas / sectores donde necesita el personal profesional y técnico, enumeran
en un alto porcentaje la “industrializacion” (71%), la “comercializacién” (66%), la “produccion
primaria” (46%), teniendo como sucesivas areas que tienen impacto directo en el sector
productivo. Una para destacar con un 26 %, es Areas Técnicas (calculo — disefio) que tiene
incidencia directa en la metalmecanica.

Dentro de las habilidades que el profesional debe tener se valora con 42% “habilidades
técnicas”, un 31% “negocios y administracion” y con menor ponderacion 18 % “innovacion y
creatividad” y 9% “manejo de personal”. Aqui el analisis pasa por estructuras de empresas /
industrias familiares o unipersonales donde la valoracidon de las habilidades juega un rol
preponderante. La baja performance de las habilidades de “innovacién y creatividad” estan
sujetas a la predisposiciéon de los sujetos que toman decisiones y no como un objeto

98




T 4 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

diferenciador de los procesos productivos y de sus profesionales que tienen a cargo la
innovacion.

Un area que ha sido recurrente en todos los encuestados, en su ponderacion sobre la
necesidad de “Calidad”, desde el producto o servicio, el proceso, la produccién o sistema de
prestacion del servicio o bien, entenderse como una corriente de pensamiento que impregna
toda la empresa. Aqui la Universidad Alto Uruguay, tendrd un rol superador ya que sus
carreras que tengan incumbencias con la tematica de la “calidad”, aportaran profesionales
con dicha formacidn al sector productivo de la region.

Al indagar sobre el impacto que la Universidad Alto Uruguay en la regidn, los
encuestados fueron muy concretos, la universidad dard a la regiéon una plataforma de
desarrollo econémico, cultural, politico, social y productivo. A partir de generar un espacio de
formacién, de produccién del conocimiento (investigacién), de empoderar a los jovenes de
liderazgos (estudiantes), de intervenir en el territorio con buenas practicas (extensién), las
localidades que componen el Alto Uruguay podran potenciar su identidad.

Con respecto a la relacion del sistema universitario con el sector productivo debemos
proponer un modelo propio y que se adecue a las caracteristicas de la Universidad Alto
Uruguay. Los proyectos de vinculaciéon de la universidad y el sector productivo, tienden a
tener un cierto impacto solamente entre actores que ya mantiene en una determinada
relacién usuario-productor (Lundvall, 1985), no actuando en la creacién de encuentros entre
nuevos actores. Por ello, necesitamos implementar un modelo de relacionamiento valorando
los canales de informacidn investigador-productor- usuario confiables, los cuales son de larga
y ardua construccion.
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Sector Docente:

Los 95 docentes
Mecesidades Formativas de los Docentes
encuestados’ pertenecen a N° Respuesta sobre 95 encuestas
Escuelas Bachilleratos y Capacitacione?ail:—l:'p;e;iﬁcas{cursos— e
Comerciales, Escuelas de Posgrados orientados NI
Educacion Tecnica (EPET)' Postitulos en Educacion - TICs [
Escuelas de Formacion Agrarla Convenios con el Nivel Medio (para cursos S
(EFA, |EA),. de Nivelacion - trabajos de Investigacion)
Li iat ]
Los docentes encuestados eenciatiras
expresan como demanda de la No Contestan NN
oferta académica las carreras de Orientacion sobre ofertas Acadernicas [N
Ingenierias como las mas Diplomaturas [l
nombradas (Agronomia, Actividades para Revalorizar la cultura g
. regional
Forestal, Ambiental,
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Metalmecanica -Automotriz, Gréfico: Clasificacion de Necesidades Formativas por Areas.

entre otras), también existe una | Encuestas a Docentes de Nivel Medio
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento

significativa demanda de
técnicos en estas areas de las ciencias aplicadas. Seguidas por la Medicina y la Educacién (Lic.
-profesorados) y en tercer lugar Veterinaria y Administracion.

En cuanto a la continuidad de estudios universitarios de los estudiantes, los docentes
resaltaron “dificultades de estudiar debido al costo (alimentacion — traslados — vivienda a
otros centros urbanos” por parte de las familias como una de las mayores barreras que sus
estudiantes tiene para el ingreso a la Educacion Superior, aunque destacan en un 51% que
sus estudiantes estdn muy motivados “entusiasmo, interés y deseos de ser profesionales”.
Indicando que una universidad publica en la region da mayor inclusién y equidad para los
estudiantes. Esta demanda de los docentes, también formara parte del Plan Institucional de
la Universidad Alto Uruguay en el Plan de Becas Estudiantiles (Albergues — Salud — Comedor
Universitario).

Las instituciones educativas de nivel medio de la region del Alto Uruguay, en un 76%
gue la institucion informa y orienta a los estudiantes para dar continuidad a su educacion
universitaria, esto genera un espacio fértil para el Proyecto de articulacion de la Universidad
Alto Uruguay.

En cuanto a su formacién personal y profesional, los docentes también expusieron
como impactaria la UNAU brinddndoles “capacitaciones” (cursos — talleres) en un 38%,
seguido por “Posgrados” con un 29%.
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Los docentes y directivos de las escuelas visitadas se mostraron predispuestos y cdlidos
en la recepcidn en su mayoria, esto propicid un buen escenario para el trabajo de los
encuestadores.

En este sentido, las encuestas a los docentes describieron que un 41% desconoce la
Universidad Alto Uruguay por lo que se deberd hacer mayor difusién del proyecto
institucional.

En un cruce de datos del relevamiento realizado para conocer las preferencias en
cuanto a carreras entre los docentes y estudiantes se ha detectado que donde mayor
acercamiento tienen estudiantes y docentes son en las “ingenierias”, la educacion vy
medicina, y en la que existe la mayor distancia es en “las ciencias agrondmicas”, veterinaria
e informatica.

En el aspecto de las motivaciones tanto docentes como estudiantes han dado sus
respuestas de cdmo impacta la toma de decision y las motivaciones que tienen los
estudiantes, como lo refleja este cuadro que realizamos se demuestra la fuerte conviccién
del “estudio como vehiculo al trabajo y ascenso econémico” y con mayores indicadores en
los estudiantes “Valoracion y superacion personal”
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Comparacién entre Docentes y Alumnos -
MOTIVACIONES

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
ODA] — —
No contesta Priorizan Priorizan el El estudio como
Trabajar/No Estudio como camino de
poseen interes vehiculo al Valoracion y
Trabajo y ascenso  Superacion
economico Individual
H % Alumnos (2) % Alumnos (6) m%Docentes (3)
DETALLE de Conceptos Alumnos: Claves de Preguntas 2y 6 Docentes: Claves de Pregunta 3

No contesta

(No me interesa/ no me gusta estudiar); (Mis (Interes por las Fuerzas Armadas); (Prefieren
padres me obligan a estudiar); (No voy a carreras cortas); (No pueden estudiar porque
estudiar, necesito trabajar) necesitan trabajar)

Priorizan Trabajar/No
poseen interes

(Posibilita a las mujeres conseguir un empleo);
(Un titulo universitario es necesario para
conseguir un empleo); (Existen pocos
profesionales); (Posibilita prosperar (asenso
economico)); (Para ayudar a crecer a mi tierra
(pueblo, Provincia, Pais)); (Quiero tener un buen
trabajo para poder ayudar a mi familia);
(Aumenta las posibilidades laborales)

(Entusiasmol/ Interes/ Deseos de ser
Profesionales); (Son influenciados por la
Orientacion academica del colegio)

Priorizan el Estudio como
vehiculo al Trabajo y
ascenso economico

(Dificultades de Estudiar debido al COSTO
(traslado - vivienda - alimentacion)); (Inseguridal
/ Miedo al Fracaso); (No reciben incentivo
familiar)

El estudio como camino |(Valida respeto y posicion social); (Porque
de Valoracion y quiero salir de la chacra); (Es necesario para
Superacion Individual tener un futuro mejor y concretar suefios)

[=N

Tabla: Comparacion de Motivaciones en la Continuidad de los Estudios en el nivel ES. Docentes y

Alumnos del Nivel Medio
Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos de relevamiento

Formadores De Opinion:

Las areas o disciplinas orientadas a las ciencias agrarias - agropecuarias son las mas
mencionadas por los formadores de opinién de la Region, lo siguen electromecanica,
Tecnologia de los Alimentos, Tecnologia Industrial, y Comercializacién; destacandose en
una larga lista de formaciones y profesiones que ven como necesarias para sus comunidades.

Segun los formadores de opinidn, pocos son los estudiantes que van a estudiar a otros
lugares y regresan a sus poblaciones de origen, el 80% respondieron que muy pocos
regresan, esto tiene sus consecuencias sobre el mercado laboral y sus oportunidades Cuando
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detectamos estos indicadores tan altos de la migracién de los jévenes a estudiar a los centros
urbanos donde existen universidades porque carecen en su entorno cercano y que muy
pocos regresan, hemos cruzado ambos datos para convalidarlos.

No sabe/No contesta
Ninguno regresa 3%
0%

Muchos
regresan
17%

Muchos regresan 6
Pocos regresan
Pocos regresan 29 80%
Ninguno regresa 0
No sabe/No contesta 1

Grafico: Clasificacion de Necesidades Formativas por Areas. Encuestas a Formadores de Opinién
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento

La valoracion que hacen del impacto de la Universidad Alto Uruguay en la region es
muy positiva, sobre todo porque genera igualdad de oportunidades al tener una Universidad
cerca de sus comunidades.

En términos econdmicos, la region se vera motorizada por el crecimiento de servicios
para los estudiantes, en lo que refiere a las localidades que forman parte del Alto Uruguay, la
universidad le proporcionara formacion de recursos humanos (técnico / profesionales) con la
matriz regional de su sector productivo, cultural y econdmico. El entramado empresarial
/industrial sabe que su progreso esta basado en la incorporacion de tecnologia e innovacion
en sus procesos, pero es solo una porcién del mercado es quien tiene esta necesidad, el resto
se dedica a los servicios por lo que demandara un concepto mas perfilado hacia la gestién y
calidad.

Los formadores de opinidn de la regidon se han expresado que el sector de la salud se
encuentra muy desprotegido, carencia de médicos especialistas (ginecélogos, pediatras,
cardidlogos, etc.) esto en conjuncién de falta de recursos humanos (médicos) y de politicas
publicas. Esto también se extiende a las areas interdisciplinarias que acompaian al sistema
de salud, como ser Psicdlogos, Enfermeros, Asistentes Sociales, Fonoaudidlogos, Kinesiologia,
etc; y contrasta con la existencia de infraestructura de la salud (hospitales y salas) de reciente
inauguracién en la Region, las cuales se encuentra de carencias para la atencion.

Intendentes De La Region
De las entrevistas realizadas con los Intendentes, queremos destacar su compromiso
con la educacidn y las iniciativas de cooperacion con la Universidad Alto Uruguay.
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En el marco de las “necesidades” que plantean los intendentes podemos identificar los
siguientes temas prioritarios:

Salud: Los CAPS (Centros de Atencidn Primaria de la Salud) estdn a cargo de los
municipios. Expresan una clara necesidad en recursos humanos capacitados en dareas de
enfermeria, rehabilitacién, asi como de médicos especialistas. Este ambito se encuentra en la
esfera del Ministerio de Salud de la Provincia de Misiones.

Medioambiente: Requieren la necesidad de trabajar en la Gestidn de la Proteccién y el
Saneamiento Ambiental y de los Recursos Hidricos. Actualmente presentan problemas
relacionados con Efluentes Industriales, Residuos Urbanos, chatarras, neumaticos y residuos
eléctricos/electrénicos (entre otros). Situacidén agravada con el estado de vulnerabilidad en la
gue se encuentran los arroyos y vertientes, que son utilizadas como fuente de agua
destinada al consumo humano y a las actividades econdmicas de la regién.

Educacion: Poseen un fuerte compromiso con la educacién, y lo demuestran con
propuestas especificas, como la creacién de “Albergues Universitarios Municipales” y la
implementacién del “Boleto Universitario Gratuito”

Productos Primarios: Requieren Fortalecer y Reconvertir el Sistema Productivo Local,
estimulando las Buenas Practicas, Sistemas de Calidad y el Agregado de Valor, que impacten
directamente en la region del Alto Uruguay.

Sobre las carreras y las profesiones identifican como prioritarias: la electromecdnica,
mecdnica, agronomia y todas aquellas profesiones que vinculen conocimientos de agricultura
con ganaderia, tecnologia en alimentos, la informatica y el turismo.

Reconocen el impacto positivo que tendra la Universidad sobre la Region, debido a que
los jévenes que tienen acentuadas posibilidades de acceder a la Educacién Superior y que,
con el acompafiamiento de politicas publicas integradas a fortalecer y reconvertir las
actividades econdmicas regionales, conseguiran ejercer sus profesiones en el Alto Uruguay.

Las Areas / Sectores que los Intendentes plantean como prioritarios en futuros nexos
de cooperacién entre las localidades y la Universidad Alto Uruguay, estan pensadas como
ejes formativos transversales a todas las carreras que se dicten.

La Universidad Alto Uruguay basara sus ejes curriculares, en la Tecnologia / Innovacion,
el Desarrollo Sustentable, el Emprendizaje, y el proceso del Plurilinguismo / Multicultural e
identidad transfronteriza.

Finalmente coinciden en la siguiente reflexidn: La “universidad” no solo serd un espacio
de generacion de conocimientos, también lo serd de profesionales formados en valores y
ciudadania, que acompafiados de fuertes politicas publicas, tendrdan el compromiso y la
capacidad de impulsar el Desarrollo Sostenible de la Region del Alto Uruguay.

104




T 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

DEMANDA REGIONAL POR AREAS DEL CONOCIMIENTO
Marco Referencial

Clark (1992) sostiene que las caracteristicas del conocimiento son determinantes de los
rasgos propios que presentan las universidades. Las actividades sustantivas, docencia e
investigacion, se dividen y vinculan por conocimiento especializados. La disciplina se
caracteriza por organizarse a partir de un campo de conocimiento y el trabajo de los
académicos se organiza en torno a la disciplina. Instituciones y disciplinas convergen en las
unidades académicas basicas del funcionamiento universitario: la catedra, el departamento y
el instituto, dado que el conocimiento tiene directa relacidn con la organizacidén, porque las
unidades académicas basicas se estructuran en torno a las disciplinas (Toribio, 1999).

En este marco, analizar en esta etapa las demandas por dreas de conocimiento,
ordenador de disciplinas y sub disciplinas permite "reducir la multi dimensionalidad de la
realidad a los efectos de analizarla y comprenderla desde la interaccidn e intercomunicacién
disciplinar" (Quintd, et al., 2014), al momento de definir la justificacién académica, y la
estructura de organizacién en Departamentos (agrupamiento de las disciplinas afines y
comunicacion horizontal entre los estudios afines)?*.

La definicidn de la oferta de formacion de la Universidad, ajustada segun el Art. 272 de
la LES, debe proceder de un analisis de las dreas disciplinares.-

En consecuencia, en el presente apartado se analiza la demanda de formacién de ES
por areas del conocimiento. La técnica aplicada consistié en reordenar y clasificar las carreras
que surge del Relevamiento de las Necesidades Formativas en Educacidon Superior en la
Regién del Alto Uruguay, analizado en el Apartado anterior, segun la Clasificacién de Areas,
Disciplinas y Sub disciplinas de la Comisidn Nacional de Evaluacidon y Acreditacion
Universitaria-CONEAU.

Resultados

La distribucion de las carreras por areas del conocimiento en cada segmento regional
(estudiantes, sector productivo, docentes, lideres de opinidn), permite identificar las
disciplinas y subdisciplinas por el conjunto de contenidos relacionados con ese campo del
saber y las carreras seleccionadas por los grupos de los actores entrevistados de la region
del Alto Uruguay. .

24 Los Departamentos son Unidades Académicas-administrativas que se establecen por conjuntos disciplinarios
afines, con distintas formas matriciales. Coexisten otras formas de agrupamiento, como los Institutos, Centros o laboratorios
se definen en torno a problemas, dreas tematicas u objetos de estudio de abordaje interdisciplinario, cuando su grado de
complejidad en el desarrollo asi lo requiera (Toribio,1999).
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En los siguientes cuadros, se plasma el Resumen de las Areas de Conocimiento, disciplinas y sub disciplinas Integrado a las carreras

seleccionados por segmentos regionales, mediante el cual se interpreta y desagrega el andlisis de la demanda por Areas del Conocimiento

Subdisciplina - Carreras seleccionadas el
Sector Productivo (algunos nombraron varias

Subdisciplina - Carreras seleccionadas por los
ALUMNOS (algunos nombraron varias

Subdisciplina - Carreras seleccionadas por los
DOCENTES (algunos nombraron varias

Subdisciplina - Carreras seleccionadas por los
FORMADORES de OPINION (algunos

carreras) carreras) DISCIEUNS SRES RISCIRENS carreras) nombraron varias carreras)
% Sector Productivo (155 resp as) % Al (426 resp ) % Docentes (283 resp ) % Formadores de Opinién (177 respuestas)
Comercializacion 18,10% Administracion 3,76% Administracion 2,47% Comercializacién 8,50%
Otras (Lic. en
Gerenciamiento
(Turismo y Hoteleria) 3,90% Gastrondmico/ Técnica 0,70% L » Administracion (Turismo y Hoteleria) 2,12% (Turismo y Hoteleria) 3,40%
. S Administracion
Universitario en
Gastrondmica-Chef)
Comercio Exterior 0,60% (Turismo y Hoteleria) 0,47% Ciencias (Marketing) 0,71%
Sociales Sociologia Sociologia 3,40%
(Periodismo) 0,47% Ciencias de la Ciencias de la Otras (Locucion) 1,06% (Locucion) 1,70%
Comunicacién Comunicacion (Periodismo) 0,60%
De.ret-:ho’(A.bogacia) 5,16% Derecho Derecho (Ciencias Juridicas) 2,47% Derecho (Abogacia) 0,60%
(Criminalistica) 0,23%
Geografia 0,23% Geografia Geografia Geografia 1,06%
Antropologia Antropologia 0,60%
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Subdisciplina - Carreras seleccionadas el
Sector Productivo (algunos nombraron varias

Subdisciplina - Carreras seleccionadas por los
ALUMNOS (algunos nombraron varias

Subdisciplina - Carreras seleccionadas por los
DOCENTES (algunos nombraron varias

Subdisciplina - Carreras ionadas por los
FORMADORES de OPINION (algunos

DISCIPLINA AREA DISCIPLINA A
carreras) carreras) carreras) nombraron varias carreras)
% Sector Productivo (155 respuestas) % Alumnos (426 respuestas) % Docentes (283 respuestas) % Formadores de Opinién (177 respuestas)
Arquitectura 1,17% Arquitectura Arquitectura
Bioquimica 3,20% Bioquimica 0,70% Bioquimica Bioquimica Bioquimica 0,60%
Ciencias Agropecuarias Clencias Agropecuarias Clencias Agropecuarias Ciencias Agropecuarias
clas Agrop ® 12,90% | (Agrénomos/ Ing. 4,93% (Agronomos/ Ing. 15,90% clas Agrop *  16,40%
(Agréonomo, Ing. Agraria) Agraria) Agraria) (Agréonomo, Ing. Agraria)
Ciencias Ciencias - P
. . | T
(Ing. Forestal) 0,60% (Ing. Forestal) 1,17% Agropecuarias Agropecuarias Lgf:sr;:i;b/ ecnico 8,83%
Produccién Animal
. . 0,35%
(Manejo de Animales) ?
. Ciencias de la Ciencias de la . .
(Agrimensura) 0,94% . . (Agrimensura) 1,41% (Agrimensura) 0,60%
Tierra Tierra
Tecnologia de los Ingenieria (Sin Ingenieria (Sin -
R K 11% o 14,08% o 6,36% (Electromecdnica) 12,40%
Alimentos (Alimentos) especificar) especificar)
(Seguridad e Higiene) 710% (Ingeniero/ lTé'cnico 3.52% Ing’en.ieria Am.biental 5,65% Te'cnologl’a de' los 11,30%
Electromecanica) (Técnico Ambiental) Alimentos (Alimentos)
| i Civil (Ing. . . . , -~ .
(?og:srllrir:cic:::es()ng 3,20% Técnicos (sin especificar)  3,05% Tecnologia Mecdnica 2,12% (Ing. Industrial) 9,60%
Ingenieria Ambiental o Ingeniero Civil (Ing. . Ingenieria Ambiental
2,829 Ing. Metal 2,129 9
(Técnico Ambiental) 0,60% Construcciones) 82% (Ing. Metalmecanica) 12% (Técnico Ambiental) 6,80%
g/l'scc;g':écémca 12,90% X‘f;”%e;;g”ge"'e”a 2,58% Ciencias &zgz::;g'a dela 1,77% | (Seguridad e Higiene) 2,80%
Aplicadas
. - Ingenieria (Ingenieria Energia Renovable y
Ing. Industrial 12,309 Ing. M 2,359 1,779 1,70%
(Ing. Industrial) 30% ne. Mecanica 35% Automotriz) 7% Medioambiente ,70%
(Electricidad del 0,04% Ciencias Ciencias Ingeniero .CIVI| (Ing. 1,41% Ingeniero .CIVI| (Ing. 0,60%
Automotor) - - Construcciones) Construcciones)
= loia de| Tecnoldgicas Tecnoldgicas
A’Iei:r:]:niilsa(Ain?esntos) 0,47% (Seguridad e Higiene) 1,06% (Biotecnologia) 0,60%
Otros (1 - Técnicos/
Ingenieros):Disefio
Grafico, metalmecanica, 0,94% Técnicos (sin especificar) 1,06%
sonido,
Telecomunicaciones
(Ing. Agroindustrial) 0,71%
Ingeniera Eléctricas 0,71%
Otros (1 - Tecnicatura/
Ingenien’a):B?otcicnologl'a, 1,06%
Alimentos, Disefio
Industrial
- | i Técni . L. Inf atica (Ing. -
Informatica 7,70% fnr;i(::qlztric;é) ecnico 5,87% Computacién Computacién I:fz:EZt:z:)( ne 1,06% Informatica 4%
Farmacia 1,41% Farmacia Farmacia
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Suhdiccinli I

q

locci q

Subdisciplina - Carreras seleccionadas el - Carreras por los Subdisciplina - Carreras seleccionadas por los | Subdisciplina - Carreras por los
Sector Productivo (algunos nombraron varias ALUMNOS (algunos nombraron varias DOCENTES (algunos nombraron varias FORMADORES de OPINION (algunos
carreras) carreras) RISCIRURA ARES RISCIRLNS carreras) nombraron varias carreras)
% Sector Productivo (155 resp ) % Al (426 respuestas) % Docentes (283 resp as) % Formadores de Opinion (177 respuestas)
Biologia 0,94% Biologia Biologia Biologia 0,71%
Genética 0,23% ¢ cienci ¢
,. — encias — ,.
Fisica 0,23% Fisica Blésic;s Fisica Fisica 0,35%
Matemiticas 2,11% Matematicas Matematicas Matemiticas 2,47%
Quimicas 1,30% Quimicas 0,23% Quimica Quimica Quimicas 0,35%
Enfermeria 1,64% Enfermeria Enfermeria Enfermeria 2,30%
Kipesiinsia,tria 1,17% el el Kipesic.)fisia,tria 2,83% Kir.1esi(.)ﬁsia’tria 0,60%
(Kinesiologia) (Kinesiologia) (Kinesiologia)
Medicina 1,30% Medicina 9,15% Ciencias d Medicina 8,48% Medicina 3,40%
iencias de
Nutricid 0,60%
ot 1 Bioi Medicina la Salud Medicina utricion 2
ros ( - Bioimagen, 0,47%
Nutricion)
Odontologia 0,47% Odontologia Odontologia Odontologia 0,60%
Veterinaria 1,90% Veterinaria 0,47% Veterinaria Veterinaria Veterinaria 6,36% Veterinaria 1,70%
Artes Visuales y
Multimediales (Disefio 2,11% (Artes Plasticas) 0,71%
Grafico 3D)
Literatura (Lengua 'y 1.64% Literatura (Lengua 'y 0.71%
. ’ o . . q q 5 ’ °
Literatura) Ciencias de las Ciencias de las Literatura)
(Artes Plasticas) 0,70% Artes y las Letras Artes y las Letras Artles' Musicales y Sonoras 0,35%
(Mdsica)
Artes Musicales y
- 0,70%
Sonoras (Musica) ?
(Disefio de Moda) 0,23% .
LD Educacion (Profesorados
Educacion 1,30% Educacion 5,16% Humanas sin especificar) 8,13% Educacion 0,60%
(Educacién Fisica) 3,99% Educacion 1,06%
Ed ion (Prof d Educacion Educacion o 3
enul\TiZ:/ZIc’Irr]]i(ci:I)) esorado 3,76% (Bibliotecologia) 0,71%
Educaac:n (Profetsorafjo 0,70%
en ensefianza primaria)
Linguistica ApIiFada 1,17% lingustica e otiea Linguistica ApIiFada 2.47% Ling[]l'stica ApIiFada 2,80%
(Idioma extranjero) (Idioma extranjero) (Idioma extranjero)
Psicologia 3,76% . 3 . 3 Psicopedagogia 1,06% Psicopedagogia 0,60%
- g - > Psicologia Psicologia ( pedagogia) - ( - p - gogia) -
(Psicopedagogia) 0,94% Psicologia 0,60%
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Lo que indica una tendencia de necesidades formativas de los actores locales de la
region del Alto Uruguay, hacia las Ciencias Aplicadas, en tecnoldgicas y agropecuarias, en las
Ciencias Humanas en Educacién, en las Ciencias de la Salud, en Medicina y en las Ciencias
Sociales en Administracion

ANALISIS DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO, DISCIPLINAS Y SUB DISCIPLINAS
Estudiantes.

Los estudiantes encuestados eligen en primer lugar carreras en el campo de las
Ciencias Aplicadas en las disciplinas mayoritariamente tecnolégicas seguida por las Ciencias
Humanas, en la educacién. En un rango menor, los estudiantes han seleccionado en el campo
de las Ciencias de la Salud, Medicina y en las Ciencias Sociales, Derecho y Administracidn.

Profesiones Seleccionadas por Alumnos!

sidad Nacional Alto Uruguay

Area N° de Respuestas Ciencias Sociales AREAS (Respecto al Total de Respuestas)
Ciencias Aplicadas 198 Cienciasde la 7% — -
Ciencias Humanas 106 Salud Clenaai Basicas
Ciencias de la Salud 57 9% 3%
Ciencias Sociales 47,
Ciencias Basicas 16
No Contestan 179|| Ciencias Humanas
No Universitario 29 17% No Contestan

Otros
33%

28%

_ No Universitario
5%

’

Gréfico: Clasificacion de Necesidades Formativas por Areas. Encuestas a Alumnos de Nivel Medio
Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos de relevamiento

Ciencias Aplicadas
31%
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Area: Ciencias Aplicadas| N° de Respuestas
Arquitectura 5
Bioguimica 3
Ciencias Agropecuariag 26
Ciencias de la Tierra 4
Ciencias Tecnologicas 129
Computacion 25
Farmacia 6

el Numero de Respuestas 198

Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias
Aplicadas - Alumnos (Respectoal Total de Respuestas de Area)

Farmacia

Computacion

Ciencias Tecnologicas
Ciencias de la Tierra
Ciencias Agropecuarias
Bioquimica
Arquitectura

0%

3,03%

2,02%

1,52%
2,53%

10%

12,63%

13,13%

20%

65,15%

60%

70%

Psicologia [N 13,87%

Area: Ciencias Humanas| N°de Respuestas
Cs. delas Artes y las
Letras 23
Educacion 58
Lingliistica 5
Psicologia 20
el Numero de Respuestas 106

Lingtiistica W 4,72%

Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias
Humanas- A|umrIOS(RespectoaI Total de Respuestas de Area)

54,72%

Educacion GG

Cs. de las Artes y las Letras (NN 21,70%

0% 10%

50%

60%

70%

Gréfico: Clasificacion de Necesidades Formativas — Area de Ciencias Aplicadas y Ciencias Humanas.

Encuestas a Alumnos de Nivel Medio

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento
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Area: Ciencias de la N de R " Lo . . .

Salud CRiESplcSas Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias de la
Enfermeria 7 Salud - A|UmnOS(Respecto al Total de Respuestas de Area)
Kinesiologia 5
Medicina 21| | Veterinaria e 3,51%

Odontologia 2 Medic W 3,51%
— edicina 03—
Veterinari 2
eterinaria 2 — 5 77%
el Numero de Respuestas Enfermeria I—_—_"1,28%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Area: Ciencias Sociales | N° de Respuestas
Administracion 1 Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias Sociales
Cs. dela - A|umnOS(Respecto al Total de Respuestas de Area)
Comunicacion 2
Derecho 23 Geografia W 2,13%
Geografia 1 Derecho NG 48,94%
el Numero de Respuestas 47 Cs. de la Comunicacion 1l 4,26%
Administracion NG 44,68%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

e el fares | LVdE Asmieses Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias Basicas -
Biologia 5 Alumnos (Respecto al Total de Respuestas de Area)
Fisica 1 T ks o5
Matematicas 9 | Matematicas ——
Quimica 1 5%

el Numero de Respuestas 16 Biologia  eeG—31,25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafico: Clasificacion de Necesidades Formativas — Area de Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y
Ciencias Basicas. Encuestas a Alumnos de Nivel Medio

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento

En las Ciencias Aplicadas, las sub disciplinas que se resaltan por la mayor cantidad
relativa de menciones son las Ingenierias, en las ramas afines de electromecdnica y mecdnica
(5,87%) y en la automotriz (3,52 %) y la sub disciplina de Informatica (5,87%) y en segundo
lugar la agronomia- agraria (4,93%).

En las Ciencias de la Salud, la sub disciplina mayoritaria es la Medicina (9,15%), con la
mayor cantidad relativa de menciones relevadas en el grupo de los estudiantes.

En las Ciencias Humanas, se mencionan las ramas afines de la Educacién-profesorados
(9,62%), y en un segundo lugar la Educacion Fisica (3,99) y Psicologia (3,76%).

En las Ciencias Sociales, la sub disciplina mayoritaria selecciona Derecho (5,16%) y la
Administracion (3,76%)

En las Ciencias Basicas, la mencion mas alta es la Matematicas (2,11%)
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Sector Productivo

El sector productivo, integrado por empresas, cooperativas regionales, establece mas
de un tercio de su eleccidon a las Ciencias Aplicadas como eje de las carreras que necesita la
region, en las disciplina prioritaria tecnolégica. Acompanada con el 26% la seleccidén en las
Ciencias Sociales, en el campo de la administracién.

Ciencias Sociales
26%

Nro. Respuestas
Ciencias Humanas
Ciencias Aplicadas 124 1%
Ciencias de la Salud 5 Ciencias Aplicadas
" . " : 70%
Ciencias Humanas 2 Cienciasde la Salud
3%
Ciencias Sociales 47

Gréfico: Clasificacion de Demandas por Areas. Encuestas a Representantes del Sector Productivo
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento

Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias Aplicadas

Area Ciencias Aplicadas Nro. Respuestas Sector Productivo (respecto al total de respuestas del area)

Medio ambiente 1 0,8% Ciencias Tecnoldgicas | 69%
Biotecnologfa 5 4,0% Ciencias Agropecuarias 17%

L o
Computacion 12 9,7% Computacion T 10%
Ciencias Agropecuarias 21 16,9%

£rop i Biotecnologia | 4%
Ciencias Tecnoldgicas 85 68,5%

Medio ambiente 1 1%
124
Area Ciencias Salud Nro. Respuestas Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias de la Salud
Veterinaria 3 60,0% Sector Productivo (respecto al total de respuestas del area)
- 0
Medicina ) 40,0% Medicina | 20%
5 Veterinaria | 60%

Area Ciencias Humanas Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias Humanas
Sector Productivo (respecto al total de respuestas del drea
100,0% (resp P )

Educacion l 100%

Area Ciencias Sociales Nro. Respuestas
47 100,0%

47

Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias Sociales

Administracion Sector Productivo (respecto al total de respuestas del drea)

Administracion | 100%

Grafico: Clasificacion de Necesidades Formativas — Area de Ciencias Aplicadas, de la Salud, Sociales y

Humanas. Encuestas a representantes del Sector Productivo
Fuente: Elaboracién propia, en base a datos de relevamiento
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En las Ciencias Aplicadas, los actores del sector productivo mencionan las sub
disciplinas a las Ingenierias como tecnologias relacionadas a la industrial (10,67%), de los
alimentos (9,55%), Ing. y tecnologia mecénica (7,86%) a procesos tecnoldgicos en Control de

Calidad y Seguridad e Higiene ( 10,11%), a las ciencias de la agronomia- agraria (11,24%)y
la sub disciplina de Informadtica (6,74%)

En las Ciencias Sociales, la sub disciplina mayoritaria seleccionan Comercializacidon
(15,73%) y en segundo lugar Agro negocios (6,74%) y en administracion de empresas de

servicios Turismo- Hoteleria (3,37%).
Docentes.

Las Ciencias Aplicadas (en las disciplinas Tecnoldgicas y Agropecuarias) son las
prioritarias para los docentes encuestados, seguidos por las Ciencias de la Salud (en Medicina
y Veterinaria) y las Ciencias Humanas (en Educacién y en menor grado Linglistica aplicada).

Profesiones Seleccionadas por Docentes!
Area N° de Respuestas Ciencias Sociales AREAS (Respecto al Total de Respuestas)
Ciencias Aplicadas 151 10%
Ciencias Basicas 11
Ciencias de la Salud 50
Ciencias Humanas 43 Ciencias Humanas
Ciencias Sociales 28 15% Ciencias Aplicadas
53%
Total del Numero de Respuestas 283
Total del Numero de Encuestas 549 Cienciasdela
Salud
18%
Ciencias Basicas
4%

Grafico: Clasificacion de Demandas por Areas. Encuestas a Docentes del Nivel Medio.
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento

Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias
Aplicadas - Docentes (Respectoal Total de Respuestas de Area)

Area: Ciencias Aplicadas| N° de Respuestas

Ciencias Agropecuarias 71 Computacion ~ 1,99%
Ciencias de la Tierra 4 Ciencias Tecnologi 18315
Ciencias Tecnologicas 73 tencias fecnologlcas =
Computacion 3 Ciencias delaTierra ~— 2,65%

el Numero de Respuestas 151 Ciencias Agropecuarias 47,02%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafico: Clasificacion de Necesidades Formativas — Area de Ciencias Aplicadas. Encuestas a Docentes

de Nivel Medio
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento
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Area: Ciencias de la " de Respuestas L X L.
Salud Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias de la Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias Basicas -
ﬁ:;il-ilggla 22 Salud - Docentes (Respectoal Total de Respuestas de Area) Aoz, GienciasBasas | N0 0e Resplesas Docentes (Respecto al Total de Respuestas de Area)
ici
_— . Biologia 2
Veteinara 18] | Veterars | EG— 0% s 1| curics e 908
iina I - Matematicas  IEG——— 63, 64%
el Numero de Respuestas 50 Medicina 8 Matematicas I . 0 '
o i 1 Fisica == 9,09%
Kinesiologia [N 16,00% Quimica Bologia I 13 19%
el Numero de Respuestas 1 lologia 18,18%
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
G 1% 2% 30K A% 0K % Wk O 0% 0% W% A% 0% 6% T0%
e 1 0 e . . .
Area: Ciencias Humanas) ~ \° de Respuestas Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias Area: Ciencias Sociales | N° de Respuestas Disciplinas Seleccionadas - Area de Ciencias Sociales
Cs. de las Artes y las Humanas - Docentes (Respectoal Total de Respuestas de Area) pYTeT— T - Docentes (Respecto al Total de Respuestas de Area)
Letras 5 Cs.dela
Educacion 28 Psicologia [ 6,98% Comunicacién 3 Geografia [N 10.71%
Lingiistica 7 Lingtistica [N 16,28% Derecho 7 Derecho I 25,00%
Psicologia 3 Geografia 3 o
. 10,71%
el Numero de Respuestas 43 Educacion  EE—5, 12% | | Respuestas og | G dela Comunicacion ||
Cs. de las Artesy las Letras [N 11,63% Administracion - IEGEG_— 53 57%
W 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% %o 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70%

Grafico: Clasificacion de Necesidades Formativas — Area de Ciencias de la Salud, Humanas, Sociales y Basicas. Encuestas a Docentes de Nivel Medio
Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos de relevamiento
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En las Ciencias Aplicadas, las sub disciplinas que se resaltan por la mayor cantidad
relativa de menciones son las Ing. agronomia- agraria (15,90%) y forestal (8,83%), en
segundo lugar las Ingenierias sin especificar (6,36%), en Ing. y técnico ambiental (5,65%) y
en las ramas afines de tecnologia mecdnica e Ing.técnico metalmecdnico (4,24%)

En las Ciencias de la Salud, la sub disciplina mayoritaria es la Medicina (8,48%), y le
sigue la Veterinaria (6,36%)

En las Ciencias Humanas, se mencionan la Educacién-profesorados (9,19%),

En las Ciencias Sociales, la sub disciplina seleccionadas son Administracion (2,50%) y en

administracién de empresas de servicios Turismo y Hoteleria (2,12%)
En las Ciencias Bdsicas, la mencion mas alta es la Matematicas (2,47%)

Formadores De Opinion

Los formadores de opinidn priorizan ampliamente carreras de las Ciencias Aplicadas, en
la disciplina Tecnoldgica, acompafiando el orden de prioridad que tienen los sectores
productivos. Asi, en menor rango las Ciencias Sociales, en el campo de la Administracién

Ciencias Sociales

Nro. Respuestas 20%
Ciencias Aplicadas 134 Ciencias
Humanas
Ciencias de la Salud 16 4%
Ciencias Humanas 7
Ciencias Sociales 40 Ciencias de la Ciencias
Aplicadas

Salud

8% 68%

Gréfico: Clasificacion de Demandas por Areas. Encuestas a Formadores de Opinién
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento
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Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias Aplicadas

Area Ciencias Aplicadas [ N ST EY Formadores de Opinion (respecto al total de respuestas del area)

Ciencias delaTierra 1 07% Ciencias Tecnoldgicas | 60%
. 3 10,
Biotecnologia 1 07% Ciencias... T 0%
i0 7 2
Computacion 52 Medio ambiente 11%
Medio ambiente 15 11,2%
’ Computacion —] 5%
Ciencias Agropecuarias 29 21,6%
Biotecnologia | 1%
Ciencias Tecnoldgicas 81 60,4%
Ciencias de la Tierra ] 1%
134
Area Ciencias Salud  NICERTISICEY Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias de a Salud
Odontologia 1 6,3% Formadores de Opinion (respecto al total de respuestas del drea)
Veterinaria 3 188% Medicina 50%
Enfermerfa 4 25,0% Enfermeria 25%
Medicina 8 50,0% Veterinaria 19%
16 Odontologia 6%

Area Ciencias Humanas | [ [N el Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias Humanas

K , Formadores de Opinion (respecto al total de respuestas del drea
Psicologia 2 28,6% pinidn resp P )
Lingtiftica 5 71,4% Lingdistica | 71%

Psicologia 29%

7
IO NERLLEICM  Nro. Respuestas

Disciplinas seleccionadas - Area Ciencias Sociales

Derecho 1 2,5% Formadores de Opinién (respecto al total de respuestas del drea)
Antropologfa 1 2,5%

Tlencias e 1a Administracion | 70%
A 4 100% :
Sociologia 6 150% Socologia ] 1%

Administracion 28 70,0% Clendias de la 10%

Comunicacion

Antropologia 3%

Derecho ] 3%

Grafico: Clasificacion de Necesidades Formativas — Area de Ciencias Aplicadas, de la Salud, Sociales

y Humanas. Encuestas a Formadores de Opinion.
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de relevamiento

En las Ciencias Aplicadas, las sub disciplinas que rescatan los lideres de opinién

entrevistados corresponden la mayor cantidad relativa de menciones a la Ing. agronomia-
agraria (16,40%) y las Ingenierias en electro mécdnica (12,40%) tecnologia de alimentos
(11,30%) vy en Ing. Industrial (9,60%).

En las Ciencias Sociales, como sub disciplina mayoritaria seleccionan Ia

Comercializacion (8,50%)
En las Ciencias de la Salud, la sub disciplina con mayor mencién es la Medicina (3,40%).
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ANTECEDENTES EN EDUCACION SUPERIOR. OFERTAS DE CARRERAS POR AREAS
DEL CONOCIMIENTO

Se realizé un relevamiento y analisis del mapa de las ofertas de la ES en carreras de
pregrado, grado y posgrado de las Universidades Nacionales y privadas de la Regidn,
clasificadas por dreas de conocimiento y carreras, a fin de evaluar la pertinencia de acuerdo
al Art 32 de la ley de creacidn e integrar al andlisis de vacancia de formacion.-

DESCRIPCION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEXTO REGIONAL

Respecto a las Universidades. Se realizé relevamiento de la ES en carreras de pregrado,
grado y posgrado de las Universidades Nacionales y privadas asentadas en la provincia de
Misiones y en la regidon conformada por las provincias del Chaco, Formosa y Corrientes

Entre las Universidades Nacionales se encuentran: la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM), con asiento administrativo central en Posadas y Facultades, Extensiones
Aulicas y Aulas Satélites distribuidas en la provincia; la Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), con asiento administrativo en la Ciudad de Corrientes y Facultades y Sedes
distribuidas en las provincias de Corrientes, Chaco y Misiones, la Universidad Nacional de
Formosa (UNaF), con asiento administrativo y Facultades en Formosa; ademas en la provincia
del Chaco se encuentran asentadas: la Universidad Nacional del Chaco Austral (UNCAus), la
Universidad Tecnolégica Nacional (UTN).

Provincia Universidades de Gestion Publicas
Misiones UNaM: Universidad Nacional de Misiones = Rectorado, Facultades y Extensiones
UNNE: Universidad Nacional del Nordeste = Sede Posadas
Corrientes = UNNE: Universidad Nacional del Nordeste = Rectorado, Facultades y Sedes
UNaM: Universidad Nacional de Misiones | Extension Aulica
Chaco UNNE: Universidad Nacional del Nordeste  Facultades y Sedes
UNCAus: Universidad Nacional del Chaco Rectorado y Departamentos

Austral
UTN: Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional Resistencia
Formosa  UNaF: Universidad Nacional de Formosa Rectorado y Facultades

UNNE: Universidad Nacional del Nordeste = Sedes
Tabla: Detalle de Universidades Nacionales, Publicas y Gratuitas asentadas en el Noreste del Pais.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de paginas web de las universidades

Entre las Universidades Privadas, en la provincia de Misiones se encuentran asentadas:
la Universidad Catdlica de las Misiones (UCAMI); la Universidad Gaston Dachary (UGD),
Sedes de la Universidad Catdlica de Santa Fé (UCSF) y de la Universidad de la Cuenca del
Plata (UCP), finalmente con la modalidad a distancia: Universidad Catdlica de Salta (UCASAL)
y Universidad Siglo XXI. Ya en Corrientes se encuentra la Universidad de la Cuenca del Plata
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(UCP) y Sedes del Instituto Universitario de Ciencias de la Salud de la Fundacion Barcel6
(BARCELO) y de la Universidad del Salvador (USal); en la Provincia del Chaco, la Universidad
de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) y una Sede de la Universidad Gastén Dachary
(UGD)

Provincia Universidades de Gestion Privada

Misiones = UCAMI: Universidad Catélica de las Misiones Rectorado y Facultades
UGD: Universidad Gaston Dachary Rectorado y Sedes
UCP: Universidad de la Cuenca del Plata Sede
UCSF: Universidad Catélica de Santa Fe Sede

Corrientes ' UCP: Universidad de la Cuenca del Plata Rectorado y Facultades

BARCELO: Instituto Universitario de Ciencias de Sede
la Salud de la Fundacién Barcelé.

USAL: Universidad del Salvador Sede
Chaco UCES: Universidad de Ciencias Empresariales y Sede

Sociales

UGD: Universidad Gaston Dachary Sede

Tabla: Detalle de Universidades de Gestion Privada asentadas en el Noreste del Pais.
En todas las provincias estudiadas se encuentran Delegaciones de la UCASAL y de la Universidad Siglo 21.

Instituciones, por cantidad de estudiantes

Enfocando el andlisis en la distribucién territorial de las Unidades Académicas de las
Universidades asentadas en la Provincia de Misiones, se puede observar que las
Universidades Publicas y Privadas sitiian a sus Facultades, Sedes, Extensiones Aulicas, y otras,
Unicamente en las principales ciudades (con mayor densidad poblacional y calidad de
servicios e infraestructura).

Siendo excepcion a esta generalizacion la Universidad Siglo 21, que también trabaja
asentada sobre Institutos de ensefianza de pequeiias localidades (Ver Anexo |)

Respecto al numero de Estudiantes. La oferta académica de ES, se halla distribuida
entre Universidades segln proporciones comparables entre los distintos niveles de analisis,
siendo preponderante la demanda del Sistema Educativo Publico, tendencia aun mas
marcada en la provincia de Misiones.
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Proporcion de Alumnos que asisten a Nidmero de Alumnos de ES
Institucines Publicas y Privadas Nivel Gestion Gestion |
T
Estatal Privada ota
89,09% .
78,42% 78,53% :ac.lonall 14;[;1;3 3?2:22 1.805.768
egiona . .
NEA (1) 111.023
10.46% (UNaM)  (UCAMI)
21,58% 21,47% Provincial 21.719 112 54,380
I I 0,46% (2) (UGD) )
2.549

Publica Privada|Publica Privada| UNaM UCAMi UGD
Nacional NEA Misiones

Tabla. Numero de Alumnos de la ES. Misiones, NEA y Nacion.

Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién,2015
Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a la UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM, UCP, UCSE, UGD, UCAMI; excepto UTN, UCSF, UCASAL y Siglo 21 (no
se poseen datos regionales)
(2) No se poseen datos regionales de UNNE, UCP, UCSF, UCASAL y Siglo 21

Enfocando el andlisis en la Provincia de Misiones: La UNaM cuenta actualmente con un
total de 21.719 estudiantes de pregrado y grado, entre activos y pasivos, que representa el
1,53% de la poblacion estudiantil del pais y a la vez, casi el 25% de los estudiantes del NEA
(ambos datos relacionados a la educacion publica). A la vez presenta una tasa promedio de
crecimiento anual de menos 1,3 (a nivel regional es de 4,6 pero este valor se encuentra
influenciado por la recientemente creada UNCAus y a nivel nacional de 1,1).

En el dmbito privado y estudiando en conjunto la UGD con la UCAMI, observa que
poseen una matricula conjunta de 2.661 alumnos, que representan el 0,73% de los alumnos
gue asisten a Universidades de Gestidn privada a nivel nacional y el 11,2% de los alumnos a
nivel regional. En este caso la tasa promedio de crecimiento anual es mucho mas alta en
todos los niveles de andlisis (respecto a las Universidades Publicas), siendo de 9,9 para la
UGD?° y de 11,5 a nivel regional (en este caso fuertemente influenciado por la UCP, con una
tasa crecimiento de 15,8) y de 5,4 a nivel nacional (ver grafico).

25 La UCAMI aln no ofrece registro para estos indicadores. No se disponen de datos regionales para UCP, UCSF y demas.
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ALUMNOS de Universidades Publicas de Pregrado y Grado ALUMNOS de Universidades Privadas de Pregrado y G[JachMI
Chaco Austral 0,03%
Universidades Misiones 0.29% Um’vn?rsidades UCSE
[ 1,53% Privadas
Nacionales < Otros | Formosa 93 88% ‘ Otros 3:63%
93,84% 6,16% 0,84% ’ 6,12%
Nordeste ucp
3,49% 1,81%
UGD
0,65%

Grafico: Comparacion de distribucion de alumnos entre Universidades Publicas y Privadas
Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién,2015

Alumnos .
Tasa promedio de Crecimiento anual Observaciones:
N . - (1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF,
de Universidades. ~ Datos afio 2014  Namy a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
Gestion Gestion (2) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual de
Estatal Privada las universidades que componen la regidn. Esta influenciado por la tasa
promedio de la UNCaus que es muy alta, de 20,6

Universidades 11 5,5 (3) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual de

Nacionales las universidades que componen la region. Esta influenciado por la tasa

Universidades 4,6 (2) 11,5 (3) promedio de la UCP que es de 15,8

del NEA (1) (4) Universidades de Misiones, considera a la Publica: UNaM y a las Privadas:
UGD, UCAMI

Universidades -1,3 9,4

de Misiones (4)

Tabla: Tasa promedio de Crecimiento anual de Universidades
Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién,2015

Ademas, la UNaM tiene una inscripcidon anual que ronda los 6.000 estudiantes, que
representa el 1,86% de los inscriptos a nivel nacional y el 27,72% respecto a la region del
NEA. La Tasa promedio de crecimiento anual (2004-2014), es de 2,2 superando la media
regional de menos 1,5 y también la nacional que es de 0,9 (ver tabla)

Ya las Universidades Privadas de Misiones presentan unos 990 nuevos inscriptos, que
representan el 0,95% a nivel nacional y el 14,2% a nivel regional (afio 2014), con una tasa de
crecimiento 10,3 comparable con la media regional de 11,3 y duplicando la media nacional
de 4,5.
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Nuevos Alumnos Inscriptos Tabla: Tasa promedio de Crecimiento anual de Universidades
Tasa promedio de Crecimiento anual
de Universidades. Datos ~ OPservaciones:
N (1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y a
afo 2014 las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
Gestion Gestion (2) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual de las

universidades que componen la region. Excepto Misiones, las restantes universidades
presentan tasas negativas, este valor estd influenciado por la tasa promedio de la

Estatal Privada

Universidades 0,9 4,5 UNaF, que es muy baja, de menos 4,6.
Nacionales (3) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual de las
Universidades -1,5(2) 11 (3) universidades que componen la region.
(4) Universidades de Misiones, considera a la Publica: UNaM vy a las Privadas: UGD,
del NEA (1)
R R UCAMI
Universidades 2,2 10,3

de Misiones (4)
Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de
la Nacién,2015

Respecto al rango de Edades de los jovenes que forman parte del sistema de ES (datos
2014). Como puede verse en el siguiente grafico, los porcentajes de distribucion etaria de la
provincia de Misiones (educaciéon publica) son comparables con los niveles nacionales y
regionales de los sistemas publicos y privados, pero las universidades privadas de Misiones
muestran una marcada diferenciacién (en particular la UCAMIi, recientemente creada)

La mayor proporcion de alumnos se encuentra en la franja entre los 20 y 24 afios.

Nacional NEA Misiones
P Pr P P U U
ublica ivada ublica rivada NaM CAMi GD
TO 1. 3 8 2 2 1
TAL 416.123 86.447 7.190 3.833 1.719 12 .549
S Has 1 4 1 3 2 5
B ta 19 54.441 6.309 0.854 314 738 7 36
3 20 5 1 3 1 9 4
3 R a24 61.243 47.069 6.537 1.081 279 6 .084
xX
S ° 25 3 8 2 5 5 7
o a29 43.858 5.401 0.683 .392 142 86
30 3 1 1 4 4 2
y mds 56.581 07.668 9.116 .046 560 43

Tabla: Proporcion de grupos etarios. Estudiantes de ES Publica y Privada
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Proporcion de Grupos Etarios - Estudiantes de ES Publica y Privada
5,34%

uGD

UCAMI 1,79%

Misiones

UNaM

Privada

NEA

Publica

Privada

Nacional

Publica

0

*

b 20% 40% 60% 80% 100%
M Hastal9 m20a24 wm25a29 m30ymas

Grafico: Proporcion de ALUMNOS. Comparacion grafica porcentual entre rangos etarios
Observaciones:
Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM vy a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE. excepto
UTN, UCSF, UCASAL y Siglo 21 (no se poseen datos regionales)
Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién,2015

Respecto a los Egresados. — - —
. Gestién Publica  Gestion Privada
Teniendo en cuenta el total de los

Egresados a nivel 115.942 profesionales
egresados nacionales, se observa que nacional 67,24% 32,76%

la educacién publica genera el 67,24% Egresqdosanive/ 6.951 profesionales
i ] regional (1) 71,67% 28,33%

de los nuevos profesionales, mientras Egresados a nivel 1.141 profesionales
la educacion privada genera el 32,76%, provincial (2) 87,38% 12,62%

Tabla: proporcion de profesionales egresados de la ES de

dato muy importante considerando a- PIOPY ’
gestion publica y privada.

que la ES de gestion privada contiene

s t | 21 58% de | blacié (1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF,
unicamente al £1,56% de [a poblacion .y alas Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE. excepto UTN, UCSF, UCASAL

estudiantil a nivel nacional. Esta VSiglo21(nose poseen datos regionales)
(2) Universidades a nivel provincial: considera datos de la UNaM y UGD (la

proporcion se repite a nivel regional UCAMIes de reciente creacién)
Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas

NEA (Ver tabla)- Universitarias de la Nacién,2015

Ya a nivel provincial el porcentaje de egresados del sistema privado es
proporcionalmente menor (12,62%) respecto al publico (87,38%)

Al campo laboral en todas sus variantes se incorporan alrededor de 1000 profesionales
por afio egresados de la UNaM, indice con una tasa promedio de crecimiento anual de 1,8. La
UNAM produjo el 1,28% de los egresados del pais y el 20% de la regidn (de Universidades de
Gestidn Publica).
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EGRESADOS de Universidades Publicas de Pregrado y Grado EGRESADOS de Universidades Privadas de Pregrado y Grado
. Chaco Austral Ciencias
Misiones o )
0,09% Empresariales y
Total Universidades 1,28% Total Unjversidades Sociales
P e
' 7" Nordeste 0,61% } X
4,40% Cuenca del
Gastén Dachary Plata
0,38% 1,70%

Grafico: Comparacion de distribucion de Egresados entre Universidades Publicas y Privadas

Base:

Total de Egresados de Universidades Publicas: 77.959
Total de Egresados de Universidades Privadas: 37.983

Egresados
Tasa promedio de Crecimiento anual
de Universidades Datos afio
2014
Gestion  Gestion
Estata Privad
| a
Universidades 2,3 6,7
Nacionales
Universidades 6,46 (2) 12,3 (3)
del NEA (1)
Universidades 1,8 10,5
de Misiones
(4)

Segun el anuario elaborado por la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y a
las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(2) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual de las
universidades que componen la region. Estd influenciado por la tasa promedio de la
UNCaus que es muy alta, de 20,6

(3) este valor es promedio entre las tasas promedio de crecimiento anual de las
universidades que componen la region. Estd influenciado por la tasa promedio de la
UCP que es de 15,8

(4) Universidades de Misiones, considera a la Publica: UNaM vy a las Privadas: UGD,
UCAMI

Fuente: Elaboracion propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de
la Nacion,2015

Carreras de pregrado grado y posgrados por Areas del Conocimiento

Respecto a las Areas de Estudio. En las universidades de gestién publica se observa

gue se mantienen las proporciones de preferencias en los distintos niveles de analisis: (12)
Cs. Sociales, (22) Cs. Aplicadas, (32) Cs Humanas-Cs de la Salud, (52) Cs. Basicas.

Ya en el ambito privado, estas proporciones son notoriamente diferentes, notando la
preferencia segun: (12) Cs. Sociales, (22) Cs. Humanas — Cs. Aplicadas, (42) Cs. De la Salud,
(52) Cs. Basicas. Justamente las Ciencias Sociales presentan mas del 56% de la matricula (en

todos los niveles).

En particular en Misiones, pese a la amplia oferta académica que posee la UNAM, la

gran mayoria de los estudiantes deciden apostar a la educacion orientada a las Ciencias

Sociales, ampliamente mayor que a nivel nacional, son poco mas de 10.000 alumnos los que

se encuentran inscriptos en carreras que corresponde a la mencionada area
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i . Pais Regién NEA Misiones
Ndmero de Alumnos ES Publica
1.416.123 87.190 21.719
Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudic Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio
Universidades Nacionales Pais - Total Universidades Nacionales NEA Total UNaM
Cs.Sociales N
36,79% ; / $in Rama &4':"5‘;:“ Cs.Sociales
1) b 46,86%
0,55%
Cs.dela Cs. dela - de
Cs, Salud Cs. Cs. Salud Cs. Cs. Salud &
Humanas 14,58% Basicas Humanas 15,40% Basicas Humanas 9,08% Basicas
17,37% 3,71% 12,28% 7,40% 15,08% ]

Segun el anuario elaborado por la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion

Grafico: ALUMNOS de ES Publica

Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM
(2) Universidades de Misiones, considera a la Publica: UNaM

, i Pais Regién NEA Misiones
Numero de Alumnos ES Privada
389.645 23.833 2.661
Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio Porcentaje de ESTUDIANTES por Rama de Estudio
-Universidades Privadas Pais Universidades Privadas NEA Universidades Privadas de Misiones
Cs.
Sin Rama :
Aplicadas
~ / 0,45% 4,00% - Gs.

8 Cs. de la - Aplicadas
Sociales cs. . Sociales 14,81%
56,31% - S 59,60%

Sociales 7,45% 0
e Cs. 70,95%
=2 GO Basicas ’

Salud 0,78% Cs.de la
2,20% salud
10,94%

Fuente: Elaboracidon propia en base datos de Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién,

Grafico: ALUMNOS de ES Privada

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
(2) Universidades de Misiones, considera las Privadas: UGD, UCAMI

2015

Recordando que del total de los egresados nacionales, se observa que la educacién

publica genera el 67,24% de los nuevos profesionales, mientras la educacion privada gen

era

el 32,76% (considerando que la ES de gestidn privada contiene Unicamente al 21,58% de la

poblacion estudiantil a nivel nacional). Proporcidn que se repite a nivel regional NEA. Qu
nivel provincial el porcentaje de egresados del sistema privado es proporcionalmente me
(12,62%) respecto al publico (87,38%).

ea
nor
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Observaciones:

Pais Regién NEA Misiones (1) Universidades del NEA: considera a las Publicas: UNNE,
g UNCaus, UNaF, UNaM vy a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI,

Publico Privado Publico Privado Publico Privado  UCSE
77.959 37.983 4.982 1.969 997 144 (2) Universidades de Misiones, considera a la Publica: UNaM

y a las Privadas: UGD, UCAMI
Tabla: Nimero de Egresados totales
Fuente: Elaboracidn propia en base datos de Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacién,2015

Se suma a este andlisis el estudio de las preferencias de Areas de Estudio. A nivel
nacional es mayor el porcentaje de egresados del Area de las Ciencias Sociales, seguido por
las Ciencias Aplicadas. El NEA también presenta un mayor nimero de egresados del Area de
las Cs. Sociales, pero secundada por las Cs. Humanas y las Cs de la Salud. Ya en Misiones, la
produccién de profesionales es mayor en el drea de las Cs. Sociales, luego Cs. Humanas y
finalmente las Cs. Basicas y las Aplicadas.

Grafico: EGRESADOS de ES Publica y Privada
Proporcidn de Egresados segun nivel nacional, regional y provincial

EGRESADOS DE ES SEGUN AREA DE ESTUDIO TOTALES

M Cs. Aplicadas Cs. Basicas ™ Cs.delaSalud ™ Cs. Humanas M Cs.Sociales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Distribuidos entre publicos y privados

EGRESADOS DE ES SEGUN AREA DE ESTUDIO -
POR GESTION PUBLICA Y PRIVADA

W Cs. Aplicadas Cs. Basicas W Cs.delaSalud ™ Cs. Humanas M Cs.Sociales

Privado

©

@
|

&

Misiones

Publico

7,32%
1,78%

Privado

Publico

NE
o
|

0,71%

Privado

409
Publico

Pais

o
®

20% 40% 60% 80%

:
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Respecto a la Oferta Académica en Misiones. En Misiones, la oferta de ES se encuentra
dada por la Universidades Publicas: UNaM y UNNE, y Universidades Privadas: UCAMi, UGD,
UCSF, UCP y en las modalidades de dictado de clases a distancia: UCASAL, Siglo 21.

Analizando los datos obtenidos del Anuario elaborado por la Secretaria de las Politicas
Universitarias de la Nacidn, se puede tener una idea de la Oferta de Disciplinas de Estudio y
demanda de alumnos. En este caso se trabajan los datos en conjunto de las Universidades
Publicas y Privadas para la Region del NEA y la Provincia de Misiones.

A modo de aclaracidn: en los graficos no estaran representados: para el NEA, la
demanda (nimero de alumnos cursando) de la UTN, debido a que no se dispone de la
informacién de la UTN Regional Resistencia; para Misiones, la demanda de la UNNE, UCP,
UCSF, UCASAL y Siglo 21, debido a que no dispone de la informacion regional de las sedes de
cada una de estas. Pero se expresara la Oferta de estas universidades nombrando las
carreras dictadas en las Sedes asentadas en Misiones.

Para el caso de las Cs. Aplicadas:

A nivel nacional estan matriculados mdas de 440.000 | Ciencias Aplicadas.....Base de Calculo
Pais Regidon NEA (1) | Misiones (2)

alumnos, estando en el NEA solo el 4,45% y en Misiones
441.165 19.654 5.336

el 1,2% (el 27,15% del NEA).

Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de
Ingenieria, Ciencias agropecuarias, Bioquimica y Farmacia, Informatica, Industrias y
Arquitectura y Disefo, no presentando oferta las Disciplinas de Meteorologia, Estadistica,
Ciencias del Suelo, Astronomia y Otras Ciencias Aplicadas.

Ademas: la Sede de UCSF ofrece las carreras de Arquitectura, Auxiliar Universitario en
Disefio y Técnico Universitario en Construccion. En la modalidad a distancia, la Universidad
Siglo 21 ofrece la carrera de Licenciatura en Gestion Ambiental
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Cs. Aplicadas
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos
M Misiones M Region NEA Total Universidades Nacionales
ngenieria(1) IERGHIM 22
8 ) 104.523
Ciencias A ias  SIGOTMI 008
iencias Agropecuarias e
Bioguimica y Farmacia m
29.728
informatica  EISONMM 525,
75.184
industrias I ARERONMM, 22
65.877
Arquitectura y Disefio m
115.673
Otras Ciencias Aplicadas
1.031
Meteorologia
543
Estadistica
591
Ciencias del Suelo
6.661
Astronomia
545
1 10 100 1.000 10.000

100.000

Grafico: Area de Ciencias Aplicadas.
Oferta de Disciplinas y Demanda de
Alumnos en ES. Misiones, NEA vy
Argentina

Observaciones:

(1) Esta disciplina Ingenieria no incluye las areas
de Ingenieria Industrial y Tecnologia de Alimentos
(comprendidas en la disciplina Industrias) ni los
titulos de Ingenieria de las areas de Computacion,
Informatica y Sistemas (comprendidas en la
disciplina Informéatica), tampoco incluye los
titulos de Ingenieria de las dreas Agronomia-
Agropecuaria, Agrotecnia-Agroindustrial,
Forestal, Rural y Zootecnista.

(2) Universidades del NEA: considera a las
Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM vy a las
Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(3) Universidades de Misiones, considera a la
Publica: UNaM y a las Privadas: UGD, UCAMI
Fuente: Elaboracion propia en base datos de
Secretaria de Politicas Universitarias de la

1.000.000 | Naci6n,2015

Para el caso de las Cs de la Salud:

A nivel nacional estdn matriculados casi
254.000 alumnos, estando en el NEA el 5,99%
y en Misiones el 0,89% (el 14,89% del NEA).

Base de Calculo
Misiones (3)

Ciencias de Salud
Pais Regidn NEA (2)

253.987 15.202 2.263

Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de
Paramédicas y Auxiliares de la Medicina y en Medicina, no presentando oferta las
Disciplinas de Veterinaria, Odontologia, Sanidad y Salud Publica.

Cs. de la Salud
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos
Misiones M Region NEA Total Universidades Nacionales
Paramédicas y 2.202
Auxiliares de la Medicina 134.665
61
Medicina 2458 "
71.901
Veterinaria I2ZI95H—
23991
Odontologia FNSSONI——
18.647
Sanidad
4716
Salud Publica
67
1 10 100 1000

10000 100000 1000000

Grafico: Area de Ciencias de la
Salud. Oferta de Disciplinas vy
Demanda de Alumnos en ES.
Misiones, NEA y Argentina
Observaciones:
(1) Universidades del NEA: considera a las
Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y a las
Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
(2) Universidades de Misiones, considera ala
Publica: UNaM y a las Privadas: UGD, UCAMI
Fuente: Elaboracion propia en base datos de
Secretaria de Politicas Universitarias de la
Nacion,2015
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.iencias Basicas

A nivel nacional estdn matriculados 52.597

Base de Calculo

Yais

egion NEA (1) Vlisiones (2)

alumnos, estando en el NEA el 12,27% y en 52,597

6.452 1.352

Misiones el 2,57% (el 20,95% del NEA). Haciendo

foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de Quimica,

Matematica, Fisica y Biologia.

Cs. Basicas
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos
Misiones M Region NEA  Total Universidades Nacionales
55
Quimica FLS2—
9.916
310
Matemética UG4S .
8.994
. 102
Fisica
4.228
) 885
Biologia
29.459
1 10 100 1.000 10.000 100.000

Grafico: Area de Ciencias
Basicas. Oferta de Disciplinas y
Demanda de Alumnos en ES.
Misiones, NEA y Argentina

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera a las
Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y a

las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE
(2) Universidades de Misiones, considera
a la Publica: UNaM y a las Privadas: UGD,
UCAMI
Fuente: Elaboracidon propia en base datos
de Secretaria de Politicas Universitarias
de la Nacién,2015

Para el caso de las Cs. Humanas:

A nivel nacional estan matriculados casi
305.000 alumnos, estando en el NEA el 4,88%

Pais

Ciencias Humanas

Base de Calculo

Regidn NEA (1) Misiones (2)

y en Misiones el 1,2% (el 24,63% del NEA).

304.952

14.881 3.665

Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las disciplinas de Letras

e ldiomas, Historia, Educacién y Artes, no presentando oferta las Disciplinas de Psicologia,

Filosofia, Teologia y Arqueologia. Teniendo en cuenta la oferta de la Sede Regional de UCP,

esta presenta la oferta de Psicologia y Psicopedagogia, (cubriendo una de las disciplinas

vacantes)
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95.352

Letras e Idiomas

Cs. Humanas
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos

Misiones M Region NEA Total Universidades Nacionales
- 1.391
Educacion [B.554 e,

1.196

41.681
586
Artes 40N
44.157
492
Historia L850 .
20.967
Psicologia 7SN —
92.182
Filosofia ISTSII—
9.079
Teologia
1.034
Arqueologia
500
1 10 100 1.000

Grafico: Area de Ciencias Humanas.
Oferta de Disciplinas y Demanda de
Alumnos en ES. Misiones, NEA 'y

Argentina.

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera a las
Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y a las
Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(2) Universidades de Misiones, considera a la

Publica: UNaMy a las Privadas: UGD, UCAMI

Fuente: Elaboracion propia en base datos de
Secretaria de Politicas Universitarias de la
Nacién,2015

10.000 100.000

Para el caso de las Cs. Sociales:

A nivel nacional estan matriculados
casi 740.500 alumnos, estando en el NEA
el 7,41% y en Misiones el 1,59% (el

Ciencias Sociales Base de Calculo

Pais ‘ Regidn NEA (1)

740.422 \

‘ Misiones (2)
54.834 \ 11.764

21,45% del NEA). Haciendo foco en Misiones, se puede observar que posee ofertas en las

disciplinas de Economia y Administracion, Sociologia, antropologia y servicio social, Cs de la
Informacién y de la Comunicacién, Demografia y Geografia, Derecho y finalmente Cs
Politicas, Relaciones Internacionales y Diplomacia; no presentando oferta las Disciplinas de
Relaciones Institucionales y Humanas y en Otras Cs Sociales.

En esta Area, también presentan ofertas la UNNE, UCSF, UCP y en la modalidad a
distancia UCASAL vy Siglo 21, con las carreras de Notariado, Abogacia, Martillero Publico,
Corredor de Comercio, Contador Publico, Management y Finanzas, entre otras.
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W Misiones
W Region NEA
Total Universidades Nacionales

Relaciones
Institucionales y Humanas

Otras Ciencias Sociales

Economia y Administracién

Sociologia, Antropologia
y Servicio Social

Cs de la Informacién y
de la Comunicacion

Demografia y Geografia

Derecho

Cs Politicas, Relaciones
Internacionales y Diplomacia

[

10

6.254

47.868

Cs. Sociales
Oferta de Disciplinas y Demanda de Alumnos

31.814

5.676
333.389

62.002

25.830
477
213.112
120

20.153

100 1.000 10.000 100.000  1.000.000

Grafico: Area de Ciencias Sociales.
Oferta de Disciplinas y Demanda de
Alumnos en ES. Misiones, NEA y

Argentina

Observaciones:

(1) Universidades del NEA: considera
a las Publicas: UNNE, UNCaus, UNaF, UNaM y
a las Privadas: UCP, UGD, UCAMI, UCSE

(2) Universidades de Misiones,
considera a la Publica: UNaM y a las Privadas:
UGD, UCAMI

Fuente: Elaboracion propia en base
datos de Secretaria de Politicas Universitarias
de la Nacion, 2015

Respecto a la Distribucion de la Oferta Académica en Misiones. Carreras de Pregrado y

Grado. Teniendo en cuenta a
las universidades y sedes
regionales de universidades
que se encuentran asentadas
en la provincia, y en base a la
publicacidn institucional de la

oferta académica que poseen:

Cs
Aplicadas
30

Cs
Basicas
5

la Salud

Cs
Humanas
19

Cs
Sociales
28

Cs de

11

Tabla: Oferta Académica en Misiones. Carreras de Grado y Pregrado.
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida en paginas web de

las universidades

Actualmente en la provincia se encuentran dictando 93 carreras de pre-grado y grado

(algunas se dictan en mas de una instituciéon, como Abogacia, Contador Publico y Licenciatura

en Administracion). En el drea de Ciencias Aplicadas, se ofrecen un total de 30 carreras, en

proporcién equivalente en el drea de Ciencias Sociales (28 ofertas)

Area de Estudio —

Cs Aplicadas 3 4 23 30

Cs Bdsicas 5 5

Cs de la Salud 4 1 4 2 11

Cs Humanas 4 2 13 19

Cs Sociales 3 2 7 13 3 28

Total por Universidad 8 6 5 15 56 3 93

Tabla: Areas de Estudio Ofertadas por Universidad. Carreras de Grado

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion obtenida en paginas web de las universidades

130




-
T £ 2017 - “Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

Siendo la UNAM la que ofrece mayor nimero de carreras, y en al dmbito privado la

UGD. Estando distribuidas segun:

Carreras de Posgrado. En la Provincia se encuentra la oferta de 38 posgrados
distribuidos entre las

distintas Areas de
saberes. La UNAM
UGD 2 2 ofrece un total de 36 y la
Especializacion 1 1 UGD 2. A la vez, las areas
Maestria 1 1 de las Ciencias Aplicadas
UNAM 14 7 3 12 36 . . .
y Ciencias Sociales son
Doctorado 2 5 .
e las que mayor cantidad
Especializacion 3 2 2 7 14
Maestria 3 17 de oferta presentan (Ver
Total por Area de titulos  ofrecidos en
Estudio 14 7 3 14 38 Anexo Ill — Matriz de
Tabla: Areas de Estudio Ofertadas por Universidad. Carreras de Post grado
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién obtenida en paginas web de las universidades Ofertas)-

En particular, existen dos formaciones enfocadas al desarrollo territorial. Se encuentran
la Maestria en Desarrollo Rural (UNAM) y la Maestria en Desarrollo Regional e Integracion
(UGD). Ademas de las que podrian tener impacto directo sobre las economias regionales,
como las propuestas en las Areas de las Ciencias Aplicadas y Ciencias Sociales

Conclusiones.

En la Provincia de Misiones, el impacto de la ES de Gestidn Publica es significativa
(comparando los distintos niveles de evaluacién: nacional — regional — provincial), esto se
observa:

Respecto a la demanda de Alumnos, teniendo en cuenta que del total de los alumnos a
nivel nacional, las universidades de gestion publica poseen el 78,42% de los estudiantes y las
universidades de gestidn privada el 21,58% (proporcidon que se mantiene en la regién NEA).
Ya en Misiones, la UNaM posee el 89,1% y las universidades de gestidn privada, solamente el
10,9% de los alumnos de ES.

Se observa que, aun siendo la Tasa Promedio de Crecimiento anual de las
Universidades en Misiones, mucho mayor para el sistema privado (10,3) que para el sistema
publico (2,2), la ES de Gestidn Privada tiene baja incidencia en la provincia, lo cual concuerda
con las caracteristicas econédmicas e indicadores de pobreza.

Respecto a la produccién de Profesionales, teniendo en cuenta que del total de los
egresados nacionales, la educacidn publica genera el 67,24% de los nuevos profesionales,
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mientras la educacién privada genera el 32,76%, dato muy importante considerando que la
ES de gestidon privada contiene Unicamente al 21,58% de la poblacién estudiantil a nivel
nacional. Esta proporcidon se mantiene en la regién del NEA. Ya en Misiones, del total de los
egresados provinciales, se observa que la educacion publica genera el 87,38% de los nuevos
profesionales, mientras la educacidn privada genera el 12,62%, destacando que la ES de
gestiodn privada contiene al 10,9% de la poblacidn estudiantil provincial.

Si bien la oferta educativa que presentan las distintas universidades es diversa, todas
ellas se encuentran concentradas en las zonas de mayor densidad poblacional.

Los jévenes de la region del Alto Uruguay, poseen menos oportunidades de acceder al
ES, debido a las distancias existentes con los centros urbanos y situacién socioecondmica
general de la region.

Para atender la formacion académica y profesional que requiere la regién (pertinencia),
serd necesario ocupar las dreas de vacancia y complementar la oferta universitaria
preexistente.

Misiones cuenta en la ES, con carreras que abarcan diferentes areas de investigacion y
estudio que son importantes para el desarrollo de la poblacién. Sin embargo, hoy en dia
faltan carreras de pregrado y grado que trabajen directamente la produccién profesional en
materia de tecnologias, bioenergia, produccidon agraria y pecuaria e industrializaciéon de
productos primarios, en una variedad que colabore con la incorporacién de tecnologias
aplicadas que fomenten el crecimiento productivo, y la inversién de capitales (ver matriz de
carreras en Anexo).

En particular, en la Ciudad de San Vicente, en donde se encuentra asentado el Centro
Regional de Estudios Superiores de la UNAM, se dictan: Enfermeria (Escuela de Enfermeria),
Técnico Universitario en Promocidon Sociocultural (Humanidades y Ciencias Sociales),
Tecnicatura Universitaria en Produccién Agropecuaria (Ciencias Forestales)

Esta situacion nos llama a profundizar en las areas que nos permitan obtener un
desarrollo productivo sustentable y que genere modificaciones estructurales en la economia
provincial y regional, asi como también que modifique las formas de construccién de
conocimiento e interaccidn de este con su medio.
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TENDENCIAS EMERGENTES DE LA ES Y POLITICAS PUBLICAS QUE IMPACTAN EN
LA REGION.

Las profundas transformaciones de nuestros tiempos, caracterizado por la
incertidumbre y la dindmica del cambio del rol de las Tecnologias y la Comunicacién, los
modos de la enseflanza y aprendizaje, el creciente desarrollo cientifico-tecnolégico, los
nuevos perfiles profesionales, la internacionalizacién, comprometen a la Educacién y los
escenarios futuros en acciones educativas.

En este contexto, no son suficientes los analisis convencionales para el prondstico de
los cambios, que se alimentan desde y con datos exclusivos del pasado, por lo que se hace
indispensable describir las posibles evoluciones futuras de problematicas complejas, y
reducir la incertidumbre y los riesgos asociados frente a los avances tecnoldgicos y cambios
sociales generando que los profesionales y titulaciones se deban adaptar de manera
permanente a los nuevos tiempos.

La ES guiada por la formacion, investigacidn y extension, como actividades sustantivas
para el desarrollo regional y la incorporacidon de innovaciones tecnoldgicas, requiere evaluar
los acontecimientos de la realidad, pero también las perspectivas de cambios y
transformaciones que estan emergiendo como nuevas orientaciones en la formacion,
adaptaciones o tendencias en el campo de la ES y del trabajo.

Por ello, en el presente apartado, se expone el relevamiento y andlisis de las tendencias
de la formacion universitaria, y emergentes a nivel regional, nacional e internacional, que
responden a potencialidades y demandas de la Region; como asi también de aquellas
politicas publicas de impacto para el desarrollo futuro del Alto Uruguay, constituyéndose en
un marco estratégico de potencialidades a ser consideradas en la planificacién de la
Universidad.

TENDENCIAS DE FORMACION UNIVERSITARIA Y EMERGENTES

El conocimiento cientifico y tecnoldgico es una de las principales riquezas de las
sociedades contempordneas y un elemento indispensable para impulsar el desarrollo

racional de los recursos naturales, el cuidado de la salud, la alimentacion, la educacién y
otros requerimientos sociales (OEl, 2012).

Tanto la Comisiéon Econémica para América Latina (CEPAL), como el Sistema Econdmico
Latinoamericano (SELA), repetidamente establecen que: “la brecha cientifica creciente entre
los paises mds industrializados y los paises de América Latina puede contribuir seriamente a
aumentar la brecha econdmica, y esto, a su vez, aumentard la brecha cientifica. América
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Latina corre el serio riesgo de alejarse aun mds de los centros de decision mundiales. A pesar
de la situacion apuntada, se multiplican los llamados en favor de la movilizacidn cientifica,
técnica y de la innovacion. La formacion en ciencia y tecnologia es planteada hoy como un
desafio estratégico”. Los paises de |Iberoamérica tienen hoy la oportunidad de consolidar
avances logrados en los ultimos afios y enfrentar los desafios pendientes en el plano de la
economia, la sociedad, la educaciéon y la cultura. (OEI,2012). Por lo mencionado, el
fortalecimiento de la calidad educativa se encuentra fuertemente asociado con la necesidad
educativas 2021 (OEI,2010) hacen eco a la preocupacidon y sefialan la importancia de
aumentar el porcentaje de jévenes que optan por una formacidn cientifica o técnica al
finalizar sus estudios obligatorios. El nivel de logro para esta meta estipula que para el 2021
la proporcién de estudiantes deberia aumentar en un veinte por ciento.

El problema de las vocaciones cientificas es particularmente agudo en el caso de las
areas de las ciencias agricolas, exactas, naturales y en ciertas ramas de las ingenierias,
fuertemente asociadas por ejemplo con demandas concretas de la industria que hoy
permanecen insatisfechas.

=Cs. Naturales y Exactas

L L —=|ngenieria y Tecnologia
En el siguiente grafico, .
puede observarse, la Ciencias Agricolas
evolucién de las distintas ——Ciencias Sociales
areas de conocimiento de ——Humanidades
las titulaciones

universitarias en

Iberoamérica en el periodo

1990-2014, destacandose ”/

el despegue de las ciencias e —
- [ [32] wn [0+ ~ (-] - o o [7e) [0 ~ o - o~ [32] <
sociales, respecto al resto 8385388388888 ¢8;5¢885:8¢8¢8:¢8¢83

de las dreas (RICYT, 2015). | Grafico: Evolucién por &area del conocimiento de los titulados

universitarios en Iberoamérica.
Fuente: Red de indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT)

Asi el numero de graduados en carreras vinculadas con las Ciencias Sociales se
incrementa en un 497% entre los afnos 1990 a 2014, mientras que las dreas que registran
menos crecimiento, en cuanto a numero de graduados son las Ciencias Agricolas (211%),
seguido por Humanidades (293%) y las Ingenierias y Tecnologias (384%). (RICYT, 2015).

En el caso de Argentina, la situacidn es similar, conforme se expone en el siguiente
grafico. EI mayor incremento de titulaciones universitarias obtenidas en los Ultimos 24 afios,
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se observa en el area de las ciencias sociales (442%); con un porcentaje muy superior al resto
de las areas. (RICYT, 2015).

—Cs. Naturales y Exactas

—=|ngenieria y Tecnologia

= Ciencias Médicas
Ciencias Agricolas

- Ciencias Sociales

= Humanidades

Grafico: Evolucion por drea del conocimiento de los titulados universitarios en Argentina
Fuente: Red de indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT)

Asi, de acuerdo al RICYT, Humanidades es la que registra el menor crecimiento (68%)
seguido de las Ciencias Agricolas (141%) y las Ingenierias y Tecnologias (164%).

En el caso de Espafia y Portugal, al inicio de la década de los 90’ las ciencias sociales
estaban por encima de todas las dreas y crecieron de forma sostenida hasta 1998, desde
donde comenzaron a retroceder. Sélo las ingenierias y tecnologias, con un menor ndimero
absoluto de graduados, mantiene una tendencia progresiva de crecimiento (OEl, 2012). En
cambio, en toda América Latina, las Ciencias Sociales mantienen una tendencia de
crecimiento exponencial sobre el resto de las areas del conocimiento.

La revista digital “Cultura Colectiva”, como ejemplo de lo mencionado, plantea en un
articulo publicado en Julio 2015, la situacidon de preferencias educativas versus demandas
laborales que se observa en algunos paises de América Latina, detalladas a continuacion:

- En Meéxico por tradiciéon familiar, las carreras mds demandas se inclinan hacia las
ciencias sociales, concentrando el 40% de la demanda de matricula universitaria:
contaduria, administracién, derecho, comunicacidn, ciencia politica, educacion,
pedagogia, turismo y disefio. En cambio, las areas econémicas de mejores sueldos en
dicho pais, se vinculan con las ingenierias, la informatica y las finanzas.

- Asimismo, en Colombia, subsiste la preferencia por carreras asociadas a la
administracion, economia y afines, seguidas por el drea de la salud. No obstante, en
los ultimos afios las ingenierias cobran protagonismo. Ahora bien, segun la Direcciéon
de Servicio Publico de Empleo colombiano, en el 2014, se registraron 235 mil
oportunidades laborales para profesiones de las cuales el 18% fueron para las
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ingenierias industriales, 14% para las ingenierias en sistemas y 5% para ingenieria
civil, entre las mas importantes.

- Argentina, presenta un panorama similar, donde las carreras mas demandas
responden a las “tradicionales estudiadas por generaciones” como derecho,
contabilidad, administracion, medicina, entre otras. En cambio, las mejor pagadas y
mas demandas por el mercado laboral en los Ultimos afos, han sido las vinculas con
las finanzas y las tecnologias.

- Chile se diferencia de las estadisticas latinas, donde las preferencias por las carreras
apuntan a las ingenierias y el sector bioldgico, siendo las profesiones mds demandas:
la ing. comercial, ingenieria civil, industrial y asociadas, nutricion y dietética,
pedagogia, enfermeria, quinesiologia, entre otras. (Revista Cultura Colectiva, 2015)

Este perfil educativo, manifiesta una potencial existencia de “cuellos de botella” para la
reproduccién futura de las estructuras cientificas y tecnoldgicas latinoamericanas. Tanto el
desarrollo productivo, como la equidad en la distribucién del ingreso, la educacién de calidad
con amplia cobertura y la cohesién social demandan insumos de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos que los paises latinoamericanos deben adquirir y fortalecer (OEIl, 2012).

Desde las ultimas décadas, las exigencias del mercado laboral se encuentran en
constantes metamorfosis, profundizandose una creciente imbricacion entre el trabajo
“material” e “inmaterial”, ante la significativa expansién de una demanda laboral dotada de
mayor dimension intelectual, que se da, sobretodo, por la “tecnificacidn y robotizacién” de
las actividades productivas e industriales, como en esferas de sectores de servicios vy
comunicaciones. El cldsico trabajo “manual directo” estd siendo sustituido cada vez mas a
nivel mundial, por un trabajo dotado de mayor dimensién intelectual, por lo que el tipo de
calificaciones laborales necesarias ira evolucionando hacia nuevas areas cientifico-
tecnoldgicas “emergentes”. (Neffa, et.al., 2009).

En este sentido, la Revista Summa, elabora en el 2015 un ranking de las carreras con
mayor proyeccion futura para América, destacando en primer lugar todas aquellas afines a
las ingenierias tecnolégicas de futuro (hardware, nanotecnologia, robética, biotecnologia,
software, aplicaciones y redes, metallrgica, automatizacion, instrumentacion y control, entre
otras), seguido por las relacionadas con la creaciéon y mantenimiento de alimentos y la
produccién de energia (principalmente renovable); en tercer lugar, mencionan las carreras
del area médica (considerando el envejecimiento de la poblacién) y las vinculadas con los
negocios, finanzas con manejo de idiomas y especializacién en programas y procesos globales
(Revista Summa, 2015).

La OEl, por su parte, introduce en agenda temas estratégicos futuros, donde se
detallan: los alimentos, la biodiversidad, descontaminacién; la produccién de energia
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sustentable, la explotacion sustentable de recursos naturales; los recursos hidricos, las TIC's,
transporte, entre otros; siendo necesarios para dar impulso a estos temas, la participacion
activa de bidlogos, ingenieros agronomos, agroindustriales, especialistas en nutricién,
cientistas sociales, gedlogos, economistas y planificadores, ambientalistas, ingenieros
industriales, quimicos, ingenieros hidrdulicos, entre otro, en una trama eminentemente
multidisciplinaria.(OEl, 2012: P4g.40 - 42)

Asimismo, el informe de la OEl sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Desarrollo (OEl, 2012: P4g.37) establece que: “la consolidacion de los nuevos paradigmas
tecno-cientificos con capacidad de penetracion horizontal, como las TIC, tecnologias en
alimentos, la biotecnologia y las nanotecnologias, estdn transformando la produccidon en casi
todos los sectores. Esta etapa pone en la agenda la necesidad de desarrollar estrategias para
aprovechar las oportunidades que ofrecen estas tecnologias transversales y al mismo tiempo,
evitar una nueva division internacional del trabajo, en la que sdélo unos pocos paises o
empresas generen los conocimientos y el resto se limite aplicarlos, en condiciones de
mercados cada vez mds concentrados”.

Las Metas Educativas 2021 de los Estados Iberoamericanos, analizan la problematica de
que cuando la oferta laboral no se corresponde con los tipos de formacién alcanzados por la
poblacién, se llega a producir una subutilizacién del capital humano, llevandolo a insertarse
laboralmente en trabajos de menores requerimientos de formacién y a no obtener la
retribuciéon esperada, o incluso a aumentar los niveles de desempleo en la poblacion
calificada, lo que genera sentimientos de frustracion y desesperanza importantes en la
poblacién que ha realizado un esfuerzo significativo por alcanzar mayores niveles formativos.

En este sentido, la cualificacién profesional de los jévenes es la condiciéon necesaria
para abrir las puertas del mercado laboral, aunque ciertamente para acceder a él “no
cualquier cualificacion profesional tiene en cada momento el mismo valor, ni la cualificacion
por si misma genera empleo”.(OEl, 2010: Pag.126).

En este entramado de relaciones entre educacion, formacién permanente, cualificacion
profesional y empleo se encuentra la educacién técnico-profesional una de las mas potentes
herramientas para favorecer el desarrollo socioeconémico sustentable de un pais y para
facilitar la movilidad social de las futuras generaciones, siempre que su disefio y desarrollo
tengan en cuenta las exigencias laborales y formativas de la sociedad actual; como asi
también las particularidades multiculturales y multilinglies de los paises iberoamericanos.

En cuanto a la pertinencia del desarrollo sustentable de la Provincia de Misiones, y en
particular de la Regién del Alto Parand, algunos de los ejes de trabajo de alto impacto para
definir dreas emergentes, se sustentan en distintas particularidades geoestratégicas y
socioecondmicas detalladas a continuacion.
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La Regidn se encuentra asentada sobre el macizo de la Selva Paranaense integrando la
Selva Misionera, con una superficie boscosa de gran importancia en la biodiversidad y la
ecologia; localizada en el corazén del Sistema Acuifero Guarani, tercero de los reservorios de
agua subterranea mas grandes del mundo, con la capacidad de abastecer a la poblacién
mundial durante casi 200 afios.

Asimismo, el agua, ademds de la importancia sanitaria y productiva, representa una
alta carga simbdlica y cultural, debido a que la regién estd disefiada por las cuencas de los
rios Parand y Uruguay, marcas de fusion en historias de vida transfronteriza, que riegan a la
zona de mayor biodiversidad y a la vez mas rica y productiva de nuestro Pais, con potencial
estratégico como fuente de energia limpia y renovables, a través de hidroeléctricas,
emprendimientos estos con altos cuestionamientos de la ciudadania de la provincia.

La contribucidon al crecimiento de energias limpias goza de un amplio consenso social,
debido a que la incorporacién de generacion renovable en la matriz energética nacional y
provincial, presentando multiples beneficios ambientales, sociales y econdmicos.

La pertinencia de las areas de las ciencias ambientales (recursos naturales, el cuidado
del ambiente, una vida saludable, entre otros) y las energias renovables son elementos
esenciales para el desarrollo sustentable de Misiones y la Region.

Asimismo, la Regién posee una gran influencia del Mercosur en general y de Brasil en lo
particular por su frontera internacional, caracterizada por un intenso dinamismo observado
sobre la actividad agropecuaria, forestal e industrial entremezclado con una fuerte actividad
comercial, donde las brechas de competitividad son materia corriente. Para ello, resulta
necesario apostar por una renovacion tecnolédgica y econdmica, con una profundizacién del
valor agregado de alimentos u otras, a través de la vision de la gestiéon de negocios,
asumiendo responsablemente el cuidado del ambiente, encarando procesos productivos
eficientes y limpios.

La Agro Biotecnologia pasa a constituirse en una herramienta fundamental en este
proceso, que puede y debe jugar un rol importante en el desarrollo de nuevos productos
agricolas, pero otros factores, incluyendo tecnologias de fito-mejoramiento tradicionales y de
las infraestructuras agricola-ganaderas no seran menos importantes. Todas estas
innovaciones generan una enorme diversidad de nichos productivos, y proporcionan valor
agregado a la produccion agricola. Se esta produciendo asi la transicion desde una agricultura
basada exclusivamente en la produccién de productos primarios (commodities) hacia una
agricultura de productos elaborados con fines especificos o valor agregado (especializados).

En resumen, los retos de la biotecnologia agricola residen en aumentar la productividad
en simultdneo con la reducciéon de los costos, generar innovaciones para la industria y
mejoras en la calidad de vida, por ejemplo, con alimentos de mayor calidad y mas saludables,
y conducir a practicas de cultivo mas “ecolégicas” (ArgenBio).
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Otra area estratégica de fuerte desarrollo en la provincia y la Regién, estd dada por el
sector metallrgico. Tal como fuera caracterizado en la descripcion de la economia regional,
el Sector metalmecdnico, representa cerca del 15% del total de la actividad industrial de la
provincia, encontrdndose en la Regidn del Alto Uruguay, aprox. el 25% de dicho sector
(ADIMRA). Esta industria comprende un diverso conjunto de actividades manufactureras que,
en mayor o menor medida, utilizan entre sus insumos principales productos de la siderurgia
y/o sus derivados, aplicandoles a los mismos algun tipo de transformacién, ensamble o
reparacion. Asimismo, forman parte de esta industria las ramas electromecanicas vy
electrdnicas, que han cobrado un dinamismo singular en los ultimos afos con el avance de Ia
tecnologia; siendo un sector que ha demostrado un crecimiento constante en la Regidn.

Como puede intuirse por su alcance y difusion, la Industria Metalmecdnica constituye
un eslabén fundamental en el entramado productivo de cualquier territorio, operando de
manera decisiva sobre la generacion de empleo en la industria y requiriendo cada vez mas
mano de obra especializada en electromecanica, robdtica, disefio, sistemas, entre otras.

Por otra parte, el sistema de Salud de Misiones, basa sus pilares en la promocion,
prevencion y proteccion de la salud, llevando adelante acciones sanitarias sostenidas en los
distintos centros de atencidon primaria y hospitales, distribuidos por todo el territorio
provincial. Sin embargo, la formacién de promotores y agentes de salud se constituye en un
importante desafio para poder llevar profesionales a zonas vulnerables y con riesgo sanitario
existentes en el territorio de influencia a la Universidad, pudiendo asi permitir el acceso de
las familias al sistema.

Otro eje no menor, estd dado por las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion —
TICs, las cuales son esenciales en la construccién de un ecosistema vivo y receptivo, siendo
por excelencia el modo de vinculacién del territorio con el mundo. En Misiones, las TIC's se
constituyen aun en un sector incipiente. Las principales actividades llevadas a cabo en el area
a nivel provincial son las de consultoria, desarrollo de software, electrénica, y servicios de
infraestructura y conectividad. Por lo tanto, la oferta de productos y servicios desarrollados y
comercializados es amplio, abarcando el desarrollo de innovaciones y sistemas informaticos a
medida con el fin de satisfacer las necesidades de comercios, industrias, turismo, entre otros.
(Informe de Ministerio de Industria, 2015)

Tanto el area de la SALUD y como de las TICs, se presentan como tendencias de
generacion de empleo, con fuerte insercidon en la formacién educativa Argentina (Sanchez
Zinni, INET, 2016).
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POLITICAS PUBLICAS DE IMPACTO EN LA REGION

Las politicas publicas orientadas al desarrollo territorial, desde una perspectiva de
gobernanza multinivel (nacionales, provinciales y de los gobiernos locales de la Regién),
configuran un marco de estrategias y realizaciones, actuales y previstas, que, dando
respuesta a las distintas necesidades regionales, contribuyen con el presente analisis de
tendencias y emergentes; sobre la consideracién de que en un futuro préximo se veran
potencialmente fortalecidas por la existencia de profesionales capaces de optimizar e
innovar en el disefio y ejecucién de las mismas.

En este sentido, en dicho marco de estrategias multinivel, fueron identificadas y
analizadas politicas publicas de impacto para la provincia y la Region del Alto Uruguay,
considerando los instrumentos de planificacion de cada nivel de gobierno (presupuestos,
planes y programas), como asi también la existencia de aquellos programas vigentes, como
expresién de dichas politicas de impacto al desarrollo.

Asi, desde el gobierno nacional, se han priorizado ejes estratégicos, fundamentados en
politicas orientadas al: fortalecimiento de la educacion como motor igualador de
oportunidades que conlleva al desarrollo de los ciudadanos en una sociedad mas justa; la
salud: con programas orientados a la construccion de hospitales, el plan universal de salud,
entre otros; el desarrollo econémico, buscando el incremento equitativo de la produccidn, la
generacién de empleo y como pilar de ello: “el fortalecimiento cientifico tecnoldgico”, que
busca impulsar la innovacidn productiva sobre la base de la expansion y el aprovechamiento
pleno de las capacidades cientifico-tecnolégicas, procurando de esa manera, la
competitividad de la economia y la calidad de vida de la poblacién, en un marco de desarrollo
sustentable.

Las politicas nacionales, expresadas a través de normas, planes y programas, se
constituyen en herramientas para el desarrollo tanto dela Regién del Alto Uruguay, como de
todo el territorio provincial. Por ello, conforme el impacto que representan para el territorio
analizado, se destacan por su potencial:

e el “Plan Belgrano para el Norte Argentino”: orientado a combatir la desigualdad
geografica de diez provincias del norte argentino, entre las que se encuentra
Misiones, con obras de infraestructura para el desarrollo socio-productivo
productivo (Ministerio de Produccién, 2016).

e el “Plan Argentina Innovadora 2020”: orientado a un doble propdsito: por un lado,
fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, formando
recursos humanos de alta calidad, aumentando el acervo de conocimientos
disponible y despertando vocaciones cientificas en los nifios y jovenes a fin de
proyectar un futuro en el que el conocimiento sea un factor central del crecimiento
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econdmico del pais; y por el otro, impulsar el desarrollo de la cultura
emprendedora y la innovacidn, a fin de generar bienes y servicios de alto valor
agregado, que sirvan para aumentar la competitividad a las empresas y dar
respuesta a problematicas sociales (MInCyT, 2016);

el “Plan Federal de Internet”, con inversiones en telecomunicaciones para
garantizar conectividad;

distintos programas y normas para el fortalecimiento emprendedor y de PyMEs,
como ser: la Ley de promocion de la industria del software, la Ley Nro. 27.264 de
Promocion PyME y el proyecto de Ley de emprendedores; los Programas: academia
argentina emprende, cadenas de valor, PAC, nodos de innovacion social, parques
industriales; orientados al fortalecimiento de “ecosistemas emprendedores” en
distintas regiones del pais (Ministerio de Produccion, 2016).

Asimismo, en la Regidn se destacan las acciones realizadas por:

el Programa federal de apoyo al desarrollo rural (ProFeder) que mediante una
“bateria” de programas (Cambio Rural Il, Minifundio, ProFam, Prohuerta) apoyan el
fortalecimiento de unidades productivas rurales en la Regidon (ProFeder INTA,
2016).

el Programa de servicios agricolas provinciales (PROSAP), orientado a proyectos de
inversiéon publica ambientalmente sustentables, en Misiones y la Regién
implementaron los programas de electrificaciéon rural I, 1l y Ill y de controles
fitosanitarios (Ministerio de Agroindustria, 2016);

el “Programa huella guarani y otros embriones de senderos argentinos”, de fuerte
impacto para el sector turistico provincial y sobretodo de la Regién del Alto
Uruguay (Ministerio de Turismo de la Nacion); entre otros.

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas CONICET posee
Institutos de investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de doble dependencia con
la Universidad Nacional de Misiones, como el Instituto de Biologia Subtropical-IBS,
el Instituto de Materiales de Misiones-IMAM vy el Instituto de Estudios Sociales y
Humanos- IESyH. Desde el ambito académico, la presencia de los investigadores
del CONICET-UNaM, han aportado y aportan una base del reconocimiento
cientifico-social de la region.

Las politicas nacionales mencionadas, han contribuido y contribuyen con el

fortalecimiento del marco politico provincial y regional.
Las prioridades fijadas por el Gobierno de Misiones, (Gobierno de Misiones, 2016)
forman parte de un marco politico que ha orientado principalmente sus esfuerzos a la
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inversién en obras de infraestructura de soporte a dichas finalidades, algunas de ellas de
fuerte impacto en la Regidn del Alto Uruguay, como ser:

Desarrollo econémico: principalmente se destaca la construccidon de rutas, de las
cuales las rutas 8, 220, 221poseen fuerte impacto para la conectividad de la
Region; obras de electrificacion rural; apertura de parques industriales,
planificacion y construccion de puertos (Santa Ana y Posadas) y el desarrollo de
futuros puentes de conexién con Brasil sobre el rio Uruguay (San Javier-Porto
Xavier y Alba Posse — Puerto Maua), entre otros.

Asimismo, la inversidon se ha orientado a la creacidon de infraestructuras orientadas
a la seguridad alimentaria, agregacion de valor y mejora genética de la produccién
de Misiones, lo que se observa en la puesta en marcha de la biofabrica, el Parque
tecnolégico Misiones, el Centro reproductivo y de genética aplicada (de
funcionamiento en Aristobulo del Valle).

En cuanto al apoyo al desarrollo emprendedor, la innovacién y la modernizacién de
las PyMEs, la implementacion de programas provinciales como el ProAlimento, Pro
Tractor, ProValor, entre otros; han contribuido y contribuyen en el fortalecimiento
los principales sistemas productivos econdmicos de la provincia, conjuntamente a
los programas nacionales. En este sentido, se destaca la labor articulada de las
instituciones publicas provinciales con el gobierno nacional, como asi también
otros actores territoriales como ser las Universidades y Agencias. Un ejemplo de
ello, se ha observado en el accionar del Comité ejecutivo de desarrollo e
innovacion tecnolégica (CEDIT), el cual,en trabajo articulado con el Ministerio de
Ciencia y tecnologia y las Universidades, ha impulsado un sistema de pasantias
para investigadores y estudiantes, orientado a dar respuestas a necesidades del
sector productivo provincial.

en el caso de /a salud: la construccion de Hospitales, donde se destaca en la Region
el Hospital de Aristdbulo del Valle Nivel Il (inaugurado en el afio 2015), el Hospital
de San Vicente y el proyecto de desarrollo de un Hospital en San Antonio;
sumandose a otras obras, como: el desarrollo de Parque de la Salud (en Posadas),
el Hospital Nivel Ill en Eldorado, ampliaciones y mejoras al Hospital de Ober3,
sumados a proyectos de Hospitales para Wanda, Concepcion de la Sierra, Santo
Pipo, Jardin América y Montecarlo.

Por todo lo expuesto, tanto la Regién, como la provincia, poseen como ventaja la

existencia de un marco de politicas publicas multinivel propicio, el que a través de

inversiones y programas ha generado y generard cambios socio estructurales en el territorio.

Estos cambios y su repercusidn positiva sobre la matriz socioecondmica regional, requeriran
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de profesionales que puedan potenciar, adaptarse y aprovechar las oportunidades que tanto
los bienes publicos a través de sus infraestructuras de soporte brindan, generando asi un
efecto sinérgico al desarrollo sustentable buscado.
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ESTUDIO DE AREAS DE VACANCIA DE FORMACION

Se enmarca el estudio a lo estipulado en el Art. 32 de la Ley N2 27.074".que las
carreras que constituyen su oferta académica no se superpongan con las de otras casas de
altos estudios instaladas en el territorio de la provincia adecuando los programas y las
curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas socioecondmicas y
culturales del distrito en particular y de la regién en general." y "que respondan a las
necesidades tecnoldgicas, cientificas, econdmicas y de planificacion de la actividad
agropecuaria y agroindustrial.", Como asimismo, en el Art. 272 de la LES en cuanto la
Universidad Nacional del Alto Uruguay desarrollara su actividad en una variedad de areas
disciplinarias, es decir abarca distintos campos o areas del saber, organicamente
estructuradas en Departamentos.

Las dreas de vacancia de Formacion en ES se definié teniendo en cuenta las actuales
necesidades insatisfechas y las areas de vacancia aun no implementadas y/o emergentes,
tanto desde una perspectiva territorial como tematica, que aporta en areas estratégicas al
desarrollo territorial sostenible a nivel regional y nacional.

Para la evaluacion de las vacancia de formacidn se integraron los informes de las areas
de conocimiento y disciplinas, carreras de Demanda de Alumnos, dreas de vacancia de
carreras de ES, Prioridades Politica publicas provinciales y nacionales, Potencialidades de la
Region, considerando la demanda de necesidades formativas del sector productivo,
docentes, lideres de opinidon e intendentes, y dreas emergentes para realizar una validacion
de las carreras de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Se aplica la técnica de estratificacion en rangos semi cuantitativos (Alto-Medio-Bajo)
creando una matriz de Preferencias que permite inferir las carreras pertinentes y realizar una
propuesta por etapas.

Ademas se apunta a fortalecer los enfoques tematicos relacionados con la capacidad
agro productiva de la regién y el posicionamiento estratégico de temas de relevancia regional
y nacional.

Del analisis se establece un rango de seleccion agrupando por bloques: Prioridad: Alta -
Media- Baja.
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ANALISIS DE POTENCIALIDADES EN CARRERAS UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO
URUGUAY

CIENCIAS APLICADAS Ciencias ., Ciencias .
L Computacién . Arquitectura
Tecnoldgicas Agropecuarias
Demanda Estudiantes | Alta Alta Alta Baja
Areas de Vacancia ES | Alta Media Media Alta
Prioridades Prov. Nac | Alta Media Alta Baja
Potenciales Region Alta Alta Alta Media
Emergentes Alta Alta Media Media
Ciencias Tecnoldgicas
Carrera Porcentaje Observaciones
1 Ing. Mecanica 5,87+14,8% Se suma los que eligen Ing.
/Electromecanica
2  Ing Automotriz 3,59+14,8% Se suma los que eligen Ing. Existe en UNaM
3 Ing. Civil / 2,82+14,8% Se suma los que eligen Ing.
Construcciones
4 Ing. Biotecnologia 14,8% Solo se toma porcentaje que eligen Ing. pero existe una
demanda potencial a NEA y Argentina (solo hay 1 carrera a
nivel pais)
Computacion
Carrera Porcentaje Observaciones
1 Ingen Informatica 5,87%+ 14,8 % Se toma como eje tematico software y desarrollo de

aplicativos (APP) para bioinformatica, telecomunicaciones y
electronica
Tecnicatura en informatica de gestion
2 Técnico en Energia
Renovable

Ciencias Agropecuarias

Carrera Porcentaje Observaciones

1 Ing Agraria 4,93%+ 14,8 % La mirada agraria se incorpora como eje tematico dentro de la
/Agronomo/ Ing. en Biotecnologia
Produccion Y Licenciado en Ciencias Agrarias, y Técnico en Cultivos
Agropecuaria intensivos (Horti fruticultura, floricultura)

Arquitectura

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Arquitectura 1,17%+ 14,8 %
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CIENCIAS BASICAS Biologia Fisica Matemdtica Quimica
Demanda Estudiantes | Media Baja Alta Baja
Areas de Vacancia Media Alta Media Media
Prioridades Prov. Nac | Media Baja Alta Alta
Potenciales Regidn Alta Baja Media Media
Emergentes Media Media Alta Media
Biologia

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Biologia 0,94%
2  Genética 0;23%
Fisica

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Fisica 0,23%
Matematica

Carrera Porcentaje Observaciones
1 Matematica 2,11% Se toma como eje la Lic. En

Matematica con aplicaciones en
estadistica y analisis de datos

Quimica

Carrera  Porcentaje Observaciones
1 Quimica 0,23%

CIENCIAS DE LASALUD Medicina Enfermeria Kinesiologia Veterinaria
Demanda Estudiantes | Alta Alta Media Baja
Areas de Vacancia Alta Media Media Alta
Prioridades Prov. Nac | Alta Alta Media Media-Alta
Potenciales Region Alta Alta Baja Media-
Alta
Emergentes Alta Alta Baja Alta
Medicina
Carrera Porcentaje Observaciones
1 Medicina 9,15% Con eje en las nuevas tecnologias diagndsticas
Enfermeria
Carrera Porcentaje Observaciones
1 Enfermeria 1,64% Existe en la UNaM
Kinesiologia
Carrera Porcentaje Observaciones
1 LicenKinesiologia 1,17% Se considera incorporar fisiatria en
formacién conjunta
Veterinaria
Carrera Porcentaje Observaciones

1 Veterinario 0,47%
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CIENCIAS Adminis Comunicacion Derecho Geografia — e : .
SOCIALES tracién CIENCIAS HUMANAS  Artes y Educacion Linglistica Psicologia
Demanda Alta Baja Alta Baja
Estudiantes Demanda Media Alta Media Alta
Areas de Vacancia | Media Media Media Media Estudiantes . . :
Prioridades Prov. | Media Media Baja Media Areas de Vacancia Baja Media Alta Alta
Nac Prioridades Prov. Nac | Media Media- Alta Alta Media
Potenciales Alta Baja Baja Baja Potenciales Region Media Alta Alta Media
Region Emergentes Baja Media-Alta Alta Baja
Emergentes Media- Alta Media Baja Baja
Artes y Letras
Administracién
Carrera Porcentaje = Observaciones
Carrera Porcentaje = Observaciones 1 Lic. en Artes Visuales vy 2,11%
1 Lic en Gestion de la Empresa / 4,46% Multimedial
Agronegocios 2 Lic. Lenguay Literarura 1,64%
Comunicacién Educacion
Carrera Porcentaje = Observaciones Carrera Porcentaje Observaciones
1 Periodismo 0,47% 1 Lic. en Educacién 5,16%
Derecho Linglistica
Carrera Porcentaje = Observaciones Carrera Porcentaje Observaciones
1 Abogacia 5,16% 1 Lic en Linglistica 1,17% Se toma como eje la lengua
aplicada (idiomas portuguesa e inglesa
Geografia extranjeros) aplicada a turismo vy
comunicacién
Carrera Porcentaje = Observaciones Psicologia
1 Licen Geografia 0,23% Carrera Porcentaje Observaciones
1 Lic en Psicologia 3,76%
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APARTADO Il

PROYECTO
INSTITUCIONAL
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PROYECTO INSTITUCIONAL

RESUMEN DESCRIPTIVO DEL ESTATUTO

El Estatuto Provisorio posee como fuente principal a la Ley de Educacién Superior
y sus reglamentaciones, donde principalmente formula la composicion del gobierno
universitario, estableciendo la participacion porcentual de profesores y estudiantes en
los érganos colegiados de conduccion en las universidades publicas.

La forma de gobierno es cuatripartito, incluyendo la figura del No Docente o
empleado administrativo a la estructura de gobierno.

Se cred la figura del Consejo Social, donde la comunidad local de la Ciudad de
San Vicente tendrd el espacio de contribucion en la construccién de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, enfatizando de ese modo, el compromiso de la universidad
con la localidad en la cual se halla inserta.

La fuerte dimensién democratica plasmada en el estatuto esta representada en
el sistema de gobierno: El cogobierno o gobierno compartido, es un espacio de
encuentro entre los representantes de los diferentes sectores que integran esta
institucion. Es en este espacio se modelan los ideales de una democracia
representativa en el ambiente universitario.

La democracia universitaria remite a muchos elementos que se ven expresados
en el estatuto provisorio, como lo son la libertad de catedra, autonomia, ingreso
irrestricto, igualdad en las condiciones de acceso y permanencia, gratuidad de los
estudios, derecho a voto para la eleccidon de autoridades, derecho a representar y ser
representado, cogobierno, democratizacién de la vida universitaria en el marco de
procesos de democratizacion politica, entre otros.

El abordaje propuesto se basa en dos registros: el andlisis documental de
estatutos y legislacién; y el testimonio de informantes clave, es decir, actores que
participan directamente de los gobiernos universitarios.

El analisis comparado de los estatutos ha permitido llegar a una estructura legal
acorde a la universidad pensada para la Ciudad de San Vicente y la region de
influencia, que fortalezca el contexto en pos del desarrollo de la sociedad local en
todos sus ambitos, a través de la educacion.

Como elementos del proceso se mencionan:

1. Centrar la atencidn en conexiones existentes entre los procesos que ocurren en el
conjunto de la sociedad, los que tienen lugar en el seno de las instituciones y la
interaccidn entre estos dos niveles.
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2. ldentificar los vinculos entre los objetos de andlisis de caracter estructural y
organizacional, con los de cardcter cultural, histérico y contextual.

3. Reconocer que las organizaciones de educacion superior son espacios politicos en
los cuales se confrontan visiones y proyectos alternativos. Por lo tanto, no basta
un analisis sobre la normativa vigente, sino que es preciso recuperar la voz y la
perspectiva de los actores.

Finalmente, es objetivo que el Estatuto Provisorio de la Universidad Nacional del
Alto Uruguay posibilite la presteza en la generacidon de toma de decisiones de sus
autoridades, en forma eficiente y eficaz, sin perder la dimensién democratica de toda
universidad publica.

FUNDAMENTOS, ESTRUCTURA, ASPECTOS GENERALES Y SINTESIS DE LA
OFERTA

Esta etapa de la planificacidon constituye el Proyecto Institucional y Estatuto, eje
de la propuesta académica y su organizacion institucional, que dependia del grado de
conceptualizacién en la etapa anterior para progresar en el proceso.

El conocimiento del Sistema Universitario permitié avanzar, en forma coherente
y consistente, en el Estatuto y en algunos de los aspectos del Proyecto Institucional.
Esta es una etapa de revisién permanente, por ello se han establecido los ejes
conceptuales y estratégicos para recorrer el desarrollo de la Justificacion Académica y
el Plan Académico.

DEFINICION INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Alto Uruguay surge de la iniciativa y demanda de la
comunidad de la regién del Alto Uruguay y fortalece su compromiso de generar una
comunidad universitaria de excelencia en calidad académica y en la promocion del
acceso a la formacion universitaria para contribuir al desarrollo sustentable del
territorio regional y nacional de pertenencia y la integracidn regional especialmente en
el Mercado Comun del Sur (Mercosur).

Orienta su misién a los principios democraticos, pensamiento critico, respeto
por las diferencias de diversa naturaleza y la multi culturalidad, responsabilidad social
y ambiental, trabajo interdisciplinario y la relaciéon con la comunidad para cooperar en
los procesos de cambios y en mejor calidad de vida de la sociedad en general.

La Universidad asume la vocacién de brindar calidad académica derivada de la
formacidn, la investigacién y la interaccidn social como practicas centrales, articuladas
a la generacion y transmisién del conocimiento, en los campos de las ciencias vy las
tecnologias, con responsabilidad social y ambiental.
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Son sus Objetivos:

Organizar e impartir Educacién Superior Universitaria, presencial o a distancia,
mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado del mas alto nivel
académico

Contribuir a través de la produccién y transmision del conocimiento y de
innovaciones cientifico-tecnolégicas, al desarrollo econdmico-productivo, social,
ambiental y cultural de la regién, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer los
valores democraticos en el conjunto de la sociedad.

Conformar un espacio del conocimiento cientifico universal, articulado con los
saberes procedentes de la comunidad local y regional, cooperando con los distintos
estamentos de la produccién del saber en procura del desarrollo y fortalecimiento
cientifico y tecnoldgico regional y nacional.

Asegurar actividades académicas con impacto en la dindamica del territorio
regional con caracter innovador y la vinculacién con el medio socio productivo y la
transferencia de tecnologia.

Promover la vinculacidn y cooperacién académica e institucional con entidades
universitarias y cientifico tecnoldgicas prestigiosas y con entidades de desarrollo
territorial

Contribuir a los desafios que plantea la internacionalizacién de la Educacion
Superior, especialmente en la cooperacidn institucional y académica con los paises del
Mercosur y América Latina y el Caribe.

Promover en los planes de estudio el bilingliismo hacia la integracidn curricular
flexible del uso del espafiol como centro de interrelacidn con el portugués, y potenciar
la competencia de comunicacién linglistica y las habilidades académicas

Lograr ser reconocida como referente académico de regional y nacional en la
formacién integral, comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a que
pertenece.

Propender hacia el desarrollo de actitudes, practicas y valores que requiere la
formacion de personas con conciencia ética y solidaria, responsables, reflexivas,
criticas, capaces de liderar procesos de cambio y formar equipos de trabajo, consolidar
el respeto al medio ambiente, y la interaccién con la comunidad propendiendo a una
mejor calidad de vida de la sociedad en general.

Formar cientificos y profesionales, en valores y ciudadania, que se caractericen
por la solidez en su formacidon y por su compromiso con la sociedad, con especial
énfasis en los aportes locales y regionales

Fomentar las oportunidades de actualizacién continua y perfeccionamiento para
los integrantes de la comunidad universitaria, sus futuros graduados y la sociedad en
general.
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Asegurar el desarrollo sostenible integral de la Universidad, arraigado a las
normas de calidad y pertenencia del medio universitario.

Lograr un desarrollo consistente de la Universidad con su misidn histérica, la
naturaleza estatal publica y gratuita, y su compromiso regional y nacional.

Profundizar los procesos de democratizaciéon en la Educacidon Superior, con
parametros de equidad, asegurando la igualdad de oportunidades y la promocién del
acceso a la formacion y permanencia en el sistema universitario durante su trayecto
formativo.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay estructurard basara sus ejes
curriculares, con modalidades flexibles y transversales, en la Tecnologia e Innovacion,
las tecnologias de la informacidn y comunicacién, el Desarrollo Sustentable,
fomentando la actitud asociativa y emprendedora, en el Plurilinglismo Multicultural e
identidad transfronteriza.

DEFINICION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO. JUSTIFICACION DE SU
ENTIDAD ACADEMICA.

Los componentes de las dreas de conocimiento y las disciplinas que surgen del
analisis de dreas de vacancia son Ciencias Aplicadas; Ciencias Sociales y Humanas y
Ciencias de la Salud, integrados en
el area de Tecnologia: (Disciplinas /
aplicadas al Desarrollo Tecnoldgico y

Social), como un eje de |la

CIENCIAS
SOCIALES
Y HUMANAS

transversalidad de las dreas CIENCIAS APLICADAS
generales disciplinares.

En este marco la Universidad
Nacional del Alto Uruguay
desarrollara su actividad en una CIENCIAS

. , L. . DE LA SALUD
variedad de dareas disciplinarias, es

decir abarca distintos campos o
areas del saber, organicamente \ /

estructuradas por conjuntos
disciplinarios afines en Departamentos.

N
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ORGANIZACION Y GOBIERNO

EL GOBIERNO:

La Ley de Educacién Superior N° 24.521, expresa que los estatutos de las
Universidades Nacionales deben prever sus érganos de gobierno, su composicion y
atribuciones; y a su vez establece un minimo de representacion de cada uno de los
claustros u érganos colegiados.

En base a lo establecido por Estatuto, la Universidad Nacional del Alto Uruguay
tendra un sistema de Co- Gobierno, es decir que el gobierno y la administracién de la
Universidad serdan ejercidos con la participacién de todos los miembros de la
comunidad universitaria a través de: La Asamblea Universitaria, Consejo Superior
Universitario, Rector, y Vicerrector.

Hasta tanto se integren los drganos de gobierno previstos en el estatuto, el
Rector organizador ejercera las funciones correspondientes a las cuestiones tanto
administrativas como académicas.

Organos Colegiados y sus integrantes:
Asamblea Universitaria:
Es el 6rgano superior de la Universidad Nacional del Alto Uruguay. La componen

— El Rector/a, que la convoca y preside.

— Los miembros titulares del Consejo Superior.

— Seis (6) representantes de los profesores ordinarios.

— Dos (2) Representantes de los docentes auxiliares ordinarios.
— Tres (3) representantes de los estudiantes.

— Tres (3) representantes de los graduados.

— Un (1) representante de No docentes.

Tiene funciones especificas, entre las que estan, aprobar y modificar total o
parcialmente el estatuto; para ello es necesario determinaos requisitos extraordinarios
como lo es una mayoria especial de dos tercios de los votos de la totalidad de los
miembros; dictar su propio reglamento y/o resolver todo tema que proponga el

Consejo Superior.

Consejo Superior:
Ejerce con el Rector/a, el gobierno de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Lo componen:

— El Rector/a.
— El Vicerrector/a.
— Los Directores de Departamentos.
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Cuatro (4) representantes de los profesores regulares, elegidos por sus
pares.

Dos (2) representantes del claustro estudiantil, elegidos por sus pares.

Un (1) representante de los auxiliares docentes, elegido por sus pares.

Un (1) representante de los graduados, elegido por sus pares.

Tiene entre sus atribuciones mas importantes, designar a propuesta del Rector a

los directores de carrera, definir la politica institucional como asi también los objetivos

académicos que tendrd la Universidad; sus atribuciones son taxativas y se encuentran
detalladas en el articulo 32 de dicho estatuto.

Consejos Departamentales:

Cumplira el rol asesor en cada departamento. Lo componen:

Cuatro (4) profesores regulares del respectivo departamento.
Un (1) docente auxiliar regular del respectivo departamento.
Un (1) estudiante de algunas de las carreras agrupadas en el departamento.

Espacios de Gobierno unipersonal:

Rector:

Es la maxima autoridad ejecutiva superior de la Universidad Nacional del Alto

Uruguay y maximo responsable de la administraciéon de ella. En caso de licencia o

impedimento temporal serd reemplazado por el Vicerrector/a.

Por su parte las atribuciones y deberes se encuentran detallados en el articulo N°

37 del Estatuto provisorio de la Universidad.

Director del departamento:

Es el responsable de fomentar e implementar en su departamento las politicas

académicas, de investigacion y transferencia y de extensién que sean definidas por la

Universidad, para propender a la formacién de los docentes e investigadores, y al

fortalecimiento de la institucion.
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LA ESTRUCTURA DE GESTION

La Universidad Nacional del Alto Uruguay propone un modelo de gestién en
donde los componentes de la organizacién y sus interrelaciones residen en la
estructura organizacional y la gestidn remite al funcionamiento, al flujo de actividad de
la misma vy a los criterios de regulacion y control que le permiten elevar la eficiencia.

En otras palabras, la gestion refiere a instancias de toma de decisiones que
emprenden los responsables de la institucién.

De este modo, las decisiones seran orientadas al pleno desarrollo de la Mision y
Vision planteadas para la universidad, teniendo en cuenta a las personas, sus
necesidades y expectativas, contemplando el propdsito de la creacidon de la UNAU:
posibilitar a los habitantes de la regién, el acceso a la educacién superior, publica,
gratuita, basada en principios democraticos, pensamiento critico, respeto por las
diferencias de diversa naturaleza y la multi culturalidad, responsabilidad social y
ambiental, trabajo interdisciplinario y la relaciéon con la comunidad para cooperar en
los procesos de cambios y en mejor calidad de vida de la sociedad en general.

Estructura de Gestion:

A los fines de establecer una estructura inicial de funcionamiento para el

cumplimiento de las tareas previstas, la Universidad Nacional del Alto Uruguay adopta
una estructura de Secretarias dependientes de la Secretaria General, que a la vez esta

depende directamente del Rector

ASAMBLEA
UNIVERSITARIA
|

VICERRECTOR CONSEJO SUPERIOR
Direccién General RECTOR CONSEJO SOCIAL
Juridica |
Gabinete de SECRETARIA GENERAL
Comunicacion |

, Secretaria de Secretaria de i
Secretaria Cienci Extension. Cult Secretaria de
P xtension, Cultura ia. Fi
Académica |encna’, d y Economia, Finanzas y
Tecnologia e Relaciones Gestién
Innovacion Interinstitucionales

Esquema preliminar de organigrama de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
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El Rectorado ejercera la gestién académica y administrativa de la universidad,
con la asistencia de la Secretaria General, que coordinard con las demas Secretarias.

Secretaria General:

Tendra como funcién asistir al Rectorado de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay en la gestion de las relaciones politico-institucionales internas de la
Universidad, asi como coordinar y controlar todas las actividades relacionadas con las
secretarias que conforma la estructura organizacional de la universidad y coordinar los
mecanismos de comunicacién interna y externa de la UNAU.

Dentro de su estructura de gestidn se encuentra el Gabinete de Comunicacion,
con la funcién de asegurar mecanismos efectivos de comunicacion interna y externa
institucional.

Secretaria Académica:

Tendra como funcidn asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en la determinacion de las politicas académicas y en la planificacion,
administracidn, seguimiento y evaluacién de los planes, programas y demas acciones
que de ellas deriven.

Asi como coordinar y supervisar las actividades académicas de la UNAU, en los
niveles de pregrado, grado y postgrado, propiciando acciones de fortalecimiento a los
Departamentos y a las diversas carreras, para contribuir a la excelencia de la calidad
educativa segln la misién y vision de la universidad.

Dentro de su estructura de gestidén, se encuentras las areas de Gestidon y
Evaluacion Académica, de Formaciéon y Carrera Docente, de Posgrados, de Educacidn
Virtual y de Admisién.

Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn:

Tendra como funcion asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en la determinacion de las politicas del area.

Serd el érgano responsable de la coordinacidon y acreditacién de todas las
actividades de 1+D+i llevadas a cabo en todo el dmbito de la UNAU.

Dentro de su estructura organizativa contard con un Area de Investigacion,
Innovacion y Transferencia, con dependencia Unica de la UNAU y un Centro de
Investigacion y Transferencia de doble dependencia entre la UNAU y el CONICET.
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Secretaria de Extensidn, Cultura y Relaciones Interinstitucionales

La Secretaria de Extension y Relaciones Interinstitucionales tendrd como funcion
asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional del Alto Uruguay en la
determinacién de las politicas del area.

En este marco buscard generar una intervencién transformadora en el espacio
social en el que se inserta, promoviendo la construccién de una ciudadania
universitaria critica, participativa y comprometida con la comunidad del alto Uruguay,
asi como propiciar la coordinacién y vinculacion de politicas institucionales, relaciones
académicas que tiendan al fortalecimiento de las relaciones intra e interinstitucionales
de la UNAU con la comunidad educativa y la sociedad y los diferentes niveles del
Estado, organizaciones publicas y privadas, con el fin de fortalecer el compromiso e
insercion que la UNAU tiene en la comunidad, a nivel local, regional, nacional e
internacional y la promocién de acciones sustentables. Desarrollar y afianzar la
cooperacion internacional e integracidn regional generando puentes de conocimientos
con universidades extranjeras.

Dentro de su estructura de organizativa se encontraran las areas de Radio y
Television, de Cultura, de Relaciones Interinstitucionales y de Bienestar Universitario.

Secretaria de Economia, Finanzas y Gestion

Tendra como funcién asistir y asesorar al Rectorado de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en la determinacién de las politicas del area, como entender en la
planificacién, programacion econdmico-financiera, entender en lo que respecta a los
bienes patrimoniales, racionalizando y distribuyendo los recursos econdmicos de la
institucion de acuerdo a las necesidades, gestionar las tareas operativas
administrativas internas de la UNAU sin dejar de observar las politicas y objetivos
fijados por el Rector, a quien asesora en cuestiones administrativas y financieras.

Presenta como objetivos generales el coordinar y controlar la aplicacién de
decisiones, normas y procedimientos referentes al presupuesto y asignacion-utilizacién
de los recursos econdmicos-financieros, humanos y materiales de la Universidad;
administrar, regular y controlar el flujo monetario, en moneda nacional y extranjera;
los presupuestos y programas de caja; contar en forma oportuna con informacion
contable correspondiente a todas las operaciones de la Universidad; velar por el
cumplimiento de las normas y procedimientos existentes en materia de administracion
presupuestaria, econdmico-financiera, contable y de recursos humanos, desarrollar las
funciones y tareas especificas que se establezcan a través de los instructivos
correspondientes, desarrollar los sistemas informaticos necesarios exigidos para la
obtencién de informes: presupuestarios, contables, financieros, estadisticos vy
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gerenciales y coordinar las tareas propias de la gestidon administrativa de Ia
universidad.

Dentro de su estructura de organizativa se encontraran las Direcciones Generales
de Administracion, de Recursos Humanos, de Gestiéon Administrativa, las Direcciones
de Contabilidad, Presupuesto y Patrimonio, de Tesoreria, de Sistemas, de
Liquidaciones de Haberes, de Legajos, Concursos, Registro y Control, de
Infraestructura, de Mesa de Entrada, Salida y Archivo y finalmente el Area de
Intendencia.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay adopta la estructura de
Departamentos, como base de la organizacién de sus Unidades Académicas. Estas
proporcionan orientacion sistemdtica al ejercicio de las funciones sustantivas de:
docencia, investigacion, extensién, vinculacion vy transferencia, mediante el
agrupamiento de disciplinas afines, comunicacién horizontal entre los estudios
similares y la interaccion entre los docentes y los alumnos de distintas carreras.

En relacién con ello, los Departamentos son Unidades Académicas responsables
del dictado de las asignaturas o espacios curriculares de su especialidad de las carreras
cuyo nucleo curricular se corresponde con su especificidad, de las dreas curriculares
gue integran, y del disefio, planificacion y la ejecucidén de actividades de las funciones
sustantivas.

La autoridad maxima de cada departamento es su Consejo Asesor. Asimismo,
cada Departamento es dirigido por un Director de Departamento quien preside las
sesiones del Consejo respectivo.

La estructura organizacional de los Departamentos Académicos articula el
ejercicio de sus funciones sustantivas por medio de la conduccion y coordinaciéon que
ejercen la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

La gestidon Departamental se centrard en el desarrollo académico, estimulando
un enfoque interdisciplinario e interdepartamental en los planes de estudio y
delegando en las estructuras organicas comunes a toda la universidad las funciones de
caracter administrativo.

Los Departamentos tendran a su cargo, con los alcances y los medios que
oportunamente determine el Consejo Superior y el Rectorado, la provisién de
docentes a las distintas carreras que sean implementadas, la actualizacion permanente
de sus conocimientos y la coordinacion de actividades de investigacion, extension,
vinculacion y/o transferencia de conocimientos y/o servicios especializados.

Las carreras, pregrado, grado y posgrado, son unidades gestién curricular y
dependen del Departamento responsable del desarrollo de asignaturas que
constituyen el nucleo basico de los respectivos planes de estudio.
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Cada carrera estd a cargo de un Coordinador de Carrera designado por el
Consejo Superior a propuesta del Consejo Asesor respectivo, y del Director de
Departamento de acuerdo a criterios académicos.

Cada carrera tendra una dependencia orgdnica de un solo Departamento,
teniendo en cuenta su ubicacidén, proximidad y/o afinidad disciplinar, el nucleo
estructural del plan de estudios, aun cuando esté compuesto por diferentes espacios
curriculares cuyo contenido y desarrollo constituya una responsabilidad conjunta con
otros departamentos

Las Areas son Unidades organizativas que integran los departamentos,
agrupando a los docentes de acuerdo con campos de conocimiento. El objetivo es
promover la formaciéon permanente y evaluaciéon de sus integrantes y proveer los
docentes necesarios para las actividades de enseianza.

Podran constituirse Centros, Institutos, Laboratorios y Programas Especiales,
dependientes de uno o madas Departamentos, donde se realicen actividades de
investigaciones cientificas y tecnoldgicas; desarrollar actividades de extensién y
transferencia; y toda otra actividad que facilite la innovacién tecnoldgica, la formacidn,
actualizacidn, difusidon, comunicacidon y la cultura, en el abordaje disciplinar o de
problematicas interdisciplinarias. Seran creados por el Consejo Superior y a propuesta
del Director del Departamento.

Del analisis preliminar para interpretar las areas de conocimiento en funcién de
disciplinas afines, surgen tres Departamentos, ellos son:

- Departamento de Ciencias Aplicadas, propone contribuir al desarrollo de las
capacidades tecnoldgicas productivas y la sustentabilidad ambiental de los sistemas
agrarios para generar nuevas tecnologias que resuelvan de manera innovadora los
problemas de la region.

- Departamento de Ciencias Sociales y Humanas, supone un esfuerzo
interdisciplinar por comprender la vida social en su complejidad, en dreas de
conocimiento como la economia, la administracion y las relaciones internacionales,
vinculados a las nuevas tecnologias de la informacién y comunicaciéon

- Departamento de Ciencias de la Salud, propone contribuir a la formacién de
profesionales de la salud con una vision humanistica e integral, estimulando, ademas
de los contenidos — procedimientos-habilidades y actitudes propias de cada profesion,
la adquisicion de los conocimientos adecuados para la promocién de politicas
sanitarias relacionadas a la salud, el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién de la region del Alto Uruguay en particular, y la provincia de misiones
en general.
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LA ORGANIZACION ACADEMICA
DOCENCIA

FUNDAMENTOS

La formacién de recursos humanos es un proceso lento y paulatino que se
desarrolla de manera sustancial a partir de bases formales de consolidacién, como son
la estabilidad laboral y la disponibilidad de infraestructura y equipamiento que facilite
la labor de los actores involucrados. Estos procesos deben ir necesariamente
acompafados de una planificacion estratégica que sopese las capacidades de docencia
y de investigacion, facilitando el crecimiento armdnico de ambas actividades
sustanciales de la Universidad. Por esta razdén, una propuesta de incentivo a la
radicacion debe evaluar los antecedentes del postulante de manera integral poniendo
especial atenciéon a su labor docente y de investigacidn, que de la mano de su
experiencia universitaria previa es condicidn sin e cuan para proponer un programa de
bases solidas.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU), conforme lo establece la
normativa de su creacion (Ley Nacional 27.074) nace como una necesidad regional de
potenciar las actividades cientifico-académicas de la Regidon Noreste de la Provincia de
Misiones, acompanando el desarrollo regional con carreras y actividades de alto
impacto socio-productivo.

En este contexto la mision de la UNAU es generar propuestas académicas e
investigativas que acompafien el desarrollo sustentable de la regién y den cobertura
profesional a jovenes con una fuerte mirada innovadora, pero sustentado en el
compromiso social y ambiental. Sin embargo, el desarrollo de la propia universidad y
sus posibilidades de alcanzar las metas propuestas depende sustancialmente de los
recursos humanos formados que se radiquen en la regidn favoreciendo el incremento
de la masa critica de personal con alta formacion en la region.

POLITICA DE INGRESO Y PROMOCION:

Para el cumplimiento de la funcién docente en los departamentos iniciales de la
UNAU se propiciard la incorporacion de profesionales universitarios acordes las
carreras que se ofrece, con experiencia en la tarea docente universitaria, formacién en
didactica universitaria y especializacién profesional que permita la adecuada relacién
entre asignatura y docente propuesto.

Para ello se plantea como politica de ingreso la aplicacién sistematica y
progresiva de Concursos Docentes, de acuerdo al articulo 68 del estatuto de la UNAU,
con una distribucion equilibrada, y de acuerdo a las necesidades de cada drea, de
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profesores titulares, adjuntos y auxiliares de catedra. Los concursos seran sustanciados
de acuerdo a la normativa vigente.

El ingreso de profesores con dedicacion exclusiva permitira iniciar, sostener y
aumentar progresivamente las actividades de extensidon e investigaciéon, lo que
permitird ofrecer calidad en la formacidn y por otro lado fomentara el fortalecimiento
del vinculo entre la universidad y la sociedad. Asimismo, es fundamental Ia
incorporacion de docentes que cuenten con las dedicaciones adecuadas para el
alcance de los objetivos didactico curriculares asi como las actividades de tutoria y
acompafiamiento pedagdgico del estudiante.

En la medida en que las actividades académicas progresen, adquiriendo el nivel
de complejidad que toda institucidn universitaria requiere, en la que los docentes,
ademas de la funcién en aula, incorporen y realicen actividades de extensién y/o
investigacion se establecera un Sistema de Promocién que asegure la estabilidad
laboral y el crecimiento profesional con el incentivo adecuado para cada clasificacidon
docente.

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Considerando la region del Alto Uruguay, zona de influencia de la UNAU, en la
que los profesionales poseen escasa experiencia en la tarea docente, es prioridad
inicial: “Propiciar la incorporacién con radicacién de profesionales con experiencia
docente universitaria en la ciudad de San Vicente”.

Para dar cumplimiento a ello se plantea las siguientes acciones que tiene como
objetivo general: Lograr la radicacién en San Vicente y zonas de influencia de docentes
— investigadores con potencial para el desarrollo de actividades académicas de
docencia e investigativa articuladas de manera armdnica y con un alto impacto en
desarrollo potencial de la Universidad del Alto Uruguay.

- Consolidacion de la planta docente a través de la radicacion de docentes con
dedicaciones exclusivas: los postulantes elegibles seran vinculados a la UNAU a
través de una designacién interina como Docentes con dedicacidn exclusiva por
el término de 3 afios, al cabo de los cuales la planta deberd regularizar su
situacién a través de un concurso docente convocado al efecto. La categoria
docente en la que se inserte el postulante estard acorde con la evaluacién de
sus meéritos previos como se describe en mecanismos de seleccion. El
seguimiento de las actividades desarrolladas estara a cargo de la Secretaria
Académica.

- Consolidacién de las actividades de investigacién a través de la radicacion de
jovenes investigadores con formacién de posgrado y experiencia en docencia
universitaria: los postulantes elegibles seran vinculados a la UNAU a través de
una designacion interina como Docentes con dedicacién exclusiva por el
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término de 3 afios, al cabo de los cuales la planta debera regularizar su
situacion a través de un concurso docente convocado al efecto. La categoria
docente en la que se inserte el postulante estara acorde con la evaluacién de
sus meéritos previos como se describe en mecanismos de seleccion. El
seguimiento de las actividades desarrolladas estara a cargo de la Secretaria de
Ciencia Tecnologia e Innovacion.

- Generacion de laboratorios y oficinas de trabajo con equipamiento acorde a las
lineas de docencia e investigacion a realizar: estos serdn los dmbitos de trabajo
natural de los docentes — investigadores incorporados por el programa.

- Otorgamiento de subsidios para inicio de actividades de investigacion:
simultaneamente con la seleccion de los postulantes se solicitara un plan de
desarrollo de la funcién CyT. En caso de seleccionado dicho plan sera financiado
con un subsidio extraordinario para el inicio de las actividades. El monto de
dicho subsidio se determinara de acuerdo a las pautas presupuestarias de la
Universidad y la disponibilidad de fondos para Funcion 5: CyT.

- Facilitacién en la tramitacién de créditos blandos para vivienda propia: la UNAU
tramitara a través de las autoridades nacionales y provinciales el otorgamiento
de créditos blandos para los docentes que asi lo necesiten con la finalidad de
adquirir o construir una vivienda propia.

Mecanismo de Evaluacion y Seleccién de postulantes al Plan de Radicacidn:

Para la evaluacion de los postulantes se convocard a una Comisidon
Evaluadora Externa que realizard una evaluacién integral de los postulantes basada
en el CV, el Plan de Desarrollo propuesto que serd defendido en sesion publicay la
entrevista privada que la Comisidn sostendra con los postulantes.

La Comisiéon Evaluadora Externa estard integrada por 3 Docentes —
Investigadores de reconocido prestigio en las temdticas de interés para la UNAU,
por el Rector de la UNAU y por los Secretarios Académico y de Ciencia Tecnologia e
Innovacién de la UNAU.

Los ejes sobre los que se sustentard el programa en cuanto a la evaluacion y
seleccidn de postulantes serdn los siguientes:

- Pertinencia de la formacién académica de posgrado: se tendra en cuenta la
formacion en las disciplinas en donde se presenta la demanda académica
puntuandose de manera creciente el grado académico alcanzado (Doctorado,
Maestria, Especializacidon, Grado, Pre-grado/Tecnicatura).

- Experiencia docente universitaria: la experiencia previa permitira evaluar el
potencial desempefio de los candidatos como Auxiliares de la Docencia
(Auxiliares de Primera y Jefe de Trabajos Practicos) o como Profesores
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(Profesor Adjunto, Profesor Asociado, o Profesor Titular). Se tendra en cuenta
la experiencia en conduccidon de equipos docentes y la formacién de recursos
humanos en docencia.

- Experiencia en actividades de investigacidn, innovacion y transferencia: la
experiencia previa se evaluard en funcién de sus actividades previas en
actividades acreditadas de [+D+i+t y a través de la jerarquia alcanzada en
programas nacionales reconocidos que evaluen la trayectoria en funcién CyT.
Se tendra especial atencién en las capacidades de formacién de otros
investigadores puntuandose de manera favorable la formacién y consolidacién
previa de equipos de investigacidn a través de la formacion de posgrado.

PERFECCIONAMIENTO Y DESARROLLO DOCENTE

En forma simultdnea a las acciones planteadas para el Fortalecimiento Docente
la UNAU propiciara la “Formacion Docente Permanente” orientado a los profesionales
del Alto Uruguay con potencial para iniciar la tarea docente universitaria. Esta
formacidn requiere de un sistema con una estructura adecuada que se plasmara desde
el Departamento de Ciencias Humanas y Sociales:

- Talleres de estrategias ensefianza- aprendizaje

- Talleres de Metodologia aplicadas en la Evaluacion

- Curso de Didactica Universitaria

EVALUACION DOCENTE

El sistema de evaluacidon que se implementard en la UNAU para la Permanencia
de los docentes en la Carrera Académica comprende tres modulos:

1. El cumplimiento del Plan Anual de Actividades Académicas. La actividad
académica universitaria comprende las funciones de docencia y, cuando corresponda,
investigacion y desarrollo, extension y gestién.

2. El cumplimiento de las Obligaciones Conexas a las actividades académicas
como son aquellas que emanan del cumplimiento de las funciones del cargo: asistencia
a clases, evaluacion de alumnos, asistencia a reuniones y/o actividades convocadas por
la catedra, el Departamento o la Universidad, etc.

3. La evaluacién del desempefio docente que comprende a su vez tres instancias:

- la autoevaluacién docente

- la evaluacién del docente por parte de los estudiantes

- la evaluacion del docente por parte del director del departamento.

La evaluacion, en el marco de la Carrera Académica, es entendida como un
proceso continuo y de mejora permanente; de este modo, se desarrolla con base en
los tres modulos ya mencionados, con informe de devolucion y recomendaciones de
mejora en cuanto a las debilidades detectadas con el objetivo de lograr el ejercicio de
la funcion docente adecuada.
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DOCENTES COMPROMETIDOS CON LA UNAU

Acosta Lisandro Michael Morales Ana Valeria
Aguirre Marcelo Edgardo Muchewicz Patricia

Alonso Schwarz Gerardp Ortiz Gauna Marcela Analia
Alves do Porto Mauricio Pavon Riveros Lucia Carolina
Ayala Marisa Cecilia Pefialba Jost Raul Andres
Ballesteros Roberto Ariel Pianovi Ana Maria

Bernal Laura Pianovi Mariano Ramiro
Campanella Sandra Romina Pokolenko Ana Alicia
Cariete Maria Isabel Prytz Nilsson Rafael
Cafete Myriam Andrea Reilly Malena

Carvallo Alejandra Sadafioski Marcela Alejandra
Chamorro Romina Analia Silva Marisa

Colucci José Luis Solis Lucas

Dip Juan Suares da Silva Juan Carlos
Do Santos Daiana Pamela Torres Raineri Marta

Ferro Juan Martin Velazquez Juan Ernesto
Garzon Maceda José Vera Mariel

Godoy Diego Victorio Clarisa Rosana
Laczeski Margarita Vila Torres Patricia
Landaida Nadia Villanueva Silvia

Lenz Adriana Maria Woronowicz Graciela
Lopez Mariana Florencia Yesa Elisardo Javier

Lopez Valeria Alejandra Zapata Pedro

Marinelli Marcelo Julio Zini Casaro Fatima
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Los antecedentes de los mismos se adjuntan en el Cuerpo Especial de CV
Docentes

ESTUDIANTES

PROGRAMA DE INGRESO A LA VIDA UNIVERSITARIA - UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL ALTO URUGUAY

Fundamentacidon

La Regidon del Alto Uruguay, en la provincia de Misiones, presenta
particularidades propias de una zona fronteriza con alta densidad migratoria y
asimetrias ciclicas, lo que ocasiona problemas de fuerte impacto sobre el tejido social
del mencionado territorio. Esta zona, postergada durante décadas en términos de
inversiones minimas en infraestructura y educacion por la hipdtesis de conflicto entre
Brasil y Argentina, se configurd a partir de un movimiento migratorio de familias de
distintas partes del pais, y principalmente del Brasil. Son kildbmetros a través de los
cuales los “Pueblos de la Frontera” comparten territorio y construyen una cultura de

III

identidad bilingle (el dialecto denominado en la jerga como “portufiol” caracteriza a la
Region) fusionada gracias a la integracion existente entre las personas, que establecen
vinculos familiares, comerciales y culturales, que diferencian a la regién del resto del

pais.

Tal como fuera desarrollado en el 5,66%
Universitario

Capitulo | del presente Proyecto, y en base | | incompleto — 2,99%

al Censo Nacional del 2010, respecto a los .
Universitario ik

Estudios Universitarios la poblacion de || comset R 230%

Misiones que logré completar los estudios 2.40%

SNU
. e . . . 1,84%
fue significativamente baja: solo el 2,30%. | | incompleto 0,76%

Proporcién aun menor en la regién del Alto 3,77%

SNU

. . 2,70%
Uruguay: el 0,73% poseen finalizados sus completo 1,73%

ES%. Esto podria interpretarse por varias m Argentina B Misiones & Regién AU

causales sociales. econdmicas. culturales: Grafico: Nivel de instruccion de la Poblacion.
! ! Fuente: Censo Nacional 2010

caracteristicas que muchas veces se
traducen en estigmatizacién, en otros contextos sociales y que derivan en la desercién
universitaria.

Esta situacion refleja desequilibrios regionales e inequidades sociales, en la
Regién fronteriza, donde la Universidad Nacional del Alto Uruguay refuerza su
compromiso de asegurar una educacién de calidad con igualdad de oportunidades y

26 Estos calculos se realizaron en base a los datos de Poblacién del Censo 2010: Argentina: 40.112.098,
Misiones: 1.101.071, Alto Uruguay: 180.105 habitantes
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posibilidades, para construir una sociedad justa, reafirmando la soberania e identidad
nacional, y fortalecer el desarrollo econdmico-social de la regién y la provincia.

De la mano con este compromiso, requiere el disefio de un Programa de Ingreso
a la Universidad de fuerte impacto en la comunidad educativa.

Descripcion del Programa de Ingreso

El programa de ingreso a la “vida universitaria”, constard de los siguientes
componentes:

1. Curso de Nivelacién Universitario (CNU).
2. Acompafiamiento pedagogico de los estudiantes durante la vida universitaria.

1. Curso de Nivelacion Universitario (CNU)

El Curso de Nivelacion Universitario (CNU) constituye el primer trayecto
curricular orientado a los alumnos ingresantes, que pretende atender sus demandas
desde una perspectiva integradora que facilite su incorporaciéon y adaptacion al
sistema universitario.

El CNU posee un caracter formativo, orientado a desarrollar en los aspirantes los
conocimientos, actitudes y valores que constituyen el basamento para los estudios
superiores y para el acceso a la ciudadania universitaria.

Este curso se concibe como un espacio de aprendizaje tendiente a desarrollar un
proceso de apropiacion del conocimiento con un grado creciente de complejidad,
donde se ponen en juego operaciones del pensamiento y habilidades instrumentales
gue propician un aprendizaje auténomo vy significativo, que estimulen la creatividad, la
toma de decisiones, la resolucion de problemas, el estudio independiente, el trabajo
cooperativo, la responsabilidad, el esfuerzo y la dedicacién. Por otra parte, al
concebirse como una propuesta curricular dindmica que abre instancias de
construccidon permanente, se orienta el mismo como una “hipétesis de trabajo”.

Objetivos

— Fortalecer los saberes alcanzados en otros Niveles de la Ensefianza de acuerdo
a las exigencias de los estudios superiores.

— Ofrecer a los alumnos ingresantes experiencias de aprendizajes que faciliten su
insercidn a los estudios universitarios.

— Ayudar a comprender el rol que debe asumir el alumno como universitario.

— Mejorar la capacidad de pensamiento critico, reflexivo, auténomo, sistematico
y creativo de los ingresantes.

— Ayudar a poner en practica funciones intelectuales basicas tales como: anlisis,
sintesis, analogia, inferencia, clasificacidon, comparacién, entre otras.
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— Favorecer la adquisicion de habilidades instrumentales relacionadas con la
comprension, organizacién y comunicacién de la informacion.
— Promover la incorporacién de habitos y técnicas estudios.

Modalidad de Cursado:

El Curso de Nivelacion Universitario de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
tiene una carga horaria de 260 hs totales (60% presenciales — 40% trabajo virtual y
trabajo auténomo guiado del alumno) vy se dicta todos los afios en dos modalidades. El
aspirante a iniciar sus estudios universitarios en la UNAU tendra la oportunidad de
optar por una u otra modalidad.

1- Modalidad cuatrimestral: durante el segundo semestre, en los meses de
Agosto, Setiembre, Octubre y Noviembre (cuatro meses), con un porcentaje de
asistencia del 70%.

2- Modalidad Intensiva: durante el verano, entre la segunda quincena de enero y

la segunda quincena de marzo (dos meses), con un porcentaje de asistencia del

80%.

Asignaturas: El CNU consta dos areas:

1) Area de nivelacién en las ciencias:
- MATEMATICA (60 Hs)
- METODOLOGIA DE ESTUDIO (40 hs)
- INTRODUCCION A LAS CIENCIAS (40 hs)
2) Area de nivelacién en Idiomas
- COMUNICACION ORAL y ESCRITA (60 hs)
- PORTUGUES (60 hs)

Modalidad de Trabajo

Se desarrollaran clases cuya metodologia tendrd un fuerte rasgo de aula taller,
donde la apropiacion del conocimiento se realizara a partir del hacer, de la experiencia
grupal, del descubrimiento, de la reflexién, todo ello en un marco de participacion, de
integracion y de abordaje interdisciplinario de situaciones problematicas que podra
incorporar, entre otras operaciones, el andlisis, la clasificacidon, la sintesis y la
comunicacion. En dichos encuentros, el rol docente pasara fundamentalmente por
estimular el pensamiento auténomo, critico, flexible y creativo, orientando y guiando a
lograr los objetivos programados. Los objetivos propuestos podran alcanzarse a través
de un abordaje tedrico — practico con predominio de actividades presenciales y
ejercicios a desarrollarse fuera del horario y ambito aulico.
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Evaluacion

Se realizaran dos (2) tipos de evaluaciones, una formativa, de cardcter
permanente, que pretende analizar la evolucidn de los alumnos, su participacion en
clases y la resolucion de los casos y ejercicios planteados; y otra Sumativa, segln cada
area de conocimiento.

2. Acompainamiento pedagégico de los estudiantes durante la vida
universitaria

Las instituciones tienden a organizan sus actividades de ensefianza a partir de un
sistema de expectativas, mayoritariamente implicitas pero que resultan eficaces, a
partir de supuestos sobre las habilidades académicas y conocimientos de los alumnos.
El curriculo, los comportamientos esperados en las aulas y las normas que rigen la vida
de los estudiantes se construyen sobre estos supuestos, siendo las “trayectorias
reales”, diferentes de las “trayectorias ideales” de los estudiantes.

La habilidad en el dominio del rol de estudiante es un factor clave de éxito. A la vez, el
dominio de este rol es un capital cultural socialmente condicionado que permite a los
alumnos responder (o no) a las expectativas de los docentes, particularmente a través
de los trabajos o exdmenes, que muchas veces son condicionantes del fracaso de
muchos jovenes con menor capital cultural (las desigualdades sociales tienden a
revelarse en la disparidad de talentos individuales)

Investigaciones de la Universidad Nacional General Sarmiento a alumnos que
desertaron en el primer afio de estudios, han demostrado la incidencia de diversos
factores en el fracaso y el abandono. Son ellos: el encuentro con un medio académico
notablemente distinto, inesperado, una brecha profunda con las experiencias previas,
discontinuidades en el nivel de exigencia, un requerimiento de mayor tiempo de
dedicacién y un vinculo mas distante entre el docente y los alumnos (Cols, 2007)?’.

El acompafiamiento pedagdgico de los estudiantes durante el primer afio de la carrera
busca enfrentar uno de los rasgos estructurales del sistema universitario argentino: la
altisima tasa de abandono de los estudios, concentrada pesadamente en el primer afio
de carrera.

La experiencia de tutorias, resulta una perspectiva interesante para incorporar. Que se
basa en poner el foco en las causas de retencidon. Es decir en aquellos factores que
ayuden a alumnos universitarios a superar obstaculos durante la carrera. Como ser: el
mayor nivel de interaccién entre alumnos y docentes, la promocién de encuentros
fuera de los horarios de clases, la mayor presencia de docentes y alumnos dentro de la

27 Cols, E. (2007) Saber aprender y estudiar en la Universidad: una indagacién desde la
perspectiva de los Estudiantes. Los Polvorines. Universidad Nacional de General Sarmiento.
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universidad y los programas de tutoria (Fernandez-Hileman, Angela Corengia y Julio
Durand, 2014)?8

Se propone entonces, como parte del proceso de ingreso a la Universidad, el desarrollo
de un sistema de acompafiamiento a través de tutorias desde el primer afio de las
carreras extendiéndose a la trayectoria curricular completa de la carrera elegida,
favoreciendo la integracién social de los estudiantes a la comunidad universitaria
mediante actividades culturales y deportivas, en conjunto con las becas de estimulo y
apoyo econdmico otorgadas por la institucién y el programa de Fortalecimiento de
Lenguas (entre otros), con el objetivo de desarrollar en ellos un sentido de pertenencia
con la UNAU, como espacio que propicia la superacién personal y el mejoramiento de
la calidad de vida.

La Universidad creard la figura de tutores cuya funcion principal serd la de acompafar
el proceso de aprendizaje de los alumnos, contribuyendo asi a una buena integracién a
la cultura institucional.

A la vez, los profesores del CNU vy los que desarrollen las materias del primer ano de
estudios seran capacitados de manera conjunta sobre aspectos pedagogicos que hacen
a la calidad institucional de la UNAU.

La Secretaria Académica de la UNAU sera la responsable del disefio, monitoreo y
evaluacién del ingreso en todas sus instancias, estableciendo una unidad especifica
que trabaje en estrecha relacién con los Departamentos y conduzca futuras acciones
de articulacion con las instituciones secundarias

REQUISITOS DE INSCRIPCION

Requisitos:

Podran inscribirse al CNU Modalidad Cuatrimestral aquellos aspirantes que
hayan terminado el nivel medio o quienes estén cursando el Ultimo ano del nivel
medio y quienes ya hayan cursado en forma incompleta un curso de nivelacién de otra
universidad nacional o privada.

Podran inscribirse al CNU Modalidad Intensiva aquellos aspirantes que hayan
terminado el nivel medio o quienes adeuden asignaturas del ultimo afio del nivel
medio y quienes ya hayan cursado el forma incompleta un curso de nivelacién de otra
universidad nacional o privada.

Los requisitos son:

Alumnos Argentinos:

e Fotocopia y original a la vista del DNI;

28 FernandezHileman, M. R., Corengia, A. y Durand, D. (2014). Desercién y retencidn
universitaria: una discusion bibliografica.
Pensando Psicologia, 10(17), 85-96. doi: http://dx.doi.org/10.16925/pe.v10i17.787
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e Titulo de nivel medio de ensefianza, Original y Fotocopia, o certificado de titulo
en tramite o constancia de alumno regular en la cual conste que no adeuda
materias de 4to afio (original y emitido por la Instituciéon de Nivel Medio).

e 04 fotos carnet (4x4), de frente, color, actual.

e Partida de Nacimiento Actualizada. Original y fotocopia.

e Contar con un Correo Electrénico Activo.

e Formulario de Pre-inscripcidon completo y firmado por el aspirante. (En caso de
ser menor de edad firmara ademas el tutor).

Alumnos Extranjeros:

e Pasaporte. Original y Fotocopia color.

e Se debera contar con fecha valida en el sello de ingreso al pais, si
correspondiere.

e Contar con los tramites migratorios correspondientes completos o en efectiva
tramitacion

e Documentacion de sus estudios secundarios completos y/o CONVALIDADOS en
la Republica Argentina, Original y Fotocopia.

e 04 fotos carnet (4x4), de frente, color, actual.

e Partida de Nacimiento Actualizada. Original y fotocopia.

e Formulario de Pre-inscripcion completo y firmado por el aspirante. (En caso de
ser menor de edad firmara ademas el tutor).

Excepciones: podran inscribirse directamente a una carrera de la UNAU, sin
necesidad de hacer el CNU:

- Los graduados de carreras del sistema de educacién superior ( universitario
y no universitario oficial)

- Aspirantes que hayan aprobado al menos cuatro asignaturas de una carrera
universitaria o seis de un instituto terciario oficial no universitario.

Ingreso mayores de 25 afios Sin el nivel medio completo

Aquellas personas mayores de 25 afos que no hayan finalizado los estudios del
nivel medio podrdn presentarse para rendir una evaluacién académica, con el objetivo
de determinar si poseen aptitudes y conocimientos suficientes para acceder al CNU.
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EL BILINGUISMO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY:

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LENGUAS ORIENTADO A UN MODELO
DE UNIVERSIDAD BILINGUE

La diversidad lingiiistica de la Region

En cualquier sociedad, la adquisicion de las competencias basicas en lectura y
escritura resultan esenciales para el desarrollo del dominio de lenguajes naturales, lo
gue, a su vez, desempenan un papel indispensable en la comunicacién. El dominio de
cualquier lenguaje natural facilita también el acceso a otros lenguajes simbdlicos y no
verbales, como las ciencias y las artes.

La Region del Alto Uruguay, tal como fue descripto en el capitulos anteriores del
presente Documento, se caracteriza por presentar una sociedad con un alto indice de
poblacidon extranjera proveniente principalmente de Brasil (82,7% de la poblacidn
extranjera), lo que no es casual, dado que la Regién limita con el mencionado pais y la
afluencia migratoria es permanente. Este fendmeno genera la existencia,
especialmente en la poblacion joven, de la coexistencia de dos lenguas naturales: el
espafiol y el portugués, que en su fusién generan una suerte de lenguaje “construido”
por la sociedad regional, denominado vulgarmente “portuiol”.

Las investigadoras Carissini Da Maia y Triches (2015), caracterizan al “portufiol”,
como el portugués misionero de frontera (PMF), que afirman surge como una
“mixtura” en los pueblos, en el uso de las comunidades mas periféricas: mencionando
que "Podria considerarse como una variante fronteriza, la que, a su vez, tiene rasgos de
un dialecto hibrido, con base del portugués y matizado de espafol. Es “una lengua
madre” de muchos sujetos, pues con esa variedad adquirieron el lenguaje primero, en
su dmbito familiar. Por esta razon, para el sentimiento lingliistico de sus hablantes es
una lengua, la lengua de uso corriente y familiar."..... "La coexistencia del PMF y del
espafol ha generado una situacion de diglosia, fendmeno que ocurre en comunidades
bilingiies o plurilingiies, donde cada una de las lenguas cumple un rol social en el
cotidiano de los hablantes. De este modo, opuesto a esta variedad lingiiistica, el
espafiol es la oficial y de la comunicacion en los espacios publicos: reparticiones,
bancos, oficinas, escuelas, etc."(Carissini Da Maia; Triches, 2015).

Asimismo, las autoras sefialan que se ha forjado, tanto en el seno de las
comunidades de habla, como afuera de ellas, una representacién fuertemente
arraigada de inferioridad y deficiencia, a raiz de que esta lengua de frontera se radica
en la supuesta condicién de “mixtura” y bajo prestigio social.

En las aulas de lengua castellana los profesores enfrentan la tarea de
desmenuzar las diferencias gramaticales y léxicas entre el espafiol y el portugués y
entre los alumnos persisten errores de redaccion y aun de expresion oral. (Lipski,s/f)
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La educacion debe ser sensible a las lenguas que viven dentro de las aulas. En
este entramado social, con el espanol en el centro de la interrelacién entre lenguas, es
fundamental para que los estudiantes desarrollen un nivel en idiomas, tanto para su
evolucidn en el sistema educativo, como para su futura insercion en la vida adulta
activa.

Asimismo, las comunidades de pueblos originarios, que, con sus propias lenguas,
también generan un tejido plurilinglie, con la presencia del idioma guarani.

La Ley de Educacidon N2 26206, en el Capitulo destinado a los Fines y Objetivos de
la Politica Educativa Nacional, dice: “Fortalecer la identidad nacional, basada en el
respeto a la diversidad cultural y a las particularidades locales, abierta a los valores
universales y a la integracion regional y latinoamericana” (Art.11.b). Ya en el Articulo
86: “Las Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires estableceran contenidos
curriculares acordes a sus realidades sociales, culturales y productivas, y promoveran
la definicidon de proyectos institucionales que permitan a las instituciones educativas
postular sus propios desarrollos curriculares, en el marco de los objetivos y pautas
comunes definidas por esta ley” (Titulo VI, La Calidad de la Educacién, Capitulo ).
Finalmente, considerando el efecto social y laboral que implica comunicarse a través
de un dialecto?’, la citada Ley Nacional estipula en el Art. 79, que el estado nacional a
través de sus instituciones, “fijara y desarrollard politicas de promocion de la igualdad
educativa, destinadas a enfrentar situaciones de injusticia, marginacion,
estigmatizacion y otras formas de discriminacidon, derivadas de factores
socioeconomicos, culturales, geograficos, étnicos, de género o de cualquier otra
indole, que afecten el ejercicio pleno del derecho a la educacion”

En este entramado social planteado estaria garantizado vivir en un contexto de
diversidad linglistica con un acercamiento ordenado a las lenguas, aportando a los
alumnos de herramientas que les permitan diferenciar el portufiol (adquirido como
lengua madre), del espafiol (lengua oficial) y del portugués (segunda lengua).

En este sentido, uno de los grandes desafios que debera asumir la Universidad
Nacional del Alto Uruguay en los procesos de ensefianza aprendizaje que implemente
en sus distintas ofertas formativas, responde a una necesidad de armonizar la
coexistencia de estas lenguas naturales, buscando respetar, promover y potenciar un
contexto de diversidad lingtistica y cultural, fortaleciendo en una primera etapa las
competencias de alumnos en el manejo de las lenguas primarias: el espanol como
idioma oficial, y el fortalecimiento de la ensefianza del portugués como respuesta a

29 Dentro del contexto provincial, el portufiol representa bajo prestigio social (Carissini Da Maia;
Triches)
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una necesidad social que permitird en el ambito académico incrementar los resultados
positivos en las etapas de formacion de los estudiantes.

Antecedentes normativos en Argentina respecto a la ensefianza de la Lengua
Portuguesa

El marco regulatorio del sistema educativo de la Argentina establece la inclusion
del idioma portugués en el nivel secundario, en la Ley Nacional N° 26.468/09, que
prescribe en su art. 1°, que todas las escuelas secundarias del sistema educativo
nacional en sus distintas modalidades, incluirdn en forma obligatoria una propuesta
curricular para la ensefianza del idioma portugués como lengua extranjera en
cumplimiento de la Ley 25.181 (Convenio sobre Cooperacién Educativa Suscripto con
Brasil); y en el caso de las escuelas de provincias fronterizas se extiende también desde
la primaria.

Resulta muy oportuno y pertinente citar que esta Ley, que en su articulo 5°, hace
mencion a que el Instituto Nacional de formacion docente, implementard plan de
formacidon de profesores en idioma portugués para la enseflanza del portugués.
Asimismo, que el Ministerio de Educacidon Ciencia y Tecnologia, invitara a las
Universidades a promover ofertas académicas de formacién de profesorado de idioma
portugués. Esta accién es un importante aporte para el desarrollo de recursos
humanos para la factibilidad de implementacién del Programa de Fortalecimiento de
Lenguas de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

La Ley 26.468/09 ha abierto una serie de oportunidades para profundizar la
cooperacion entre Brasil y Argentina, adquiriendo un caracter estratégico en la
relacidon bilateral no solo en los campos educativo y cultural, sino también, en la
formacién y capacitacion de profesores de lengua portuguesa, como también en la
definicién de la escala curricular a ser aplicada.

Por su parte, el gobierno brasilefio, en los términos de la Ley 11.161/05, ya ha
tornado obligatoria la oferta de lengua espafiola en los contenidos curriculares del
nivel medio en todas las escuelas brasilefas, siendo optativa para los alumnos la
inscripcion en dichos cursos.

Propuesta: Programa de Fortalecimiento de Lenguas orientado a un Modelo de
Universidad Bilingiie

Las Universidad Nacional del Alto Uruguay presenta en su propuesta académica,
carreras de pregrado y grado orientadas a las ciencias exactas, las sociales y naturales,
gue se ponen de manifiesto mediante los distintos tipos de textos, los cuales generan
discursos (orales y escritos) sistematicos, informativos, altamente referenciales, que
tienen como finalidad la apropiacion de conocimientos, procedimientos y habilidades
en la formacion cientifica académica.
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En esta busqueda, del acercamiento ordenado a las lenguas, es necesario
favorecer el desarrollo de competencias en comprension y produccion de textos
(orales y escritos) que incidan efectivamente en la generacidn de conocimiento y en el
mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes, por ello es fundamental
gue los estudiantes desarrollen un nivel de idiomas, tanto para su evolucién en el
sistema educativo, como para su insercién en la vida adulta activa.

Por ello, es prioritario lograr el avance gradual en la compresién y comunicacién
fluida en la lengua oficial, a través del enriquecimiento de la competencia linglistica de
los alumnos de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, proponiendo como
estrategia de trabajo, el aportar al alumno de herramientas que permitan diferenciar
el portuiol (dialecto regional incorporado como lengua madre), del espafiol (lengua
oficial) y del portugués (segunda lengua).

En este sentido, tal como fue anteriormente mencionado, la Universidad iniciara
el camino hacia la implementacién de un modelo de ensefianza bilinglie, partiendo por
la implementacién del fortalecimiento de competencias lingiiisticas, orientados a
alumnos, como asi también, |la incorporacion del portugués a la estructura curricular
de las carreras de forma complementaria a la formacidn principal y con caracter
obligatorio.

Para ello se propone alcanzar los siguientes objetivos

- Objetivo del Fortalecimiento de competencia lingiiistica en espafol:

La adquisicion de esta competencia aporta al alumnado la posibilidad de
comprender y elaborar discursos orales y escritos procedentes de distintos
ambitos de uso de la lengua e interpretarlos con actitud critica, para aplicar la
comprensién de los mismos a nuevas situaciones comunicativas, lo cual da lugar a
gue puedan generarse nuevos aprendizajes. En el caso del espafiol, se relaciona
también la competencia comunicativo-lingliistica con otras competencias bdsicas
como “aprender a aprender” y la “competencia social y ciudadana”® y se
argumenta en el sentido de que la primera es base imprescindible para el
aprendizaje de las segundas.

- Objetivo del Fortalecimiento de Competencia lingiiistica en portugués:

La adquisicion de esta competencia aporta al alumnado la posibilidad de
comprender y elaborar discursos orales vy escritos, reconociendo sus
particularidades gramaticales y de vocabulario, que le permitan interactuar en
sociedad, en ciertos temas de situaciones cotidianas y profesionales, considerando

30 Jacques Delors: La Educacién Encierra un Tesoro - Informe UNESCO
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propdsitos comunicativos y las convenciones linglistico-discursivas que regulan la
interlocucién en Lengua Portuguesa.

Para la evaluacidn de la primera etapa del programa, se deben disefar y articular
los mecanismos que permitan valorar los avances del proceso de ensefanza y
aprendizaje vy, el grado en que los estudiantes han conseguido el mejoramiento en las
competencias comunicativas en ambas lenguas, con la finalidad de realizar las
reconducciones que requiera la estrategia implementada.

Este programa prevé la participacion conjunta de los docentes de Lengua
espafiola y portuguesa, quienes deben contribuir en las metodologias de ensefianza de
las lenguas, y el compromiso decidido de la administracidon institucional, para
proporcionarles los espacios y las posibilidades para mejorar sus niveles de
competencia en la lingliistica aplicada al espafiol y al portugués.

Para ello, se prevé avanzar en convenios de cooperacién con Universidades de
los Estados de Brasil Fronterizos con la Region.

Etapa Inicial (2018 a 2021) Proyecto de Fortalecimiento de Competencias
Lingiiisticas

La aplicacién del Programa de Fortalecimiento de Competencias Linglisticas de
la Universidad Nacional del Alto Uruguay se complementard con los escenarios
curriculares presentados en el Proyecto Institucional.

Se pretende su implementacién, en una etapa de Ciclo Comun, de aprestamiento
y el aprendizaje formal del idioma portugués (incluido como materia obligatoria dentro
de los contenidos curriculares de las carreras y como actividad extracurricular,
posibilitando la formacion continua en el idioma y el avance en los siguientes niveles
de conocimiento) y el fortalecimiento del idioma espafiol a través de Talleres de
Comprension y Redaccion de Textos (actividad extracurricular de desarrollo
permanente), que pondran en igualdad de habilidades a los estudiantes respecto a las
lenguas.

- Taller de Comprension y Redaccion de Textos

Objetivo: el Taller plantea como principal objetivo la busqueda de
correcciones en el uso idiomatico con la finalidad de lograr precision y
claridad en la realizacién de exposiciones orales y presentaciones escritas,
fortaleciendo las competencias comunicacionales de los futuros
profesionales.

Contenidos minimos:

Escritura y comprensidon lectora. El problema de la enunciacidn.
Discurso. Polifonia y heterogeneidades discursivas. Intertextualidad. Los
géneros discursivos. Modos de organizacion textual. Multimedialidad. La
narracion. La descripcion. La argumentacion. Perspectiva retodrica. La
explicacion. Discurso, texto, representacion. Funcién epistémica de la
escritura. Géneros académicos. La interpretaciéon. Lectura critica.
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Modalidades de lectura. Modalidades de construccion del sentido.
Composicion y estilo de géneros discursivos, literarios, periodisticos y
académico. Las “fuentes de informacidon”: diccionarios de la lengua,
enciclopédicos y especializados, capitulos de manuales universitarios,
articulos de divulgaciéon y de investigacién, cuentos e historias, etc. Las
practicas de escritura en la universidad: consignas de examen de tipo
explicativo, argumentativo y comparativo, resimenes, confrontacion vy
complementacion de fuentes incluidas en informes de lectura y en
monografias.

Etapa Avanzada (2022 a 2025) Bilingiiismo: Programa de Fortalecimiento de
Lenguas. Implementacidn del Gabinete de Lenguas de la UNAU

En el ambito de la Educacién Superior, el primer avance normativo respecto a la
internacionalizacion de la ES, es la Resolucion del Ministerio de Educaciéon N2
2385/2015 sobre el “Régimen de Organizacion de Carreras, Otorgamiento de titulos y
Expedicion de Diplomas” de las Instituciones Universitarias que integran el Sistema
Universitario Nacional, en cuanto los estandares que se deberdn aplicar en los
procesos de acreditacion de las carreras de posgrado con instituciones del pais y del
extranjero

Como consecuencia de "los cambios del entorno han conducido a las
instituciones a incrementar los vinculos de cooperacioén, tanto a nivel nacional como
internacional, efectuando intercambios no sélo de datos, informacién y conocimientos,
sino también de alumnos, docentes y de creaciéon de programas universitarios de
formacidon compartidos". Esta normativa explicita por primera vez que la redaccién y
defensa del trabajo final de las Maestrias y Doctorados sera realizada en lengua
espafiola o portuguesa, cuando se trate de carreras institucionales o
interinstitucionales argentinas, y excepcionalmente podra hacerse en otro idioma. En
el caso de las Carreras Interinstitucionales entre instituciones universitarias argentinas
y extranjeras, la escritura del trabajo final serd realizada en la lengua que determine la
reglamentacién de la carrera.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay, aspira transformarse en un proyecto
universitario, cuyo foco de accidén este comprometido con la Integracién Regional.

Por ello, en el Estatuto Provisorio, sefiala: “Promover en los planes de estudio el
bilingiiismo hacia la integracion curricular flexible del uso del espaiol como centro de
interrelacion con el portugués, y potenciar la competencia de comunicacion
lingiiistica y las habilidades académicas”. (Capitulo Ill Principios y Objetivos, Articulo 3
m), presentada como una de las acciones a llevar adelante.

Las particularidades regionales de la UNAU impulsan a implementar un
bilingliismo de caracter aditivo, que tiene por objetivo dotar a los estudiantes de
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competencia comunicativa y cultural en dos lenguas3!32. Competencias que
progresivamente se veran fortalecidas con las actividades propuestas en la Etapa
Inicial del Programa y con la Etapa Avanzada

Para poder concretar la aplicacién de un enfoque de ensefianza bilingilie en la
UNAU se deberd desarrollar una estrategia de coordinacién y acuerdos entre las
lenguas presentes en el curriculo del Proyecto Institucional.

La propuesta para la aplicacién de un enfoque de ensefianza bilinglie en la
UNAU, por las particularidades expresadas, podria basarse en la ensefianza vy
aprendizaje de contenidos en lengua portuguesa y en su utilizacién para la
comunicacién, coincidiendo en que su objetivo es desarrollar el aprendizaje de una
lengua extranjera destinada a la competencia de comunicacién linglistica y al
desarrollo de habilidades académicas, utilizando como método la instruccién por
contenidos en la lengua oficial (espafiol) y extranjera (portugués), apuntando a un
bilingliismo balanceado y una biculturalidad consistente.

Siguiendo la linea propuesta, el Programa de Fortalecimiento de Lenguas,
plantea:

1. La Incorporacion del dictado de los idiomas en la curricula de cada carrera,
conforme se detalla:

a) Etapa de Ciclo Comun o Ciclo Inicial, de aprestamiento y aprendizaje
formal del idioma, que situaria en igualdad de habilidades a los estudiantes
respecto de los idiomas portugués y espafiol (planteado en la Etapa Inicial del
Programa).

b) Etapa de Ciclo Profesional, donde de acuerdo con el tipo de
contenidos y del plantel docente (funcién de las disciplinas y carreras del
Proyecto Institucional), alcanzar una convivencia de lenguas en el ambito
educativo en pos del desarrollo de habilidades académicas. Esto implica una
serie de decisiones relacionadas con el curriculo propio de las disciplinas,
como:

- la seleccién adecuada de los contenidos que se desarrollan
en la lengua extranjera,

31 En otras experiencias, la ensefianza bilinglie se ha originado como respuesta a la ensefianza
del idioma del pais a la poblacidn inmigrante que necesitaba incorporarse para completar su insercion.
En estos casos el objetivo de la ensefianza de la lengua extranjera asumia caracteristicas de reemplazo
de la lengua materna por ésta, asumiendo las caracteristicas de un tipo de bilingliismo sustractivo.

32 |a educacion respecto de los pueblos aborigenes denominada Educacién Intercultural bilingiie,
se diferencia también por la intencién de lo que se valoriza mediante la ensefianza, que es
principalmente rescatar la cultura por sobre la lengua.
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- las consideraciones metodoldgicas relacionadas con las
diferentes posibilidades organizativas que articulan los
momentos de uso de una u otra lengua,

- las estrategias de comunicacidn apropiadas,

- la seleccién de los recursos,

- el disefio de actividades que posibiliten un aprendizaje
significativo,

- la estructuracién de las unidades didacticas de acuerdo con
las modificaciones decididas, entre otros.

Implementar el bilingliismo en los programas de ES, utilizando el espafiol como
centro de la interrelacion entre lenguas, constituye una innovacion educativa, que
contribuye en los estudiantes a desarrollar la competencia comunicativa y un nivel en
idiomas; y en los profesores desarrolla una propuesta de formacion y de investigacion-
accion para mejorar el curriculo, constituyéndose en una oferta de calidad educativa33.

Esta propuesta reconoce la importancia que revela el idioma inglés, en el
continuo desarrollo de la ciencia, la técnica y las comunicaciones, y por ello también
considerard la necesidad de incorporar las competencias comunicativas en el
aprendizaje del inglés, pero para fines especificos de la practica de la/s profesion.

En este sentido la Universidad Nacional del Alto Uruguay seria la primera
universidad con ensefianza bilinglie de la Argentina y segunda en Latinoamérica
precedida por la Universidad Federal para la Integracién Latinoamericana -UNILA.

2. La creacion e implementacion del “Gabinete de Lenguas de la UNAU”, en el
marco del Programa de Fortalecimiento de Lenguas.

El mismo, busca constituirse en un Centro de Ensefianzas de Idiomas,
gue, mediante una metodologia propia, alcance el objetivo de que alumnos,
investigadores, docentes, y comunidad académica en general, desarrollen el
conocimiento adecuado del funcionamiento de los distintos tipos de idiomas.

En este sentido el Gabinete, que dependera de la Secretaria Académica
de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, planteard el desarrollo de:

- Programas especiales del idioma espafiol en el ambito
universitario, fortaleciendo los ya iniciados Talleres descriptos en
la etapa inicial.

- Programas de ensefianza de lenguas extranjeras y originarias
(guarani)

33 De igual manera, es necesario reconocer la no neutralidad de la educacién bilingiie, segtn lo
expresan De Mejia, Tejada y Colmenares (2006), en el sentido de que ésta no es el reflejo exclusivo de
las decisiones curriculares sino que lleva un alto contenido ligado a las ideas politicas relacionadas con
aspectos como la igualdad de oportunidades sociales y econdmicas, el empoderamiento, la diversidad y
el estatus que pueden tener las dos lenguas en el ambito nacional y local.
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- Proyectos de investigacion en idiomas, conforme la problematica
comunicativa de los “lenguajes hibridos” en la Region.

- Certificaciones de idiomas, conforme Convenios suscriptos con
Universidades, en primer lugar de los paises fronterizos a la
provincia de Misiones.

Ademads de ser responsable de realizar la evaluacion continua del programa, con
miras en la modelizacién de implementacion del modelo bilingle

Antecedentes regionales en la ES:

Existen diferencias de la Ensefianza Bilinglie respecto de las circunstancias y
condiciones de aplicacion que ha conducido a su implementacion (nivel educativo en el
gue se implementan, cuestiones migratorias, prestigio social de las lenguas, entre
otras).

El antecedente mas préximo, dado tanto por su ubicacién regional, y por su
aplicacion a la Ensefianza Superior, es la Universidad Federal para la Integracién
Latinoamericana -UNILA, localizada en la ciudad de Foz e lguazu, Brasil, creada en
2016, con el objetivo de contribuir a la promocidn de la Integracion Latinoamericana.3*

El caso UNILA, si bien es representativo de ensefianza en el nivel Superior
presenta particularidades que la distinguen por su tarea de desarrollar una integracién
solidaria, compartiendo reciprocamente recursos y conocimientos cientificos vy
tecnoldgicos entre profesores y estudiantes de toda América Latina.

En la buisqueda de conocimientos acerca de estrategias de trabajo, durante el
afilo 2016, se realizé una Jornada de trabajo Académico en la Universidad de
Integracion Latinoamericana-UNILA, en la ciudad de Foz do lguazu (Brasil), con los
rectores de ambas universidades, acompanadas de sus equipos técnicos. La agenda
estuvo centrada en el enfoque pedagdgico de una universidad bilinglie y de las
acciones de cooperacién a futuro. El Memorando de Entendimiento entre ambas
universidades fue firmado en 2017.

Asimismo, en el afio 2016 se realizaron reuniones la vinculacién con la
Universidad Federal de la Frontera Sur-UFFS, Campus Cerro Largo en Rio Grande Do
Sul, donde se planted la cooperacién académica e institucional con respecto al
enfoque bilingle.

34 La composicion Curricular de la UNILA cuenta con un Ciclo Comun de Estudios subdividido en 3
ejes distribuidos a lo largo de 3 semestres, en las Asignaturas de Lenguas Portuguesa y Espafiola, de 272
horas; Estudio comprensivo sobre América Latina y Caribe de 170 horas y Epistemologia y Metodologia
de 136 horas.( UNILA, 2013). El Cuerpo Docente, estd compuesto por profesores de nacionalidad
brasileros y extranjeros.
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PERSONAL NO DOCENTE

El personal no docente es el encargado de realizar las tareas de apoyo necesarias
para el desarrollo de las actividades especificas de la universidad. La importancia de las
mismas hace necesario que su formacién sea acorde con las mismas, en sus diferentes
funciones: administrativas, de servicio y mantenimiento, técnico, para el desarrollo y
administracion de las dreas especificas de la Universidad.

Fortalecimiento, perfeccionamiento y actualizacion de la formacion del
personal no docente
La UNAU ofrecera al personal No Docente cursos de capacitacion permanente,

que posibiliten su crecimiento personal y el mejor desempefio de sus funciones. Lo
hard en el marco de criterios de pertinencia respecto de las funciones que
desempeifien o puedan desempefar, estimulando el sentido de pertenencia
institucional que les permita sentir que las tareas que desempeiian son fundamentales
para el logro de la misién institucional.

Los objetivos generales de dichas capacitaciones serdn:

e Proporcionar competencias especificas para afrontar los nuevos desafios
laborales.

¢ Potenciar habilidades, conocimientos y experiencia.

e Reducir los requerimientos de supervisiéon y otorgar mayor autonomia de
decisiones, acorde al cargo que cumplen.

e Mejorar las oportunidades de promociéon y progreso, propendiendo al
desarrollo pleno de su carrera dentro de la institucién.

* Proporcionar mayor seguridad, satisfaccién en el trabajo y realizacién personal.

Inicialmente las capacitaciones estaran orientadas

- al manejo de las herramientas informaticas que posibiliten el mejor uso y
aprovechamiento de los sistemas de gestion del Sistema Informatico
Universitario (SIU)

- alos protocolos de atencion al publico, en especial a potenciales estudiantes,
haciéndose extensiva a la familia de los mismos. Con especial atencién a la
informacién que deben brindar, asi como a la forma en que misma deber ser
transmitida.

- al conocimiento y aplicacién del Protocolo de Higiene y Seguridad establecido
por la institucidn.

- Al conocimiento y ejecucién de las tareas que deben realizar
responsablemente de acuerdo al cargo que desempeiien.
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INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA
FUNDAMENTOS

La Universidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU), conforme lo establece la
normativa de su creacidn (Ley Nacional 27.074) nace como una necesidad regional de
potenciar las actividades cientifico-académicas de la Regién Noreste de la Provincia de
Misiones, acompanando el desarrollo regional con carreras y actividades de alto
impacto socio-productivo.

La Region del Alto Uruguay se destaca por presentar una intensa actividad
agroindustrial y migratoria enmarcada en un territorio de gran influencia
geoestratégica para el Mercosur, ya que inda con Brasil y Paraguay, paises con los que
mantiene una fuerte actividad social y comercial.

Esta realidad impone a la Region, la necesidad de contar con instituciones y
profesionales que puedan dar respuestas eficientes a los desafios que se presentan,
apostando a la renovacion competitiva de su sistema socioecondmico, asumiendo
responsablemente el cuidado del ambiente y encarando procesos productivos
eficientes. De similar importancia, es necesario cubrir la demanda de profesionales
dedicados al sector de servicios de la salud, dandole un enfoque sustentable al
desarrollo regional e impulsando un servicio que generara el desarrollo pujante de la
zona.

En este marco, el desarrollo de la ciencia y la produccién de conocimientos,
mediante actividades de investigacion y transferencia, se consideran actividades
sustantivas de actuacién de la Universidad, junto con la docencia y la extensién. El
conocimiento cientifico en particular resulta una construccidon colectiva permanente
que por ese mismo caracter llevan en si una necesidad intrinseca de ser transmitido y
compartido.

El desarrollo cientifico tecnoldgico, asociado a la generaciéon de nuevas
propuestas pedagdgicas, impactard fuertemente en la Regidon generando un nuevo
polo de investigacién y desarrollo directamente asociado con la actividad regional;
buscando, a través de estas actividades, dar respuesta a las demandas de la sociedad
involucrandose en tematicas de gran incidencia regional y nacional.

POLITICAS, OBJETIVOS y ORGANIZACION

Conforme lo establece el Art. 3 de su Estatuto, la Universidad plantea entre sus
objetivos: contribuir, a través de la produccion y transmisiéon de conocimiento
proveniente de actividades de investigacion, con el desarrollo econdmico productivo,
social, ambiental y cultural de la Regidn, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer
los valores democraticos del conjunto de la sociedad; promoviendo la conformacién de
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un espacio del conocimiento cientifico universal, articulado con los saberes
procedentes de la comunidad local y regional.

En este marco, la Universidad, establece como politicas de investigacion,
desarrollo y transferencia (IDyT):

- Promover la generacion y difusién de conocimientos relacionados con las areas
en las que se desarrolla la Universidad, a partir del impulso de proyectos de
investigacion que involucren la conformacion de dareas disciplinarias, inter y
transdisciplinarias, con participacion de docentes-investigadores y alumnos.

- Contribuir con la formacién de docentes-investigadores de excelencia,
comprometidos con la problematica del territorio donde se asienta la
universidad, infundiéndoles una fuerte mirada innovadora sustentada en el
compromiso social y ambiental.

- Propender a constituirse en instrumento de vinculacién regional en ciencia y
tecnologia, capaz de promover la produccidn y divulgacion del conocimiento.

- Promover la cooperacidon con otras instituciones cientificas - académicas vy
articular acciones con las organizaciones estatales y privadas que desarrollan
actividades en esta materia.

En relacién con ello, se crea en el seno de la Universidad, la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia (SCyT) como drgano responsable de la coordinacidn y acreditacién de
todas las actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de
conocimientos (IDyT) llevadas a cabo en todo el ambito de la UNAU.

La funcién de su representacion recaerd en la figura del Secretario de Ciencia y
Tecnologia quien dependera de manera directa del Rector y formarad parte de su
gabinete (ver en Anexo 3 caracteristicas y funciones de la SCyT).

Conforme lo antes expuesto, la SCyT plantea entre sus objetivos:

- Impulsar las politicas de investigacion, desarrollo y transferencia de la UNAU
administrando y coordinando las actividades de Ciencia y Tecnologia de la
misma, como asi también su evaluacion.

- Propiciar actividades de Investigacidn, Desarrollo, Innovacién y Transferencia
(1+D+i) que permitan dar respuesta a las demandas de la sociedad
involucrandose en temdticas de gran impacto regional y nacional, promoviendo
la formacién de docentes investigadores.

- Canalizar, registrar, coordinar y controlar las actividades de Investigacion,
Desarrollo, Innovacion y Transferencia (I+D+i) que se desarrollen a través de los
Departamentos e Institutos de la UNAU.

- Coordinar y propiciar las relaciones interinstitucionales cientifico — tecnoldgicas
con organismos publicos, sector privado, organizaciones de la sociedad civil,
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cooperativas y demas actores externos a la UNAU, en funcién de las metas y
objetivos trazados por los niveles nacional, regional y provincial.

GESTION DE LAS ACTIVIDADES DE IDyT

La UNAU toma como politica prioritaria para su desarrollo acompafiar el
crecimiento orgéanico de las actividades de IDyT en el contexto regional y enmarcarlas y
relacionarlas con las actividades de docencia y extension.

La futura Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT) buscara canalizar todas
aquellas inquietudes por participar en la busqueda de conocimiento que surjan entre
los distintos actores institucionales, promoviendo que las mismas se desarrollen bajo
una cobertura institucional que las aliente, brinddndoles los medios para
perfeccionarse y un espacio de reconocimiento y difusién.

En relacién con ello, deberd propiciar que el acceso a las actividades de
investigacidon esté abierto para todos los docentes y alumnos que deseen hacerlo,
ofreciendo amplias oportunidades para insertarse en las mismas.

Para ello, la SCyT utilizard las siguientes estrategias/herramientas de gestion:

- Generacion de un Plan Estratégico participativo para la deteccién de demandas
y oportunidades a partir del grupo inicial de investigadores, en articulacién con
las unidades académicas (Departamentos),

- Busqueda de Acuerdos con otras Instituciones de I+D presentes en la Regién y
difusién de actividades.

- Acciones de vinculacidn entre investigacidn y docencia.

- Busqueda de fondos para la financiacién de proyectos de I[+D en areas
estratégicas, particularmente a través de acuerdos con el MCTIP y el Ministerio
de Agroindustria de la Nacion, INTA, entre otros.

- Creacidén y organizacion de una Unidad de vinculacién Tecnoldgica (UVT) para la
administracion financiera de proyectos y facilitacion de la trasferencia de
conocimientos.

- Suscripcion de acuerdos de [+D con organismos nacionales, provinciales y
municipales, asi como con empresas y cooperativas regionales para la
transferencia al medio de conocimientos en ciencia y tecnologia (Transferencia
y vinculacion tecnoldgica con el sector publico y privado Regional).

Primeramente, se definirdn y formularan las actividades a desarrollar y los
ambitos en donde se desarrollaran, enmarcandolas en sus normativas especificas.
Entre estas actividades se mencionan, entre otras:

- Programas de IDyT: conjunto de proyectos acreditados y articulados con
objetivos coherentes, integradores y amplios que aporten a una temadtica
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comun y se encuentren enmarcados en los lineamientos estratégicos de
estudios aprobados por la Universidad.

- Proyectos de IDyT: propuesta con objetivos de generacidén y/o aplicacion de
conocimientos cientificos y/o tecnoldgicos, a alcanzar mediante una
metodologia acorde con la naturaleza del problema a ser abordado, con
recursos y tiempo de ejecucién determinados y habiendo superado una
evaluacion.

- Proyectos de desarrollo tecnoldgico social (PDTS): son proyectos de
investigacion aplicada que abordan como estrategia de investigacién la
incorporacion de innovaciones cognitivas para la resolucion de un problema
y/o necesidad, o aprovechamiento de una oportunidad (tecnologia, marco
normativo, programa de intervencion en la sociedad, prospectiva o evaluacién
de procesos y/o productos) que pueda ser replicable o sdlo aplicable a un caso
singular, que tenga como finalidad transferir dicho desarrollo a un adoptante y
gue responda a la demanda de la comunidad o de un actor particular que
identifica la demanda, generando y aplicando conocimiento en pos de aportar
soluciones.

- Trabajos de Cdtedra: propuesta con objetivos de generacidon y/o aplicacion de
conocimientos cientificos y/o tecnoldgicos, a alcanzar mediante una
metodologia acorde con la naturaleza del problema a ser abordado, con
recursos y tiempo de ejecuciéon determinados, que se evalla y desarrolla
Unicamente en el dmbito de la UNAU y que puede tener por finalidad la
realizacion de un posgrado.

- Desarrollo de indicadores de CyT: conjunto de parametros cuantificables que
permiten valorar los productos de las actividades de ciencia y tecnologia
resultado de la ejecucion de una actividad cientifico — tecnoldgica.

Las actividades de IDyT en la UNAU seran desarrolladas por sus docentes —
investigadores a través de sus Departamentos o de los Institutos/Centros que a futuro
puedan conformarse. También podran participar de estas actividades graduados,
alumnos, personal no docente y personal externo a la UNAU.

La gestion de la IDyT debe afrontar el desafio de hacer compatible la libertad
académica y la autonomia de los diversos grupos en la fijacion de objetivos de
investigacion, con el cumplimiento de objetivos institucionales. El acceso a la
investigacion no se reducira al acceso a la carrera de investigador; si bien esta sera
objeto de un adecuado apoyo institucional, la UNAU tendrd en cuenta diversos
espacios para el desarrollo de tareas de produccion de conocimiento de distinto
alcance, como el de materiales de catedra, monografias, “estados de la cuestién”,
recopilaciones, ensayos, etc. que en su ambito y con relacién a sus objetivos pueden
resultar asimismo contribuciones valiosas.
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Para garantizar el desarrollo de las actividades de IDyT, la UNAU gestionara el
uso eficiente de los fondos provenientes del Presupuesto aprobado por Ley, y buscara
financiamiento adicional a través de acuerdos estratégicos con Organismos de
financiamiento internacionales, regionales y nacionales vinculados con actividades de
I+D (Ej.: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva — MCTIP; CONICET;
BID-FOMIN; entre otros) de manera de potenciar el incremento de la masa critica de
investigadores y el impacto de sus proyectos.

Ejes Tematicos Propuestos Iniciales:

Conforme la organizacién y oferta académica inicial de la Universidad, y las
demandas Regionales expuestas en el Tomo | del Proyecto Institucional Universitario,
los ejes tematicos de IDyT propuestos para los primeros afios de funcionamiento de la
UNAU son:

1. Sustentabilidad ambiental y desarrollo agropecuario
2. Salud
3. Gestidn de Negocios

Asimismo, en el marco de los ejes propuestos, se exponen a continuacion: lineas
estratégicas de investigacion por departamento, propuesta conforme las ofertas
formativas iniciales que se plantean en el Proyecto Institucional.

Las mencionadas lineas, contribuiran, con el fortalecimiento curricular de las
carreras, facilitando la interaccién con investigadores de otras areas del
Departamento, de la Universidad y de otras Instituciones.

Departamento Lineas Estratégicas

Ciencias Aplicadas Dentro de las lineas propuestas que se plantean para el presente
Departamento, se encuentran aquellas que tienen directa relacién
con el desarrollo sostenible de la Regidén y que contribuyen a un
marcado avance tecnoldgico cientifico y social. En relacién con ello,
y considerando las ofertas formativas iniciales del Departamento, se
mencionan algunas lineas consideradas prioritarias:

- Optimizacién y cuidado de Recursos Naturales

— Reparacion y Mitigacion de dafios al Medio

Ambiente

— Manejo de residuos toxicos, urbanos y rurales

- Desarrollo Sustentable

- Avances en agroecologia

— Sociologia Ambiental

- Analisis y Normativa de los Derechos Ambientales

- Desarrollo de tecnologias relacionadas con

actividades agroecondmicas regionales como: produccién

horticola, fruticola, de cultivos industriales y actividades
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afines con granja, acuicultura y apicultura.

Ciencias Sociales y | El departamento orienta sus esfuerzos en la generacion vy
Humanas transferencia de conocimientos vinculados principalmente con el
desarrollo econdmico, social y ambiental del territorio de alcance de
la misma, en torno a su trayectoria productiva, evolucion
tecnolégica, la construccion de una estructura empresarial y el
desarrollo de sus ventajas competitivas, como asi también en
aquellos aspectos vinculados con problematicas de la economia
regional y la sociedad en general, incluidas las politicas publicas que
impactan en ellos. En relacién con ello, y considerando la oferta
formativa inicial del presente Departamento, se mencionan algunas
lineas consideradas prioritarias:

- Emprendimiento, gestién e innovacién para los

negocios

- Ventajas competitivas e innovacién regional.

- Agronegocios

- Desarrollo empresarial

- Negocios electrénicos

- Gestion y desarrollo del potencial humano

- Logistica y negocios regionales y/o internacionales

- Estrategias y gestion de la internacionalizacion de

negocios

- Economia, banca y finanzas

- Marketing y negocios

- Desarrollo Sostenible: politicas para sistemas

socioeconémicos.

Ciencias de la Salud Considerando las ofertas académicas iniciales, en las cuales la
funcién investigativa tiene de escaso a nulo desarrollo formal y
estructurado, éste departamento en su primer etapa orientard sus
actividades de investigacién a la Formacion de sus docentes con
perfil y voluntad investigativa incorporandolos a las Estrategias de
Promocidn Inicial de la Investigacion de la Universidad (descriptas en

el punto seguidamente en el presente documento), con el objetivo
de incorporar a los mismos a programas de investigacion de las
carreras especificas y al mediano plazo contar con un cuerpo de
investigadores que puedan llevar adelante los lineamientos de
investigacion siguientes:
- Estudio de prevalencia de Lesiones Osteocondrales
en nifos y adolescentes en edad deportiva
- Antropometria aplicada para detecciéon precoz de
alteraciones posturales en preadolescentesy
adolescentes
- Incidenciay prevalencia de enfermedades
metabdlicas en jévenes y su relacién con la actividad
fisica.
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- Estudio de Casos y controles de Lesiones Musculares
con Tratamientos clasicos y nuevas Técnicas de
rehabilitacién.

ESTRATEGIAS DE PROMOCION INICIAL DE LA INVESTIGACION DE LA

UNIVERSIDAD Y PLAN DE ACCION

Proyectos y servicios iniciales
Para la puesta en marcha de la Universidad se considera necesario focalizar las

estrategias de promocion inicial de la Investigacién, en las siguientes actividades
vinculadas con la ciencia, tecnologia y desarrollo, considerando los ejes tematicos
propuestos en el punto anterior:

1. Desarrollo de Talleres de Actualizacion Cientifica.

Talleres tedrico-practicos mensuales consistentes en la exposicion vy
discusidon de conceptos claves de las investigaciones cientificas y actividades
relacionadas. El calendario de actividades sera desarrollado en conjunto con
todos los Coordinadores de Carrera del Departamento a lo largo del afio lectivo.
Estos talleres estan abiertos a estudiantes y docentes. Principales objetivos: (a)
proporcionar los fundamentos del disefio metodolégico requerido para llevar a
cabo trabajos de investigacion cientifica. (b) desarrollar habilidades practicas
concretas para la redaccién de protocolos de investigacion. (c) proporcionar los
fundamentos de la gestion y ejecucidon de proyectos de investigaciéon. (d)
entrenar en la busqueda de fuentes de financiamiento para proyectos de
investigacion. (e) brindar las bases técnicas necesarias para la evaluacion critica
de trabajos de investigacidn publicados en revistas cientificas. (f) entrenar en la
busqueda efectiva de referencias bibliograficas y el uso de paquetes
informaticos para el manejo de referencias. (g) entrenar en la lectura critica de
fuentes de informacién orientada a la redaccidon de articulos cientificos. (h)
Proporcionar los fundamentos de bioética y conduccion responsable de la
investigacion en seres humanos. (i) Proporcionar los fundamentos de los
distintos aspectos legales involucrados en la gestidn, ejecucién, y publicacién
de trabajos de investigacidén cientifica. (J) Entrenar en la concepcidn y disefio de
posters y diapositivas para su presentacion en congresos, conferencias,
simposios, talleres, y actividades cientificas divulgativas en general.
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2.

Charlas de Divulgacién Cientifica

Se prevé la organizacién de charlas mensuales sobre temas cientificos
diversos en los ejes tematicos antes propuestos, presentadas de una manera no
técnica, orientadas a estudiantes y docentes universitarios y al publico en
general; con los objetivos de: (a) divulgar conocimientos cientificos que puedan
tener impacto en la forma en que la sociedad ve, siente, e interacciona con la
Ciencia en los temas a tratar. (b) Familiarizar a la poblacién universitaria y el
publico en general con conceptos cientificos basicos necesarios para una mejor
comprensién de los objetivos y propdsitos de la Ciencia.

Disefo de un Programa de Incentivo a la Investigacidon para Docentes

Estas actividades permitiran a los docentes de la UNAU la ejecucion de
proyectos de investigacion cientifica, conforme a la dedicacion. El programa
busca incentivar la realizaciéon de trabajos de investigacion por parte de los
docentes; fomentar el desarrollo de la investigacidn cientifica en el area de las
ciencias de la salud y el desarrollo de una cultura de investigacién cientifica.

Disefio de un Programa de ayudantia de Investigacion para Estudiantes

Parte del “Programa de Ayudantia e Incentivo a la Investigacién
Cientifica”, las actividades de ayudantia de investigacidn permiten y estimulan
la inclusion y participacion activa de estudiantes en proyectos de investigacion.

Se estimulara a que las actividades de investigacion complementen a las
actividades académicas, poniendo énfasis en la efectiva utilizacién de las horas
disponibles durante el desarrollo programatico del curriculo.

Los principales objetivos que se persiguen con el programa de ayudantias
son: el de fomentar la participacion de estudiantes en actividades de
investigacion cientifica; entrenar a estudiantes en la metodologia de la
investigacion cientifica a través de experiencias directas en el proceso de
investigar; fomentar la formacidn de relaciones de mentor-tutelado tendientes
a facilitar la transmision de las habilidades técnicas y humanas necesarias para
hacer investigacion cientifica y fomentar el desarrollo de una cultura de
investigacion cientifica.

Disefio de un Programa de Educacién Cientifica Continua

Comprende el desarrollo de actividades orientadas a ofrecer a la
comunidad académica las herramientas necesarias para mantenerse informada
y actualizada con respecto al conocimiento cientifico. En relacién con ello,
busca: (a) crear un espacio para el intercambio de opiniones y discusién entre
los miembros de la comunidad cientifica y (b) reforzar el proceso de ensefianza-
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aprendizaje mediante la utilizacién de casos reales e investigaciones cientificas
recientemente publicadas. Componentes: (1) Charlas Cientificas de
Actualizacidn, (2) Lectura y andlisis de Articulos Cientificos indexados, (3)
Seminarios online.

6. Disefno de una Convocatoria de Proyectos de IDyT
De acuerdo con los ejes tematicos y lineas estratégicas de IDyT
propuestas la SCyT disefiard la Primer Convocatoria de Proyectos de
Investigacion, previo al disefio de la Reglamentacidn de la misma y del Sistema
de evaluacién y monitoreo de Proyectos.

Las estrategias mencionadas se llevardn a cabo a través de acciones a corto,
mediano y largo plazo:

Corto Plazo - Organizacidn de la SCyT.

(1 afios) - Reglamentacién y organizacién de las distintas actividades
de investigacion de la UNAU.
- Disefio de programas de incentivo a docente y ayudantias a
alumnos.
- Disefio de la Reglamentacion de la Convocatoria de
Proyectos de IDyT
- Disefio del Programa de Educacion Cientifica Continua.
Disefio de Taller de Actualizacion Cientifica
Desarrollo de Charlas de Divulgacién Cientifica.
- Busqueda de acuerdos con otras Instituciones de |+D
presentes en la Regidn y difusidn de actividades.
- Andlisis de mecanismos complementario de financiacién de
proyectos. Vinculaciones con los organismos.
- Disefio del Plan Estratégico de Investigacion.

Mediano Plazo —  Presentacidn del Plan Estratégico de Investigacién de la
(3 aios) Universidad con redefinicion de lineas.
- Puesta en marcha del Programa de Educacién Cientifica
Continua.

- Desarrollo de Charlas de divulgacidn cientifica.

—  Suscripcién de acuerdos con instituciones de 1+D

- Desarrollo de Convocatorias para la presentacion de
Proyecto a ser financiados con recursos de la UNAU como
proyectos iniciales.

- Implementacién de programas de Becas e incentivos.

- Puesta en marcha de la UVT

- Participaciéon en convocatoria de Proyectos de [+D

Nacionales.
Largo Plazo — Desarrollo de Proyectos interinstitucionales orientados al
(6 aios) Desarrollo Sustentable.

- Generacion de un Centro de Estadisticas e Indicadores de
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situacion Regional.

- Generacion de diversos mecanismos de divulgacion
cientifica.

- Implementacién de laboratorios de investigacion

- Vinculacién y acuerdos con sistemas nacionales.

- Fortalecimiento de los Programas de IDyT propuestos
inicialmente, entre otras acciones.

EXTENSION Y ARTICULACION CON OTRAS INSTITUCIONES
EXTENSION UNIVERSITARIA

LA FUNCION DE LA EXTENSION EN LA UNAU: PRINCIPIOS Y POLITICAS
“Hoy es reconocido que la extension universitaria debe ser la mejor
expresion de una integracion creativa Universidad-Sociedad y su vinculo
mds iddneo; por lo que existe la posibilidad de hacer de esta funcion el
eje de la accion universitaria, el hilo conductor del compromiso social de
la Universidad, con lo cual adquieren sus programas una extraordinaria
relevancia en el quehacer de las instituciones de educacién superior”3>

La Universidad constituye un potencial agente dinamizador del cambio social,
puesto que forma a los futuros profesionales, que en el desarrollo de su trabajo
profesional tendran un efecto directo e indirecto en su entorno natural, social y
cultural.

La funcién social de la Universidad se expresa esencialmente a través de la
extensién universitaria, ya que permite activar los ciclos evolutivos del sistema
educativo mediante acciones que contribuyen a una eficaz integracion de la Institucidon
con su territorio y la comunidad que lo habita.

Tales acciones poseen por cometido la promocion de esa comunidad en una
relacidn en la que la Universidad transfiere su capital cultural a la sociedad, pero en la
que recibe de ésta los saberes y realizaciones originadas en su seno. La Universidad
aporta a la sociedad los resultados y logros de su investigaciéon y docencia, y también,
al conocer en forma directa la realidad social y su cultura, y enriquece las bases
conceptuales sobre las cuales piensa y actua. Es sin duda, un factor de integracion en
el cual ambos términos, la comunidad y la Universidad, intercambian, enriquecen e
incluso ponen mutuamente en cuestidn sus bagajes culturales y de conocimientos. En
suma, se trata de un camino para que la Universidad ponga efectivamente en acto su
pertenencia a esa comunidad.

35 Tunnermann C. La universidad latinoamericana ante los retos del siglo XXI. México: Coleccion UDUAL;
2003
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La funcion de extensién de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, se
encuentra plasmada en los objetivos de la misma, descriptos en el Art.3° de su
Estatuto: donde se plantea: “contribuir, a través de la produccion y transmision de
conocimiento proveniente de actividades de investigacion, extension y transferencia,
con el desarrollo de la Regidn, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer los
valores democrdticos del conjunto de la sociedad” [...] buscando “vincular y fortalecer
la cooperacion institucional con los distintos estamentos de la produccion del saber en
procura del desarrollo y fortalecimiento cientifico y tecnoldgico regional y nacional” |...]
“promoviendo la vinculacion y cooperacion académica e institucional con entidades
universitarias y cientifico-tecnoldgicas prestigiosas y con entidades de desarrollo
territorial” [...] “asegurando actividades académicas con impacto en la dindmica del
territorio regional con cardcter innovador y la vinculacion con el medio socio productivo
y la transferencia de tecnologia”; entre otros.

Por medio de la extensidn universitaria, la UNAU pretende intervenir de manera
activa sobre los ambitos donde se encuentra, trabajando con los diversos actores que
la componen para poder generar la sistematizacion y renovacién de los conocimientos
gue permitan a todas las partes incidir de manera consiente y comprometida en la
transformacién de la sociedad, buscando como premisa central del desarrollo las
mejoras en las condiciones de vida.

En el marco de la concepcion anterior y de los objetivos establecidos en el
Estatuto Académico, las acciones de Extension en la Universidad del Alto Uruguay
estaran orientadas por los siguientes principios y politicas:

- Socializaciéon del Conocimiento y comunicacion con la sociedad: la Universidad
buscard extender a la comunidad en general los conocimientos, practicas e
innovaciones de los que sea acreedora la Institucién y que se generan en la
docencia y en la Investigacién, propiciando el didlogo con la comunidad
regional.

- Respeto por el destinatario y valor del conocimiento popular: la institucion sera
respetuosa con los conocimientos, técnicas y costumbres de los destinatarios,
pudiendo realizar sus aportes perfeccionando las técnicas de las distintas
comunidades, teniendo la precaucion de no desvalorizar los conocimientos y
métodos de los integrantes de la comunidad.

- La Extension como proyecto académico, vinculada con la investigacion y el
desarrollo: la Universidad buscard generar las vias para que las actividades de
extensién constituyan una fuente de informacidn respecto de las necesidades
del medio y proponiendo lineas de trabajo en investigacion y fortaleciendo las
funciones de docencia.

- Impacto Social, pertinencia y flexibilidad. Servicios a la Comunidad: La
Universidad buscard impulsar la prestacién de servicios a todos los sectores de
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la comunidad que lo requieran, manteniendo, a su vez, una actitud analitica
frente a los problemas de los distintos actores de la comunidad, estudiando en
gue cuestiones puede desarrollar programas y proyectos de extensidn
tendientes a aportar a la solucién de dichos problemas, dando respuesta a las
demandas reales o potenciales de los distintos sectores sociales.

- Presencia en la Region: vinculacion con la comunidad: La Universidad
promovera la generacién de vinculos con todos los sectores de la comunidad,
prestando servicios, retroalimentando con esta vinculacién el conocimiento
sobre su problemadtica y estableciendo canales de dialogo que permitan
analizar la realidad de la provincia y sus distintos sectores, estableciendo
vinculos de cooperacién en distintas formas.

- Difusidn cultural y extension intrauniversitaria: sobre la todas aquellas dreas en
qgue las actividades puedan constituir un aporte cultural o al bienestar de la
comunidad.

- Funcion Social de la Institucion: Se promoveran acciones comunitarias que
contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores
desfavorecidos.

- La Extension hacia los miembros de la comunidad universitaria: La Universidad
buscara impulsar actividades que hagan al bienestar de sus alumnos, vy
fomentaran actividades que contribuyan a relacionar el conocimiento que
adquieren con su aplicacién, facilitando ademas la insercion de los estudiantes
y egresados en el mundo laboral. Propiciard ademas el perfeccionamiento
profesional y crecimiento cultural de sus docentes, investigadores, directivos,
personal administrativo y auxiliar, asi como su integraciéon y sentido de
pertenencia a la Institucién, promoviendo vinculacién activa con sus graduados.

OBIJETIVOS Y ORGANIZACION

La UNAU contara con una Secretaria de Extension, Cultura y de Relaciones
Interinstitucionales (SECyRI), como drgano responsable de la coordinacién y gestion
de todas las actividades de extensién de la Universidad.

La Secretaria tendrd como funcion asistir y asesorar al Rectorado de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay en la determinacién de las politicas del area.

En este marco buscard generar una intervencion transformadora en el espacio
social en el que se inserta, promoviendo la construccién de una ciudadania
universitaria critica, participativa y comprometida con la comunidad del alto Uruguay,
asi como propiciar la coordinacién y vinculacidn de politicas institucionales, relaciones
académicas que tiendan al fortalecimiento de las relaciones intra e interinstitucionales
de la UNAU con la comunidad educativa y la sociedad y los diferentes niveles del
Estado, organizaciones publicas y privadas, con el fin de fortalecer el compromiso e
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insercion que la UNAU tiene en la comunidad, a nivel local, regional, nacional e
internacional y la promocién de acciones sustentables. Desarrollar y afianzar la
cooperacion internacional e integracién regional generando puentes de conocimientos
con universidades extranjeras. (ver en Anexo 3 caracteristicas y funciones de la
Secretaria de Extension).

Conforme lo antes expuesto, la (SECyRI) plantea entre sus objetivos:

a) Generar los espacios de discusion e intercambio con la comunidad general y los
diversos sectores productivos y sociales que la componen.

b) Construir vinculos con las organizaciones sociales y del sector productivo, e
instalar y compartir el conocimiento producido en la Universidad, a fin de
generar estrategias conjuntas que impacten en la comunidad y la region.

c) Establecer lazos de cooperacién e intercambio con los Colegios y Asociaciones
Profesionales de la region con el fin de atender a la demanda de mejora de
formacidn a través de Cursos. Especializaciones y Posgrados.

d) Difundir los avances producidos en el marco de la universidad y generar los
espacios para su puesta en practica.

e) Desarrollar espacios de participacién y difusion de valores culturales de la
microrregion.

f) Forjar la construccién de un conocimiento critico por medio del dialogo y la
participacién entre los miembros de la institucién y la comunidad.

g) Emprender actividades de servicios y acompafiamiento hacia los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

h) Incentivar la edicién y difusidon de las producciones académicas y artisticas por
medio de materiales bibliograficos y/o multimedia.

i) Promocionar a la institucion universitaria, su oferta académica y su accion
social para servir como punto de atraccién para futuros estudiantes vy
profesionales.

j) Proponer, proyectar y gestionar programas de bienestar universitario orientado
a estudiantes, docentes y no docentes.

ACTIVIDADES DE EXTENSION: EJES ESTRATEGICOS DE ACCION Y PROGRAMAS

La UNAU toma como politica prioritaria para su desarrollo acompafiar el
crecimiento organico de las actividades de Extension en el contexto regional y
enmarcarlas y relacionarlas con las actividades de docencia e investigacion.

La extensién universitaria sera visualizada como una de las dreas nodales en el
crecimiento institucional de la UNAU: su integracién con la investigacion, la docencia -
en trabajo cooperativo con los Departamentos - y la vinculaciéon con la comunidad,
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permitird potenciar no solamente al cuerpo docente sino también al estudiante y
graduado en practicas interdisciplinares, en el trabajo en equipo, en la construccion
del conocimiento de modo integrado.

Como area de vinculacion, es menester lograr socializar la institucidon y sus
actores, favoreciendo la promocién del estudio como una herramienta de movilidad
social y de desarrollo de la sociedad, que permita no solo la ampliacién de la matricula
y la participacién universitaria, sino que genere la presién suficiente para la ampliacién
de la oferta académica.

El didlogo se constituira en herramienta central para la construccion y el
fortalecimiento institucional. Generar las redes de trabajo e intercambio con las
diferentes instituciones gubernamentales y no gubernamentales, constituye una de las
misiones centrales para llevar adelante la resolucion de los problemas concretos que
sufren los sectores mas postergados.

La extensidn es una funcidon que debe ser desarrollada por toda la Universidad.
La SECyRI, impulsara y coordinara distintas actividades abiertas a la participacién de
toda la comunidad académica, constituyéndose, a su vez, en promotora de la relacién
con los diversos sectores de la institucion con la comunidad.

Para la consecucién de los objetivos sefialados, la politica de extensiéon de la
Universidad propone los siguientes Ejes Estratégicos de Accidn, con sus respectivos
Programas, como propuesta inicial de actividades de extensién a ser desarrolladas en
los primeros afios de funcionamiento de la Universidad.

- Eje 1. Integracion y Desarrollo Comunitario: comprende acciones tendientes
a fortalecer la capacidad de los distintos grupos sociales para pensar y recrear
su identidad y por consiguiente producir y mejorar sus condiciones de vida,
solucionar problemas especificos y proyectar distintos aspectos de su futuro.

- Eje 2. Promocidn Cultural y Cientifica: orientado a fortalecer y enriquecer el
capital cultural y simbdlico de la comunidad local y sus miembros, mediante
acciones de promocion, sensibilizacién y difusion de la creacién cultural y de
la produccidn cientifica, de modo tal de profundizar la democratizacion en las
posibilidades de acceso y participacién en las mismas de los distintos sectores
de la comunidad.

- Eje 3. Comunicacion Institucional: comprende acciones orientadas a la
recopilacion, elaboracidn y difusion de informacidon sobre la Universidad a
través de diversos medios: pagina web, radio, televisién, material impreso,
entre otros. Asimismo, aquellas acciones orientadas a la difusidn del material
producido por las actividades de investigacion.
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- Eje 4. Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion Académica: las

propuestas de extension se fortalecen a través de la vinculacién con
instituciones, organismos y organizaciones publicas como privadas en la
totalidad o en algin tramo del proceso de desarrollo de las acciones
(financiamiento, desarrollo, evaluacion, sistematizacion). En relacion con ello,
se prevé impulsar convenios marcos y especificos de cooperacién, alianzas,
asociaciones o adhesidon con las mismas. También se propiciara la
participacién de la Universidad en redes tematicas y geogrdaficas con otras
Universidades e instituciones relacionadas.

Eje 5. Transferencia a sectores productivos y servicios: La Universidad
propiciard y fortalecera las relaciones con todos los sectores de la comunidad,
prestando servicios, retroalimentando con esta vinculacidon el conocimiento
sobre su problematica y estableciendo canales de didlogo que permitan
analizar la realidad de la provincia y sus distintos sectores, estableciendo
vinculos de cooperacién en distintas formas. La Institucién buscara impulsar la
prestacidon de servicios a todos los sectores de la comunidad, ya sea en forma
arancelada o sin retribucién cuando las caracteristicas de la actividad y del
destinatario lo hagan recomendable.

Eje 6. Bienestar Universitario: comprende diferentes areas necesarias para
mejorar la calidad de vida de todos quienes conforman los claustros de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay, Estudiantes, Graduados, Docentes y
No Docentes, compartiendo programas y propuestas que Incluyen servicios
institucionales, académicos, sociales, y de salud, con diferentes propuestas de
ayudas y becas, comedor universitario, planes de capacitacién, entre otros.

EJES ESTRATEGICOS DE ACCIONES Y PROGRAMAS PROPUESTOS

ACCION para la primera etapa de funcionamiento de la Universidad

1. Integracién,
Salud y Desarrollo
Comunitario

Salud y Acciones Comunitarias

- Programa de Cuidado y Promocion de la Salud y la Calidad
de Vida en las Comunidades Guaranies. El programa parte de la
necesidad de poder construir de manera multicultural acciones
propositivas para el cuidado de la salud domestica de las
comunidades guaranies que habitan la micro-region denominada
Alto Uruguay. Apunta, principalmente a los sectores infantiles y
adolescentes, que se encuentran entre los mas perjudicados por
la falta de los cuidados necesarios en los @mbitos domésticos de
su vida cotidiana.

El programa tendrd una primera etapa de reconocimiento del
campo y de los sujetos, donde las comunidades guaranies de la
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micro-region Alto Uruguay y los actores participantes (UNAU vy los
Centros de Atencion Primaria de la Salud) buscaran identificar la
concepcion sobre la salud que cada una de las partes posee, para
poder generar la comunicacién y las acciones para empezar con
las acciones de concientizacion y cuidado de la salud. En segundo
término, se elaboraran talleres de ensefianza por parte de los
Centros de Atencion Primarias de la Salud y los voluntarios de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay sobre cudles son los
beneficios de poder tener habitos higiénicos en el ambiente
domeésticos y cudles son las prdacticas que se deben llevar
adelante. Seguido a esto se procederd a generar elementos
informativos y educativos en idioma guarani que contenga los
habitos y practicas de cuidado de la salud contemplando los
aportes propios que las comunidades realicen durante la etapa
anterior. Como ultima accién, la UNAU dispondra de un equipo de
voluntario que concluido el programa visitaras las comunidades
con una regularidad de treinta dias para poder realizar un
seguimiento y una evaluacion del trabajo realizado.

- Programa Sexualidad Integral en la Ruralidad. La Region de
alcance de la UNAU cuenta con un gran porcentaje de personas
gue viven en los espacios de ruralidad y que estudian, por
consecuencia, en escuelas con tales caracteristicas como las
Escuela de Familia Agricola, conocidas como “las EFAS”. Si bien
desde el afo 2010 se fomentd la obligatoriedad de contar
educacién sexual integral en las escuelas desde la primaria hasta
la secundaria, esto no siempre en la practica se vio aplicado o si se
hizo nuevamente se apunté a lo reproductivo y a los métodos
anticonceptivo. El programa tendrd como principal metodologia
de accién los talleres vivenciales con actividades ludicas y
acercamiento a los conceptos tedricos de manera didactica a los
estudiantes secundarios de las escuelas agrarias, a los profesores
y a los padres de las familias de los estudiantes. Los talleres
abordaran las tematicas de la sexualidad en toda su complejidad
adecuandola al sujeto del taller, desde los métodos
anticonceptivos, la sexualidad como una construccién social desde
la nifiez hasta la adultez, los prejuicios y preconceptos, etc.

2. Promocidn =
Cultural y Cientifica

Programas Culturales
- Programa “Valorizando lo Nuestro”: construccion del
pasado colectivo. El programa busca promover la valorizaciéon de
las practicas culturales propias de los miembros de la regién del
Alto Uruguay, y mas precisamente de los habitantes del municipio
de San Vicente. Se realizaran talleres de narracién oral, donde se
buscara construir el pasado comuin a través de lo vivencial y
emocional que permita ver lo narrativo, la oralidad, cargada de
subjetivismos pero que en la pluralidad pueden detectarse los
valores transmitidos por los grupos y miembros fundadores a la
sociedad y sobre esos principios elaborar un relato vivo del origen
de San Vicente. Por otro lado, se construiran jornadas de reflexion
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y estudio de los diferentes grupos que confluyeron en la region,
sus origenes, las razones de su arraigo en la zona, las
caracteristicas de su poblamiento, para poder elaborar
construcciones literarias y artisticas que puedan visualizar lo
propio y lo comunitario. Ambas lineas generales de trabajo seran
subdivididas segun la prdctica artistica que los participantes
deseen expresar, ya sea la narracién literaria, la construccion de
expresiones corporales, la pintura o el dibujo, la intervencion
urbana, la musica, etc.

3. Comunicacion ®  Prensa, difusion y publicaciones
Institucional - Puesta en marcha de la Editorial UNAU
=  Programas radiales y televisivos
- Ciclo de Radio sobre cuidados ambientales cotidianos.
4. Relaciones =  Articulacion con el nivel Polimodal y nivel superior no universitario

Interinstitucionales
y Vinculacion

- Ciclo de charlas sobre temas vinculadas a las ofertas
profesionales de la UNAU

Académica = Suscripcion de Convenios de Cooperacion
= Desarrollo de eventos
= Desarrollo de Redes de Cooperacion Interinstitucionales
- Conformaciéon de una Red de Universidades orientada al
Desarrollo Sustentable. Propender a la asociacién y colaboracién
con otras universidades para el desarrollo conjunto de servicios
que apunten a fortalecer el desarrollo sustentable de los
territorios.
5. Transferenciaa =  Asistencia técnica y servicios especializados. Educacion no formal

sectores productivos
y de servicios

- Programas de fortalecimiento de proyectos de pequeiios
productores.

- Programa de Responsabilidad Ambiental. Vinculacién con
empresas y Municipios en el desarrollo de talleres de
sensibilizacién sobre responsabilidad ambiental.

- Programa de cooperacion para el fortalecimiento y
desarrollo conjunto de tecnologias agropecuarias. Vinculacion
con Instituciones estatales y privadas, para el fortalecimiento y
desarrollo conjunto de tecnologias relacionadas con actividades
agroecondémicas regionales como: produccion horticola, fruticola,
de cultivos industriales y actividades afines con granja, acuicultura
y apicultura.

- Programa de cooperacion para el fortalecimiento de
sistemas de planificacion y gestion de explotaciones
minifundistas. Vinculacién con Instituciones estatales y privadas,
para el fortalecimiento y desarrollo conjunto de sistemas de
planificacion y gestion de explotaciones dedicadas a actividades
minifundista, con intervencidén en aspectos practicos relativos a la
adopcidon de procedimientos, programacién de actividades,
elaboracion de instrucciones, organizacion y distribucién de los
recursos disponibles en pos de un desarrollo sustentable con valor
agregado en origen e inclusién social.

- Ciclo de Charlas sobre Negocios y Desarrollo Empresarial
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6. Bienestar =  Bjenestar Estudiantil

Universitario (ver - Programa de asistencia estudiantil: Becas de: residencia
descripcion detallada universitaria, de comedor, transporte, salud, material de estudios,
en el punto 2.9) deporte, Inclusién para estudiantes con capacidades diferentes;

Gabinete psicoldgico y pedagdgico-didactico

- Programa Escuela de graduados.
= Bienestar Docente

- Plan de Voluntariado.

- Plan de Radicacién Docente.

- Gabinete Psicoldgico y Pedagodgico-didactico
= Bienestar No Docente

- Programa Jardin Maternal

MARCO GENERAL DE LAS POLITICAS DE BIENESTAR
BIENESTAR UNIVERSITARIO

El Bienestar Universitario es un area especifica de la Secretaria de Extension,
Cultura y Relaciones Interinstitucionales, que agrupa las acciones necesarias para
mejorar la calidad de vida de todos quienes conforman los claustros de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay (estudiantes, graduados, docentes y no docentes),
compartiendo programas y propuestas que Incluyen servicios institucionales,
académicos, sociales, y de salud, con diferentes propuestas de ayudas y becas,
comedor universitario, planes de capacitacién, entre otros.

En relacién con ello, el Area de “Bienestar Universitario” se constituye en un
espacio central para el desarrollo de la vida institucional. La posibilidad de ayudar a
estudiantes, graduados, docentes y no docentes, en el dia a dia de su participacion
universitaria, permite afrontar y disminuir posibles obstaculos que se presenten en los
procesos de aprendizaje y construccion del conocimiento.

Cada miembro que compone la comunidad universitaria requiere de atencidn
especializada, desarrollo y contencidn; es por ello que se pueden dividir las acciones
en tres grandes grupos:

1. Bienestar Estudiantil
2. Bienestar Docente
3. Bienestar No Docente

2.9.1 OBJETIVOS DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO:
Son objetivos del Bienestar Universitario:

- Brindar herramientas que permitan la integracion y permanencia del
estudiante en la comunidad universitaria.
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- Acompaiiar a los miembros de la familia educativa con programas que
garanticen la formacidn continua y permanente en diversas areas del
conocimiento.

- Mejorar el conocimiento de los claustros, y la interaccién interclaustro, dando
asi a la vida universitaria un valor significativo.

- Desarrollar el programa de radicacién de Docentes / Investigadores

- Proponer canales de comunicacién de la comunidad universitaria donde
puedan manifestar sus opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas.

- Promover la ética, la participacion de espacios participativos, la inclusion en las
actividades institucionales.

- Fortalecer los valores culturales y sociales del territorio, que sean un
motivador de una identidad de frontera.

- Estimular el desarrollo y practica del deporte.

- Desarrollar programas de prevencion en Salud.

PROGRAMAS Y ACCIONES

1. BIENESTAR ESTUDIANTIL

1.1 Claustro Estudiantil. Las acciones, servicios y ayudas disponibles el area de
Bienestar Universitario buscan contribuir con el objetivo prioritario de ampliar las
condiciones de estabilidad del estudiante en la UNAU actuando de forma preventiva a
las situaciones de desercidn y abandono de las carreras. El proceso de seleccién para
las ayudas estudiantiles se dard mediante publicacion de convocatorias a becas,
mecanismo que permite transparencia a los procesos de seleccion. Los estudiantes
completan el registro socioeconémico-cultural, realizan una presentacién a las becas
que desean postular, con toda la documentacidn solicitada.

PROGRAMA ASISTENCIA ESTUDIANTIL

Fundamentos: La Universidad Nacional del Alto Uruguay se encuentra emplaza
en la Region del Alto Uruguay, con sede central en San Vicente, la cual podemos
caracterizar de la siguiente manera:

- Representa el 16,50% de la poblaciéon provincial, con un total de 198.639
habitantes.

- Tiene como principal zona de influencia a la Regién del Alto Parana Norte, que
posee el 26,5% de la poblacién misionera, con un total de 319.774 habitantes.

- ElI 61,5% de la poblacion de la Regidn del Alto Uruguay se encuentra en zonas
rurales.

- La region del Alto Uruguay se caracteriza por un gran porcentaje de poblacion
joven: del total de habitantes, el 48,35% es menor a 25 afos de edad.
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- Es un espacio de integracion entre habitantes que vienen del extranjero y los
nacidos en nuestro pais. El 3,7% de los pobladores nacié en Brasil.

- El Alto Uruguay se presenta como una zona donde la situacidn social resulta
mas vulnerable que el promedio provincial. El 18,22% de la regidn cuenta con
alguna privacion social. Es decir 1 de cada 5 personas cuenta con al menos una
necesidad basica insatisfecha.

Estos datos nos muestran que resulta de gran importancia avanzar en un
programa asistencial al estudiante, que contemple el aspecto habitacional, para
aquellos jévenes que vienen desde otros municipios, pueblos o colonias a estudiar,
sino también para aquellos cuyas familias se encuentran en los espacios rurales
alejados de la zona urbana, para garantizar la asistencia a la Universidad; la solucién
del problema de la obtenciéon de los materiales de apuntes; el acceso a las comidas
diarias, tendientes a eliminar esa brecha existente y resolver las privaciones que
muchas familias poseen y pueden resultar un impedimento, asi como también el
acceso a la salud, al transporte, entre otros.

La Universidad se plantea reforzar a su vez el acompanamiento a los jévenes por
medio de grupos de psicélogos y de especialistas en técnicas de estudios, que
permitan garantizar la continuidad de los estudiantes dentro de la institucidon. La
jerarquizacién del conocimiento y el cambio en las practicas culturales que el ingreso a
la universidad implica son muchas veces motivos por los cuales los estudiantes
abandonan los estudios.

Objetivos:

- Brindar herramientas de contencion psicoldgica y pedagdgica para los
estudiantes.

- Acompaiiar el proceso de integracidn y adaptacion a la vida universitaria.

- Otorgar las ayudas necesarias que posibiliten disminuir las necesidades
insatisfechas de los estudiantes.

- Reducir los indices de deserciéon estudiantil por razones extra-académicas.

El Programa Asistencia Estudiantil esta integrado:

a) Beca Residencia Universitaria: La Universidad se propone realizar la
construccion de un edificio destinado a los estudiantes que no cuenten con la
posibilidad de acceder a un alquiler en la ciudad universitaria, asi como
también realizar convenios con diferentes empresas y municipios de impacto
central de la Universidad, para generar los fondos que permitan otorgar una
vivienda provisoria al estudiante.
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b)

Objetivos:

- Proporcionar alojamiento a los estudiantes de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay.

- Impulsar valores de respeto, convivencia, inclusién, responsabilidad vy
libertad entre los beneficiarios de la Beca.

- Generar los espacios adecuados para una vida digna con las condiciones
habitacionales necesarias para el desarrollo académico de los
beneficiarios.

Los beneficiarios de la Beca de Residencia Universitaria deberan respetar
las normas bdsicas de convivencia, que seran aceptadas en el momento de
otorgamiento del beneficio. Serd pasible de suspensiéon de la misma el
incumplimiento de estas, la cual serd efectivizada por la autoridad competente.

El albergue estudiantil contara con un consejo asesor formado por 2
(dos) estudiantes, 1 (un) encargado/responsable del edificio, y 2 (dos)
responsable del area de bienestar universitario, quienes se encargaran de
hacer cumplir las normas de convivencia fijadas por la Universidad, asi como
también de mantener el orden en el edificio.

Beca Comedor Universitario: EIl comedor universitario se propone como un
espacio central dentro del desarrollo de la vida universitaria. La Universidad
busca garantizar el acceso a la alimentacién de los estudiantes por medio del
otorgamiento de una Beca, que tendrd distintos niveles de alcance segun los
analisis socioecondmicos que se realicen.

El comedor universitario se plantea como un agente de accién social, lo
qgue lo lleva a realizar un trabajo sin la intencionalidad de lucrar con el servicio
prestado. Otorgara almuerzo, merienda y cena para todos los estudiantes, a un
precio de costo, que permita cubrir parte de la inversién social que la
Universidad realizard por medio del otorgamiento de la Beca.

Las Becas de Comedor tendran el siguiente mecanismo de cobertura: Del
total de solicitudes presentadas el 70% corresponderan con una Beca del 100%
que incluye Almuerzo, Merienda y Cena; El 20% de las solicitudes presentadas
tendran una Beca del 50%, es decir que deberan pagar la mitad del valor de la
comida (Almuerzo, Merienda y Cena) que brinda el Comedor; El 10% restantes
de las solicitudes presentadas tendran una Beca del 25% del valor de la comida
(Almuerzo, Merienda y Cena) que brinda el Comedor.

Beca Transporte: La Universidad Nacional del Alto Uruguay firmara un
convenio con la Provincia, por el cual se les garantice a los estudiantes de dicha
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d)

e)

f)

institucion, el derecho a contar con el transporte educativo gratuito (BEG),
mientras este se encuentre en vigencia. En caso de cese o suspension del
Beneficio, la Universidad elaborara los mecanismos necesarios para otorgar un
beneficio que supla al BEG.

Beca Salud: La Salud como eje de un derecho fundamental del individuo, a
través de las condiciones ambientales, fisicas y psiquicas del ser humano,
activando programas de desarrollo humano y bienestar que contribuyan crear
un ambito laboral que contribuya a las personas vinculadas laboralmente a la
institucion tienen dentro La Universidad se propone otorgar una cobertura de
servicios de salud basicas a los estudiantes que no la posean, que tendra los
servicios de consultas médicas, odontoldgicas y oftalmolégicas, provision de
medicamentos, analisis clinicos. A tal efecto, se buscaran realizar convenios
con diferentes servicios de coberturas médicas que permitan brindar el
servicio, las cuales pueden ser publicas o coberturas médicas privadas.

La cobertura médica que otorgard la Universidad, esta destinada
exclusivamente para los estudiantes de la institucion, la cual no es extensible
para las familiares que se encuentren a cargo de los mismos.

Beca Material Estudio (libros — apuntes): El acceso al material de estudio por
parte de los estudiantes es una prioridad para la institucién universitaria. Por lo
gue el otorgamiento de una Beca que se encontrard dividida en dos niveles de
cobertura, Total y Parcial, se centrara en la obtencién por parte del estudiante
de una tarjeta que le permitira si tiene la cobertura total acceder al 100% de
los materiales sin costos, y si tiene la cobertura Parcial tendrd que cubrir el
50% del costo de los apuntes.

Becas de Deportes: El Deporte es un area esencial para el desarrollo humano,
incentivarlo y promoverlo como una actividad de fortalecimiento corporal que
redunda en beneficios para la construcciéon del conocimiento, es una politica
de la Universidad del Alto Uruguay. Para cumplir tal propdsito, la institucién se
plantea generar los equipos deportivos con una Beca total para el desarrollo de
una disciplina con perfil competitivo y representativo. Los estudiantes que se
inscriban en los equipos deportivos obtendran una ayuda econdémica o la
condicidon de becados totales que le permitird costear sus estudios. Para la
participacidn en los equipos deportivos, se debera contar con un porcentaje de
aprobacion anual no menor al 30% de las materias que correspondan al afio en
curso. La Universidad se compromete a brindar los equipamientos necesarios
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para los estudiantes que formen parte de los equipos deportivos con los que
cuente la Universidad.

g) Beca Inclusion para estudiantes con capacidades diferentes: La Universidad
Nacional del Alto Uruguay, se propone ser un agente de integracion comunitaria,
facilitando la participacion y accesibilidad al conocimiento cientificos de todos los
estudiantes, sin diferenciar entre las capacidades que cada uno posea. Por lo que
en un futuro, se propone generar, segln las necesidades particulares a cubrir, los
beneficios que desde bienestar Universitario se otorgaran.

h) Gabinete psicolégico y pedagdgico-didactico: Se propone como un espacio de
acompafiamiento para los estudiantes, que permita evitar la desercidn
estudiantil por razones académicas, afianzando la decisién de eleccién de la
carrera tomada, asi como también la generacion de espacios que potencien los
métodos de estudios particulares para cada disciplina.

Mecanismos de otorgamiento de las Becas

Los estudiantes desde el momento de inicio de su vida universitaria podran
acceder a los beneficios de bienestar estudiantil, con la sola presentacién del
certificado de inscripcién como constancia.

La Universidad brindard las facilidades en cuanto a la informacidn
correspondiente para dar a conocer los plazos de inscripcidon y requisitos, como ser
datos personales del estudiantes, certificado de inscripcidon o de alumno regular para
caso de alumnos avanzados, ingresos familiares (en caso de encontrarse bajo la
manutencion de los padres y/o tutores) e ingresos personales, si es que se encuentra
trabajando. A su vez se le brindard un formulario por medio del cual solicitaran el
beneficio que requieran. Es importante aclarar, que las Becas no son excluyentes
entre si. Esta es una politica que se plantea la Universidad en tratar de asistir a los
estudiantes en todas las necesidades posibles para evitar su desercién.

El porcentaje de cobertura de las becas, tendrd como principal razén de orden y
otorgamiento, el analisis de la situacién socio-econdmica del beneficiario, siendo los
gue se encuentren en situacion de mayor vulnerabilidad los mas beneficiados por la
institucion.
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Sistema de organizacidn institucional de los becarios.

La Universidad se plantea tres niveles de organizacidn para el otorgamiento de
las Becas, que diferenciara su nivel de obligaciones a cumplir para la renovacién de la
misma:

- Totales: Para aquellos estudiantes que requieran de mds de tres o mas
beneficios otorgados por la facultad, lo cual requerird la aprobacién y la
regularizacién del 30% de las materias correspondientes a su afio en curso.

- Parciales: Para aquellos estudiantes que requieran dos beneficios otorgados
por la facultad, lo cual requerira la aprobacion y regularizacion del 20% de las
materias correspondientes a su afio en curso.

- Simples: Para aquellos estudiantes que requieran de un beneficio de los
otorgados por la facultad, lo cual requerird la regularizacién del 20% de las
materias correspondientes a su afio en curso.

Sera requisito obligatorio para su renovacidn la presentacién de los porcentajes
de aprobacion y regularizacién correspondientes para cada uno de los niveles
presentados anteriormente. De lo contrario, perderd el beneficio hasta que logre los
requisitos establecidos.

1.2. Claustro Graduados.
PROGRAMA ESCUELA DE GRADUADOS

Se plantea como un espacio para la construccidon de un profesional responsable
con su sociedad, comprometido con la profesidn y dispuesto a continuar el proceso de
formacién y capacitacion constante para desenvolverse con mayores herramientas
tedricas y técnicas.

El principal objetivo de la Escuela de Graduados es brindar espacios de
formacién profesional que mejoren la calidad de los profesionales, en formas de
Doctorados, Maestrias, Especializaciones o cursos y seminarios de actualizacion vy
perfeccionamiento, que permitan otorgar al mercado laboral y a los espacios de
formacién y de academia sujetos capaces de transformar su entorno.

La misma contara con un espacio propio en el cual podran realizar reuniones,
dictado de formacion profesional, emplazar una biblioteca especializada para cada
area de formacion, entre otras acciones.

La escuela de graduados cumple a su vez una funcién de conexion entre el
desarrollo académico de las carreras de grado y pre-grado en formacion y el espacio
laboral, que permite avanzar en consejos para la mejora de los dictados de las
catedras, el perfil de la carrera y las decisiones que a cada area corresponda. La
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comunidad universitaria necesita tener una fuerte presencia de aquellos que supieron
formarse inicialmente en dicha institucién para continuar con el fortalecimiento
académico y el nexo social correspondiente para hacer una universidad al servicio
social.

Para su funcionamiento adecuado, tendrd la facultad de firmar los convenios
necesarios con diversas instituciones universitarias para garantizar la formacién
profesional de sus miembros, para esto trabajard con el area de posgrado de la
Universidad, asi como también con el Consejo Directivo y Superior para su correcta
aprobacién y validacién de los convenios establecidos. También podra contar con un
reglamento propio que le permita avanzar en un orden interno con un correcto
funcionamiento.

Dentro de los objetivos que se plantea la Escuela de Graduados, se encuentra
brindar asesoramiento al Rector y a los cuerpos Deliberativos de la institucién sobre
los diferentes temas de orden académico.

2. BIENESTAR DOCENTE

Claustro Docente.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO.

El Programa Nacional de Voluntariado Universitario inicié su camino en el afio
2006, con el propdsito de profundizar la vinculacién de las universidades publicas con
las necesidades de la comunidad e incentivar el compromiso social de los estudiantes.
Hasta la fecha se realizaron cinco convocatorias con la satisfaccion de haber otorgado
financiamiento a distintos proyectos de todas las universidades nacionales e institutos
universitarios distribuidos a lo largo de todo el pais, que con iniciativas concretas - en
areas como la promocion de la salud, alfabetizacién y la economia social - colaboraron
en mejorar la calidad de vida de las comunidades en que se insertan. El programa de
voluntariado universitario se inscribe dentro de una politica estatal orientada a
profundizar la funcién social de la universidad, integrando el conocimiento tedrico y
practico aprendiendo en sus claustros con las problematicas mas urgentes de nuestro
pais. De esta manera, a partir de la implementacién de proyectos sociales, se genera la
articulacion del saber académico con el conocimiento popular, donde se originan y
construyen alternativas de transformacion social. Es central y estratégico que el
sistema universitario participe activamente en la produccién y distribucién de
conocimiento frente a los desafios que nuestro pais atraviesa de cara al siglo XXl y en
linea con los objetivos planteado por la politica educativa nacional.

PLAN DE RADICACION: Ver ANEXO
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GABINETE PSICOLOGICO Y PEDAGOGICO-DIDACTICO: El desarrollo diario de la
practica de ensefianza-aprendizaje conlleva una gran responsabilidad por parte de los
docentes. La comunicacion, el intercambio, el acompaifiamiento entre pares puede
resultar muy util a la hora de mejorar los métodos y estrategias para trabajar con el
estudiante y construir el conocimiento.

El espacio esta direccionado para los docentes, como un lugar donde mejorar las
acciones que se llevan adelante, reflexionar sobre las mismas y actualizarse sobre
didactica entre pares.

La posibilidad de contar con un lugar inclusivo y de encuentro, ademas permite
gue parte de la comunidad educativa pueda ser contenida ante problemas que pueda
enfrentar en el aula y obtener herramientas para su resolucion.

3. BIENESTAR NO DOCENTE
Claustro No Docente.
PROGRAMA: JARDIN MATERNAL

La Universidad Nacional del Alto Uruguay se propone acompafiar a los docentes,
no-docentes y estudiantes, en la crianza de sus hijos que se encuentren entre los 45
dias y 4 aiios de edad.

La Universidad considera el proceso de desarrollo temprano de la nifiez un
eslabdn central, por lo que resulta oportuno generar los espacios para que los hijos de
quienes formen parte de la vida universitaria de la instituciéon, puedan contar con la
tranquilidad de llevar a sus hijos a lugares con cuidados y programas de atencién
adecuados para su crecimiento.

Todo el personal a cargo del Jardin Maternal va ser el personal docente en
Educacién Inicial, que seran los encargados de aprobar el disefio de los programas
educativos segun las edades.

El jardin maternal contara con un espacio edilicio acondicionado para cubrir las
necesidades de esparcimiento, aprendizaje y juego de los nifios en pleno proceso de
desarrollo.

Objetivos:

1. Incentivar las actitudes de interaccion y motricidad en los nifios por medio de
juegos y actividades didacticas.

2. Generar la adquisicion de los valores principales para el desarrollo de la vida a
través de la didactica para nifios.

3. Introducir a los nifios al sistema de escolarizaciéon de forma temprana.
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4. Garantizar el espacio adecuado para el desarrollo de los primeros momentos
de vida y sociabilidad del nifio.

Funcionamiento del Jardin Maternal:

Los estudiantes, docentes y no docentes de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay, deberan realizar la correspondiente inscripcidn de los nifios en los meses de
Diciembre y Febrero, previo al inicio de clases y funcionamiento universitario.

El Jardin Maternal tendrd dos turnos de trabajo, el cual los padres segun sus
obligaciones laborales o académicas podran llevar a sus hijos.

Estos tendran un régimen de asistencia, para que se pueda generar entre el
personal capacitado y los nifios el clima de confianza y relacidn para avanzar en los
procesos de aprendizajes oportunos.

El Jardin Maternal contard con un director/a que se encargard de velar por el
correcto funcionamiento del mismo, asi como también de llevar adelante las tareas de
coordinacién de los docentes y los contenidos a trabajar.

MARCO GENERAL DE LAS POLITICAS DE CONVENIOS
VINCULACION INSTITUCIONAL Y ACADEMICA

Fundamentos

En la actualidad, las politicas de vinculacién y cooperacion de las instituciones de
educacion superior se orientan, no solo a las formas tradicionales de movilidad
académica o estudiantil, sino trascienden hacia la generacién de redes y alianzas
estratégicas interinstitucionales tanto a nivel local, como regional e internacional, con
el fin de poner el conocimiento al servicio de la comunidad, como asi también para que
las experiencias sociales adquiridas logren constituirse en pieza fundamental en la
consolidacién de una base estructural formativa para los futuros profesionales que las
Instituciones proveen a la sociedad. De esta manera la vinculacién incorpora otra
funciéon que es la de posicionar a la institucion en un contexto social no solo
generadora de profesionales, sino de conocimiento y propuestas utiles al desarrollo, al
aceptar el reto de transformacion que les impone la realidad actual. Esto influye
directamente en la percepcidon que genera la institucién no solo dentro de los muros
universitarios sino también al exterior y el prestigio que puede obtener al cumplir
cabalmente su compromiso de posicionamiento en un contexto determinado.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU), conforme lo establece la
normativa de su creacion (Ley Nacional 27.074) nace como una necesidad regional de
potenciar las actividades cientifico-académicas de la Regién Noreste de la Provincia de
Misiones, acompanando el desarrollo regional con carreras y actividades de alto
impacto socio-productivo, en un territorio caracteristico por su influencia
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geoestratégica para el Mercosur, ya que inda con Brasil y Paraguay, paises con los que
mantiene una fuerte actividad social y comercial.

En este contexto resulta adecuado desarrollar, de manera planificada vy
mancomunada con las instancias gubernamentales a escala nacional, las capacidades
de la Universidad para una insercion activa y eficaz en los procesos de
internacionalizacién; buscando incentivar las vinculaciones de misma con el medio y
su vez los Estados, sus organizaciones gubernamentales, las empresas, los sectores
sociales como asi también las Universidades de la Regidon y de todo el pais y
transfiriendo los conocimientos generados por ella para el bienestar de la sociedad.

La Universidad asume sus Politicas de vinculacidon institucional desde la
perspectiva de un compromiso social de la misma con la Regidn, siento esto fuente de
la propulsién que permite fortalecer interacciones necesarias para dar impulso a las
distintas iniciativas y responder a las demandas sociales cada vez mds complejas y
diversificadas que se observan en la Ciudad de San Vicente en particular, y en la regién
del Alto Uruguay en general, con compromiso y solidaridad.

Desde una universidad democratica, autdénoma, la extensidén es una estrategia
gue se propone contribuir a la democratizacion del saber, lo que requiere un profundo
conocimiento sobre la realidad comunitaria en que se inserta, su identidad y los
procesos que la atraviesan, su historia, sus valores y los cambios que transita, a asi
poder aportar oportunamente los saberes necesarios para acompafiar, enriquecer u
orientar el desarrollo social. En el cumplimiento de los fines de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay la articulacion de sus tres funciones, docencia, extension e
investigacion es inescindible.

El Estatuto Provisorio ha previsto la creacion de un Consejo Social, como espacio
institucional que permitird una relacién fluida y directa con las diversas instituciones
de la regién y facilitar la insercidon en el espacio local, esto se va a manifestar en
respuestas eficientes a las necesidades sociales, culturales, econédmicas de la region. La
UNAU pretende orientar la busqueda de posibles soluciones a problemas concretos de
la sociedad. Esto es asi a partir de la conviccién que el mejoramiento de la Universidad
seria tal si contribuye al mejoramiento social y cultural de su comunidad.

Marco General de las Politicas de Convenio

La politica general de convenios de la Universidad Nacional del Alto Uruguay se
orienta al fortalecimiento y apoyo mediante acuerdos interinstitucionales de las
diversas lineas de accion planificadas en el desarrollo institucional, tanto en las lineas
generales institucionales de cada uno de sus ejes planteados en su mision y funciones
—docencia, investigacion y extension- como en las lineas especificas desarrolladas en
virtud de la organizacién departamental de la institucion.
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En este sentido, se ha avanzado en la formalizacion de los siguientes acuerdos y
convenios:

Convenio Fecha
suscripcidn

Convenio de Colaboracion entre UNAU-UNAM
Objeto: intercambiar experiencias y personal en todos | 24/5/2016

aquellos campos necesarios para la organizacién de la nueva
Universidad Nacional

Convenio Marco de Cooperacion Académica, Institucional y Asistencia reciproca entre
UNAU y UGD

Objeto: Impulsar tareas conjuntas y puntuales, de | 28/12/2016

intercambio cientifico y cultural.

Acta Compromiso sobre la donacion de Inmueble - Don Ignacio Kleiiuk a UNAU
Objeto: Sr. Félix Francisco Klefiuk dona a la UNAU 2 % | 28/12/2016
hectareas de inmueble identificado como LOTE 53-B,
SECCION XX, Colonia Aristébulo del Valle, Municipio de San
Vicente, Departamento Guarani, Provincia de Misiones,

destinado a actividades del Servicio Educativo de |Ia
Universidad Nacional del Alto Uruguay

Convenio Especifico UNAU - UNAM

Objeto: Que ambas Universidades, en el marco del buen 21/4/2017
entendimiento que las inspira, se comprometen a construir

un edificio conjunto conforme proyecto ejecutivo a
desarrollar (...). Que dicho edificio serd utilizado en forma
conjunta por ambas Universidades, conforme al acuerdo
especifico de utilizacién que oportunamente se rubricara.
Memorando de Entendimiento entre UNILA y UNAU

Objeto: Instrumento que registra la intencion de ambas 24/4/2017

instituciones para fortalecer lazos entre las mismas, las
cuales podrian conducir en el futuro al establecimiento de
uno o mas acuerdos de asociacion con fines de intercambio,
cooperacion academica y otras actividades de colaboracion.
Convenio Marco de Cooperacion entre la UNAU y el Distrito Rotario 4845 - Gobernacion
2016-2017

Objeto: Ambas instituciones articularan acciones de | 26/5/2017
colaboracion y apoyo reciproco para desarrollar proyectos en
el ambito académico de extension y transferencia
tecnoldgica, sociocultural y comunitaria.

Convenio de Cooperacion General entre UNAU y Empresa Ignacio KleAuk

Objeto: formalizacion del compromiso de colaboracion por

parte de la Empresa en ambitos relacionados con Ia 21/6/2017
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formacion, acceso a talento y otros servicios facilitados por la
Universidad, todos los factores que pueden potenciar al
desarrollo sostenido de la institucion. Seran ambitos de
actuacion: Formacion — Proyectos, practicas y empleo —
Conferencias, encuentros y jornadas — Contenido y difusion —
Utilizacion de espacios fisicos.

Convenio Marco de Cooperacion entre la UNAU y UNNE
Objeto: que ambas universidades han arribado a acuerdo de 28/6/2017
establecer lazos de colaboracion en los campos cientificos y

economicos de interes comun por medio de la generacion de
proyectos conjuntos, tanto en el ambito nacional como
internacional.

Convenio Marco de Cooperacion entre la UNAU y el Colegio Médico de la Provincia de
Misiones

Objeto: ambas instituciones articularan acciones de 5/7/2017
colaboracion y apoyo reciproco para desarrollar proyectos en
el ambito academico de extension y transferencia
tecnologica, sociocultural y comunitaria.

Convenio de Colaboracion entre UNAU-UNAM

Objeto: que ambas universidades en cumplimiento de lo 7/7/2017

establecido en la clausula cuarta del convenio especifico
suscripto oportunamente, establecen que el procedimiento
de convocatoria, invitacion y seleccién asi como tambien
todo el tramite administrativo que ello conlleva, sera llevado
adelante por la Direccion Nacional de Contrataciones
Universitarias dependiente de la Univesidad Nacional de
Misiones, afectamdp a tales fines el personal de esta para

llevar adelante dicho tramite.

En el marco de la Cooperacion Internacional se establecieron vinculaciones, a
través de encuentros y/o reuniones con autoridades y docentes de las Universidades
Brasilenas de la region:

— Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana -UNILA

— Universidade Federal de la Frontera Sur-UFFS;

— Universidade Tecnolégica Federal do Parana-UTFPR;

— Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul-
UNNUI,

— Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missées-URI; y

— Universidad de Malaga, Espafia.
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Las Vinculaciones Institucionales locales se establecieron en diversas reuniones y
entrevistas con: Autoridades del Gobierno de la Provincia de Misiones, Diputados
provinciales y nacionales y Funcionarios de Organismos y Programas Nacionales.
Asimismo, en las comunidades locales con los Intendentes de: San Vicente, Campo
Grande, El Soberbio (vice), San Pedro, Garuhapé, Santo Pipo, Colonia Aurora, 25 de
Mayo, CODEIM Grupo de Intendentes de Misiones; Comisidon Pro-Universidad;
Empresas y Asociaciones civiles de la region.

Asimismo, con directores, docentes y alumnos de establecimientos Educativos
del Sistema de Educacidon de la Provincia, de todos los departamentos de la regién Alto
Uruguay

La cohesidn institucional, la integracién interinstitucional (tanto nacional como
internacional) y los vinculos activos con los distintos sectores del estado, son sectores
productivos privados y con los del tercer sector conforman la plataforma que la UNAU
va a proveer para el mayor desarrollo de las relaciones institucionales. En este marco
desde donde se plantean los escenarios con el objeto de incrementar los vinculos con
universidades y asociaciones de universidades del pais, la region y el mundo.

Aspectos generales relativos a la cooperacion a desarrollar

En principio, y sin perjuicio de las prioridades que se definan en el futuro,
conforme el progreso de las actividades académicas, de investigacién y de extension,
se prevé el desarrollo de convenios marco y especificos con diferentes organismos y
actores, tanto estatales como privados, a fin de fortalecer el impacto de las acciones
de la UNAU en el tejido social, productivo local y regional, el cual entendemos que es
el area de principal influencia de la Universidad.

En términos generales, estos convenios previstos tienen como uno de sus ejes la
relacién universidad-comunidad, tanto en lo que refiera a los aportes que puedan ser
realizados por la UNAU en términos de formaciéon, como en lo referido a aspectos
relevantes locales y regionales, es el caso del desarrollo productivo o a la atencion de
la salud y las problematicas especificas de dichos aspectos.

En relacién con ello, se buscarda promover el desarrollo de programas de
cooperacion con Centros de Investigacion de la Regién y del Pais.

Se prevé el desarrollo de acuerdos y convenios especificos en funcién del
fortalecimiento de las actividades formativas de la UNAU, tanto a lo que refiere a
posibles acuerdos para el uso de infraestructura e instalaciones edilicias de otras
instituciones y organismos, como asi también acuerdos y convenios para el desarrollo
de las diversas practicas formativas que forman parte de los itinerarios curriculares
previstos por la UNAU, como el desarrollo de practicas articuladas con los organismos
estatales reguladores que intervienen en el sector de la Salud en la region.
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En este sentido, se buscard promover la cooperacién con otras Instituciones
Educativas para el desarrollo de programas de movilidad de estudiantes y docentes.

Asimismo, se buscara que la Universidad participe en redes académicas con
instituciones nacionales y extranjeras, con el propdsito de desarrollar programas
conjuntos de formacidn, investigacidn, extension y/o transferencia tecnoldgica, a las
que buscaran sumar otras organizaciones.

Por dltimo, se anuncia la posibilidad, mediante acuerdos y convenios como
instrumentos de visibilizarian, de la incorporacién y/o utilizacion de nuevos espacios,
infraestructura y Bibliotecas de acuerdo a los requerimientos futuros enmarcados en
las actividades proyectadas por la UNAU.
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FIRMADOS EN EL ANO 2017

Convenio Especifico entre la Universidad Nacional de Misiones y la Universidad
Nacional del Alto Uruguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
Ministerio de Educacidm y Deportes
Secreteria dePoliticas Universitarias
Universidad Naciomal del Alto Urugusy

CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES Y

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY

En la ciudad de Posadas (MISIONES) a los 07 dias del mes de Julio del afio 2017,
entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES (CUIT N°30-59821809-5), en
adelante la “UNaM” representada en este acto por su RECTOR, el Dr. JAVIER
GORTARI (DNI N°11.642.764) con domicilio legal en Ruta 12 Km. 7/5 (Campus
Universitario- Miguel Lants), por una parte y la “UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY” (CUIT N°30-71504117-7), en adelante la “UNAU", con domicilio
legal y real en calle Avda. Alem y Perén de la Ciudad de San Vicente (Provincia de
Misiones), creada por Ley N° 27074 representada en este acto por su Rector
Organizador conforme Resolucion N°2398/2016 del Ministerio de Educacién y
Cultura de la Nacion de fecha 07/12/2016, Dr. MAGNO ILUMINADO IBANEZ (DNI
N° 11.326.806), por la otra parte; convienen celebrar el presente CONVENIO
ESPECIFICO;

* QUE; en fecha 24 de mayo del afio 2016 las partes han suscripto “CONVENIO DE

COLABORACION MUTUA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY” mediante el cual se

establecié un vinculo institucional entre ambas Universidades.-

* QUE; en el marco del referido acuerdo de colaboraciéon mutua, las partes han
suscripto convenio especifico para la construccion de un edificio Gnico, que permita
dotar ambas Universidades de aulas y laboratorios, requeridos para una adecuada
practica docente y de investigacion.-

* QUE; dicha construccién se llevara a cabo en un terreno ubicado en San Vicente

(Misiones), propiedad de Ipxniversidad Nacional de Misiones.-
/
5 o
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* QUE; dentro de lo pactado, se acordd que los requerimientos técnicos y fisicos
necesarios para llevar adelante el proyecto ejecutivo, estaran a cargo de la Direccion
de Construcciones Universitarias de la “UNaM’, con la colaboracién de los
profesionales que disponga la “UNAU" .-

* QUE; la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES cuenta con la estructura
administrativa, necesaria para llevar adelante el procedimiento de convocatoria y
seleccion de eventuales postulantes para desarrollar el proyecto ejecutivo.-

* QUE; a la fecha, se han realizado las pautas minimas del proyecto ejecutivo,
correspondiendo dar cumplimiento a lo establecido en la clausula cuarta del
convenio especifico suscripto.-

PRIMERA - OBJETO: Que ambas UNIVERSIDADES en cumplimiento de lo
establecido en la clausula cuarta del convenio especifico oportunamente suscripto,
establecen que el procedimiento de convocatoria, invitacion, selecciéon asi como
también todo el tramite administrativo que ello conlleva, sera llevado adelante por la
Direccion General de Contrataciones Universitarias dependiente de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES, afectando a tales fines el personal de
esta para llevar adelante dicho tramite.-

SEGUNDA - INTEGRACION DE LA COMISION EVALUADORA: Ambas

UNIVERSIDADES, pactan y establecen, en cumplimiento de lo establecido la
referida Clausula Cuarta, que la comisién evaluadora estard integrada por los
siguientes profesionales; Cdora. NATALIA ISABEL BONETTI (DNI N°25.637.337)
y Ing. JUAN JOSE RODRIGUEZ (DNI N°29.143.181) en representacién de la
“UNAU”. Por su parte y en representacion de la “UNaM"” actuaran, la Dra. CECILIA

SILVA (DNI N° 29.010.290) y la Sra. MARISA MERELES (DNI N°21.300.053)

V /M
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Asimismo las partes pactan y establecen, una vez sustanciado el procedimiento
administrativo de seleccién y culminado con el dictamen de la comisién evaluadora,
se elevaran las presentes actuaciones al Sr. Rector de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MISIONES, quien procedera a emitir acto administrativo
adjudicacién, designando a quien llevara adelante el proyecto ejecutivo.-

TERCERA: SUSCRIPCION DE CONTRATOS: Las partes pactan y establecen que

una vez determinada la mejor oferta de las que fueran propuestas conforme la
legislacion vigente y pardmetros economicos, procederé el Rector de la UNAU a
suscribir los contratos necesarios para el desarrollo del proyecto ejecutivo,
procediendo a abonar el monto que fuera requerido para dicho desarrollo.-

CUARTA: DESIGNACION DE COORDINADORES: Ambas Universidades

independientemente de todos los estamentos de control que la integran, designan a
los siguientes profesionales a los fines del seguimiento, control y coordinacion del
presente proceso de seleccion, a los siguiente profesionales. Por parte de la “UNAU"
actuara el Cdor. HUGO HANNANIA (DNI N°28.889.729), en tanto que por “UNaM”
actuaran el Arq. EDUARDO TABBIA (DNI N°17.170.923).-

QUINTA — SOLUCION DE DIVERGENCIAS: Ambas partes manifiestan

expresamente que por cualquier divergencia que se pudiera plantear entre las
mismas y con motivo del presente, serdn resueltas por mutuo acuerdo entre las
partes.-

SEXTA - SOMETIMIENTO A LOS ORGANOS INTERNOS: Las partes de

corresponder, se comprometen a someter el presente, a la aprobaciéon de los

organismos internos que correspondan.-

2
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SEPTIMA — DOMICILIOS: A todos los efectos legales derivados del presente

Convenio, las partes constituyen como domicilios especiales los indicados en el
mismo.-
Los representantes de ambas Instituciones firman el Convenio y estampan sus

respectivos sellos en la Ciudad de Posadas, en la fecha mas arriba indicada.-
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Convenio Marco Acuerdo de Cooperacién entre la Universidad Nacional del Alto
Uruguay y Colegio Médico de la Provincia de Misiones

v

COLEGIO DE MEDICOS
DELA PROVINGA DE MDONES
Ministerio de Educacién y Depertes
Secretoria de Politicas Universitariss
Universidad Nacional del Alto Uruguey

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY

>4

EL COLEGIO DE MEDICOS DE LA PROVINCIA DE MISIONES

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY representada en este acto por el Sr.
Rector Organizador de la UNIVERSIDAD, Doctor Magno Iluminado Ibafiez, DNI N°

‘ 11.326.806, con domicilio en Leandro N. Alem y Juan Domingo Perén, de la ciudad de San
Vicente, provincia de Misiones, en adelante “LA UNIVERSIDAD” y ¢l COLEGIO DE
MEDICOS DE LA PROVINCIA DE MISIONES representada por su Presidente, Dr. Luis Daniel
Flores, DNI N° 8.102.251, con domicilio en calle Av. Santa Cruz N° 6950 de la ciudad de
Posadas, provincia de Misiones, en adelante denominado “EL COLEMEMI”, acuerdan en
celebrar el presente CONVENIO MARCO DE COOPERACION y sujeto a las siguientes
cléusulas:

PRIMERA: “LA UNIVERSIDAD" y “EL COLEMEMTI™, articularan acciones de colaboracién
y apoyo reciproco para desarrollar proyectos en el dmbito académico, de extensién y
transferencia tecnolégica, sociocultural y comunitaria. Las partes podrén gestionar y obtener
recursos humanos, financieros y materiales de organismos nacionales, internacionales, publicos
y/o privados para la consecucién de los objetivos aqui fijados y la segura ejecucion de los
proyectos que se implementen a partir del presente CONVENIO MARCO. -

SEGUNDA: “LA UNIVERSIDAD” actuara a través de sus 6rganos centrales de gestion y con
la intervencién especifica de unidades académicas, dreas e instalaciones, institutos,
departamentos, equipos y otras dependencias de investigacion, de transferencias y extensién y,
“EL COLEMEMI” a través de sus autoridades, coordinarn acciones tendientes al logro de los
objetivos fijados. -

TERCERA: Los proyectos, informes técnicos y toda la doc 16 1 de las
conjuntas realizadas en ¢l presente CONVENIO MARCO, serdn entregadas a ambas partes para su
archivo y/o utilizacién en investigaciones, trabajos de extensién y publicaciones. -
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CUARTA: Promover la interaccion cientifica, cultural y social, como asi también emprendimientos y
acciones conjuntas a fin de incrementar los beneficios en favor de ambas instituciones y de sus actores,
como vehiculos fundamentales de difusién, formacién y concientizacién. -

QUINTA: EI presente convenio tendré una duracién de Cuatro (4) afios, renovable autométicamente
por igual periodo salvo expresa denuncia de alguna de las partes. Podr4 ser denunciado por cualquicra
de ellas mediante preaviso con antelacién no inferior a sesenta (60) dias corridos, sin perjuicio de la
obligacién de concluir regularmente la ejecuci6n de los proyectos especificos que estuvieran en curso a
esa fecha. Esta denuncia no daré derecho a reclamo y/o indemnizacién de cualquier naturaleza. -

‘ SEXTA: Las partes acuerdan resolver en forma directa entre ellas las divergencias que pudieran surgir
en el transcurso de las acciones. -

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de igual tenor y a un solo efecto en la ciudad de
Posadas, a los Cinco (05) dias del mes de Julio de dos mil diecisiete (2017). -

==
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Convenio Marco de Cooperacién entre la Universidad Nacional del Nordeste y la
Universidad Nacional del Alto Uruguay

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
YLA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE, representada en este acto por su
Rectora, Maria Delfina VEIRAVE, con domicilio legal en calle 25 de Mayo 868, de la ciudad
de Corrientes, Provincia de Corrientes, por una parte y la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTO URUGUAY, representada en este acto por su Rector Magno Iluminado IBANEZ, con
domicilio en Alem y Juan Domingo Perén, San Vicente, Provincia de Misiones, por la otra;
acuerdan celebrar el presente convenio de colaboracion reciproca, exponiendo:

I = Que ambas Universidades son entidades de Derecho Publico, de cardcter multisectorial y
pluridisciplinar que desarrollan actividades de docencia, investigacion y desarrollo cientifico y
tecnologico, interesadas en colaborar en los sectores socioeconémicos para asegurar uno de
los fines de la docencia e investigacion, cual es la innovacién y modernizacion del sistema
productivo.

IT — Que han arribado al acuerdo de establecer lazos de colaboracion en los campos cientificos
y econdémicos de interés comun por medio de la generacion de proyectos conjuntos, tanto en el
ambito nacional como internacional.

III — Que con el fin de estrechar sus relaciones, aunar esfuerzos y establecer normas amplias
de actuacion, formalizan el presente Convenio Marco de Colaboracion, acorde a las siguientes
clausulas:

PRIMERA: La UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE y la UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY se comprometen a colaborar en actividades de
formaciéon de personal docente, de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, al
intercambio de profesores y estudiantes y en utilizacion y comercializacion a terceros de
tecnologias desarrolladas por ambas instituciones, mediante la suscripcién de convenios
especificos.

SEGUNDA: Las actividades consistiran en a) Ejecucién de Proyectos y Programas de
Investigacién y Desarrollo, por medio de los institutos de cada Universidad; b) Elaboracién y
cooperacion en programas de formacién de personal investigador y técnico; ¢) Asesoramiento
mutuo en cuestiones propias de ambas entidades; d) Organizacion y ejecucion de programas
relacionados con la promocién social de la investigacion y el desarrollo tecnolégico; e)
Intercambio de personal docente; f) intercambio de estudiantes; g) Cuantas otras sean
consideradas de interés mutuo y dentro de las disponibilidades de cada una de las partes.

-~
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TERCERA: Cada proyecto y/o programa de actuacién desarrollado en el marco de este
convenio serd objeto de un Convenio Especifico, redactado, informado y aprobado con arreglo
a las normas vigentes en cada una de las instituciones, el que debera observar idéntico
procedimiento de contralor y suscripcion que el dispuesto para el presente.

CUARTA: Los Convenios Especificos deberdn contener: a) Definicién del objeto que se
persigue; b) Descripcién del Plan de Trabajo, el que detallara las distintas fases o etapas de
ejecucion y cronologia de su desarrollo; c) Presupuesto total, personal interviniente y
determinacién de los aportes a cargo de cada institucion; d) Normas de coordinacion,
ejecucion y seguimiento del proyecto; ¢) Nombre de las personas responsables del contralor y
seguimiento de los mismos.

QUINTA: A los efectos de programar, analizar y supervisar las actividades que deriven del
presente acuerdo, las partes acuerdan la creacion de un Comité Técnico, integrado por (1 6 2)
miembros titulares y (1 6 2) suplentes por cada una de ellas. Dicho Comité debera constituirse

. dentro de los 30 dias contados a partir de la firma del presente. Las partes podrédn reemplazar a
sus delegados cuando lo consideren conveniente, debiendo notificar tal circunstancia de
inmediato y en forma fehaciente a la otra.

SEXTA: Los bienes muebles e inmuebles que se destinen al desarrollo de planes de trabajo o
los que se agreguen en un futuro, continuaran en el patrimonio de la parte a la que
pertenezcan, salvo expresa determinacion en contrario.

SEPTIMA: Los resultados que se logren, parciales o definitivos, obtenidos de los trabajos
programados podran ser publicados de comun acuerdo, dejandose constancia en las
publicaciones de la participacién conjunta. En toda publicacién o documento relacionado con
este convenio y producido en forma unilateral, las partes deberan expresar la colaboracién
prestada por la otra, sin que ello signifique responsabilidad alguna para ésta respecto del
contenido de la publicacién o documento. La confidencialidad, la propiedad industrial y
explotacion de los resultados serdn establecidos de comiin acuerdo entre ambas instituciones
en Convenios Especificos.

OCTAVA: Se deja expresa constancia de que la suscripcion de este convenio no implica
obstaculo a las partes signatarias para la concertacién de acuerdos similares con otras
entidades o instituciones del pais o el extranjero.

NOVENA: En toda circunstancia o hecho que guarde relacién con el presente convenio, las
partes mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y
administrativas, asumiendo individualmente las responsabilidades consiguientes.

DECIMA: Las partes signatarias observardn en sus relaciones el mayor espiritu de
colaboracion, las que se basan en los principios de buena fe y cordialidad, en atencion a los
altos fines perseguidos con la celebracion de este acuerdo, debiendo ser un ejemplo de buena
voluntad y coordinacion de esfuerzos. Todo aquello no previsto, seré resuelto por las partes de
comin acuerdo. En el supuesto de surgir conflictos respecto de la ejecucion y/o interpretacion
de este convenio que no pudieran ser resueltos del modo previsto precedentemente, las
Universidades designardn dos amigables componedores — uno para cada parte — quienes, de no
arribar a una solucién consensuada a la cuestion en debate, designaran un tnico arbitro, cuyo
laudo serd inapelable. g
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DECIMOPRIMERA: El presente convenio tendréd una duracién de cinco (5) afios contados a
partir de su ltima firma, siendo autométicamente renovable por iguales periodos.

DECIMOSEGUNDA: Cualquiera de las partes podré rescindir este acuerdo sin expresion de
causa, debiendo notificar en forma fehaciente a la otra tal voluntad con una antelacién de seis
(6) meses. Esta rescision no dard derecho a las partes a reclamar indemnizacioén de ninguna
naturaleza, estando ambas obligadas a finalizar los trabajos en ejecucion y al cumplimiento de
las obligaciones econdmicas asumidas en su consecuencia, salvo dispensa expresa de la otra a
su respecto.

En prueba de conformidad, se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto a los veintiocho dias del mes de junio de dos mil diecisiete.

. /, -

//
DR. MA()/NO ILUMINADO IBANEZ Pro. MARIX DELFINA VAIRAVE
RECTOR RECTORA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE

”
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Convenio de Colaboracion General entre la Universidad Nacional del Alto Uruguay y
la Empresa Ignacio Klefiuk
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CONVENIO DE COLABORACION GENERAL

De una parte, Don Ignacio Klefiuk, en calidad de Titular de su Empresa Unipersonal (en adelante
La Empresa), CUIT N° 20-07554735-9 con domicilio en Ruta Nacional N° 14, KM 976- San
Vicente, Provincia de Misiones, Argentina.

De otra parte, Dr. Magno lluminado Ibafiez, en calidad de Rector Organizador de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay (en adelante UNAU), con CUIT N° 30-71504117-7 y domicilio legal en
la calle Alem esquina Juan D. Peron, San Vicente, Misiones, Argentina.

EXPONEN

Que, estas organizaciones han legadc a un acuerdo de colaboracién conjunto de acuerdo al
contenido de los capitulos que se presentan en las siguientes clausulas:

I- MARCO Y OBJETIVO DEL COVENIO

El presente convenio de colaboracion se enmarca dentro de la trayectoria llevada a cabo por
La Empresa, teniendo en cuenta los afios de desarrollo y aporte a la region del Alto Uruguay, y
teniendo en cuenta que la Universidad tiene como mision dar respuestas a las necesidades y
demandas de la sociedad en cuanto a la formacion de perfiles personales y profesionales
requeridos por el mercado en el contexto actual y futuro de la gestion y direccion empresarial,
es necesario una politica de relaciones institucionales Universidad/Empresa.

En ese marco general, el objetivo del presente convenio es la formalizacién del compromiso
de colaboracion por parte de la Empresa en ambitos relacionados con la formacion, acceso a2
talento y otros servicios facilitados por la Universidad, todos factores que pueden potenciar al
desarrollo sostenido de la institucion.

ll- AMBITOS DE ACTUACION.

Para llevar a cabo dicha colaboracion, la Empresa participara activamente y podra favorecerse
expresamente de alguna/s de la/s iniciativals que se describen a continuacion:
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1- FORMACION

- La Empresa podré beneficiarse de condiciones favorables para sus participantes en la
matricula de cualquiera de los programas abiertos, y masteres ejecutivos de desarrolio y
educacion de la Universidad.

- Asimismo, La Empresa podria identificar personal especializado de su equipo para
transmitir sus experiencias profesionales en determinadas asignaturas, seminarios o
jornadas de formacion enmarcadas en los Planes de Estudio de grado y postgrado, asi
como en programas especificos de formacion ejecutiva de la Universidad.

- En la misma linea La Empresa podra participar con la Universidad en el disefio y puesta en
marcha de programas formativos o de investigacion de interés conjunto.

2- PROYECTOS, PRACTICAS Y EMPLEO

- La Empresa y la Universidad podran desarrollar conjuntamente proyectos especificos de
aplicacion para la empresa, bien con la colaboracion de estudiantes o de profesores.

- La Empresa tendra atencién preferente en la formalizacion de convenios de cooperacion
educativa nacionales e internacionales con la Universidad, con la finalidad de proporcionar
préacticas a los estudiantes de grado y postgrado segun los requisitos legales vigentes.

- La Empresa podra participar en Ia organizacién de procesos de seleccion de personal para
su empresa entre los estudiantes de grado y postgrado de la Universidad, en los
momentos de incorporacion de nuevo personal.

3- CONFERENCIAS, ENCUENTROS Y JORNADAS

- La Empresa podra aportar ponentes para la celebracion de conferencias/ seminarios que
se realicen en la Universidad, como asi también podrd proponer la realizacion de
encuentros y jornadas relacionadas a la actividad de la Empresa que beneficien 2 Ia
comunidad universitaria.

4- CONTENIDOS Y DIFUSION
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- La Empresa pondria a disposicion de la Universidad la informacién disponible que, en
materia de su competencia y especialidad, pueda ser difundida a su masa de asociados en
sus distintos formatos a través de los diferentes soportes que se entiendan mas
adecuados en cada momento especifico.

- La Empresa tendra condiciones ventajosas en la utilizacion de distintos soportes
publicitarios de la Universidad para brindar informacion a la comunidad universitaria.

- La Empresa podra dar apoyo en las campaias de comunicacion de la Universidad dirigidas
a los alumnos de grado, postgrado y formacion ejecutiva, mediante su presencia en los
soportes que se utilicen para tal fin: folletos, pagina web, videos de presentacién con
apoyos testimoniales, propaganda en medios de comunicacion convencionales, etc.

5- UTILIZACION DE ESPACIOS FISICOS

- La Empresa podria contemplar Ia utilizacion de los espacios fisicos de la Universidad, en
condiciones ventajosas, para actividades relacionadas directamente con sus miembros, asi
como para otras finalidades que puedan compatibilizarse con la disponibilidad de
ocupacion de los mismos en condiciones preferentes.

6- ACUERDOS ESPECIFICOS

- A partir de la firma del presente convenio de colaboracion, representantes de la
Universidad y de La Empresa, se reuniran con el animo de determinar los ambitos de
actuacion especificos que definiran la colaboracion concreta entre ambas partes en los
plazos que se estipulen. Cualquier acuerdo en concreto se formalizara a través de la fima
de un Convenio de Colaboracidn Especifico que se adjuntara al presente Convenio de
Colaboracion General.

Tanto la Empresa como la Universidad se reservan el derecho a dar por finalizado el presente
convenio en cualquier momento, bastando para ello la simple intencién unilateral de rescindirio

comunicando previamente su intencion a la otra parte firmante.

Para que conste y surta efecto, las partes firman cada una de las copias de que consta este
documento en San Vicente, a los 21 del mes de junio de 2017.

Sy
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Convenio Marco de Cooperacién entre la Universidad Nacional del Alto Uruguay y
el Distrito Rotario 4845 — Gobernacién 2016-2017

Rotary ¥

K

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY

Y

EL DISTRITO ROTARIO N* 4845 —- GOBERNACION 2016-2017

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY representada en este acto
por ¢l Sr. Rector Organizador de la UNIVERSIDAD. Doctor Magno lluminado Ibafez. DNI N®
11.326.806. con domicilio en Leandro N. Alem y Juan Domingo Peron. de la ciudad de San
Vicente, provincia de Misiones. en adelante “LA UNIVERSIDAD"™ y el Distrito Rotario 4845
Gobernacion 2016-2017 representada por Sr. Miguel de Paoli. DNI N* 20.193.422. con
domicilio en la calle Av. Castelli N° 714 de la ciudad de Resistencia. provincia de Chaco. en
adelante denominado “EL DISTRITO™, acuerdan en celebrar el presente CONVENIO MARCO
DE COOPERACION vy sujeto a las siguientes clausulas

PRIMERA: "LA UNIVERSIDAD" y “EL DISTRITO". articularan acciones de colaboracion y
apoyo reciproco para desarrollar proyectos en ¢l ambito académico, de extension y transferencia
tecnologica. sociocultural y comunitaria. Las partes podrin gestionar v obtener recursos
humanos. financieros y materiales de organismos nacionales. internacionales. publicos y/o

privados para la consecucion de los objetivos aqui fijados v la segura ¢jecucion de los proyectos
que se implementen a partir del presente CONVENIO MARCO. -

SEGUNDA: “LA UNIVERSIDAD" actuara a través de sus organos centrales de gestion y con
la intervencion especifica de unidades académicas. arcas € instalaciones. institutos,
departamentos. equipos ¥ otras dependencias de investigacion. de transferencias y extension y.
“EL DISTRITO™ a través de sus autoridades. coordinardn acciones tendientes al logro de los
objetivos fijados. -

TERCERA: lLos provectos. informes técnicos y toda la documentacion resultante de las
acciones conjuntas realizadss en el CONVENIO MARCO. seran entregadas a ambas partes para
su archivo /o utilizacion en investigaciones. trabajos de extension y publicaciones. -

CUARTA: Promover la interaccion cientifica. cultural y social. como asi también

emprendimientos ¥ asgiones conjuntas a fin de incrementar los beneficios en favor de ambas

instituciones ¥ de sus\actores. como vehiculos fundamentales de difusion, formacion v

concientizacion. -(\
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Memorando de Entendimiento entre la Universidad Federal de Integracion
Latinoamericana (Brasil) y la Universidad Nacional del Alto Uruguay (Argentina)

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
ENTRE
UNIVERSIDAD FEDERAL DE INTEGRACION LATINOAMERICA, BRASIL
¥
UNIVERSIDAD NACIONAL ALTO URUGUAY, ARGENTINA

En la ciudad de SAN VICENTE (MISIONES) a los 24 dias del mes de ABRIL del ano
2017, entre la “UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY" (CUIT N°30-
71504117-7), con domicilio legal y real en calle Avda. Alem y Perdn de la Ciudad de
San Vicente (Provincia de Misiones). creada por Ley N 27074 representada en este
acto por su Rector Organizador. Dr. MAGNO ILUMINADO IBANEZ (DNI N°
11.326.806) conforme Resolucion N°2398/2016 del Ministerio de Educacion y
Cultura de la Nacién, de fecha 07/12/2016, por una parte y la UNIVERSIDAD
FEDERAL DE INTEGRACION LATINOAMERICA (UNILA) representada en este
acto por la Coordinadora de Relaciones Internacionales. Giaoys Amelia Velez
Benito, convienen celebrar el presente “MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO", en
un todo de acuerdo a las siguientes condiciones:

* QUE; el Presente memorando significa una declaracion de intencion de colaborar,
pero no resulta un documento legaimente vinculante -

* QUE; el presente instrumento registra la intencion de ambas instiluciones para
fortalecer los lazos entre las mismas, las cuales podrian conducir en 2l futuro al
establecimiento de uno o mas acuerdos de asociacion con fines de intercambio,
cooperacion académica y otras actividades de colaboracion

* QUE; el acuerdo se hace como un gesto de buena voluntad entre ias dos (02)
instituciones, que pueden ver el desarrollo de vinculos en las areas de: A),

Aprendizaje y ensenanza incluyendo el desarrollo de un programa; B) Intercambios

de estudiantes por un periodo determinado a traves de un programa de intercambio /\/\
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reconocido; C). Intercambio de miembros de las universidades: D). Intercambic de
documentacion y material de investigacion; E). Coordinacion a través de sus
respectivas oficinas en proyectos de investigacion conjuntos o de colaboracion.-
*QUE; Los detalles de la implementacion de cualquier arreglo particular seran
convenidos a medida que surjan estos casos -

* QUE; el entendimiento formulado esta sujeto a revision, renovacion o cancelacion
por consentimiento mutuo, teniendo una validez de tres (03) arcs. Cada parte tiene
derecho a interrumpir el régimen sujeto a un plazo de doce meses a partir de la
notificacion.-

* QUE; el presente memorando de entendimiento no implica llevar adelante ninguna
accion, debiendo en cada caso particular plasmarse por los instrumentos respectivo
y previa conformidad de los miembros internos de cada una de ellas.-

En la ciudad y fecha mas arriba indicada, se firman dos ejemplares llevando cauda

una de ellas su copia legalmente sellada -

WD WM oo
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Convenio Especifico entre la Universidad entre la Universidad Nacional de Misiones
y Universidad Nacional del Alto Uruguay

UM

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

Ministerio de Edwcacién y Deportes
dePotiticas Uiy
acional el Ao {

Universidad 1 rugm

CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES Y

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY

En la ciudad de Posadas (MISIONES) a los 21 dias del mes de ABRIL del afio
2017, entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES (CUIT N°30-59821 809-5),
representada en este acto por su RECTOR, el Dr. JAVIER GORTARI (DNI
N°11.642.764) con domicilio legal en Ruta 12 Km. 7/5 (Campus Universitario- Miguel
Lanus), por una parte y la “UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY"
(CUIT N°30-71504117-7), con domicilio legal y real en calle Avda. Alem y Peron de
la Ciudad de San Vicente (Provincia de Misiones), creada por Ley N° 27074
representada en este acto por su Rector Organizador, Dr. MAGNO ILUMINADO
IBANEZ (DNI N° 11.326.806) conforme Resolucion N°2398/2016 del Ministerio de
Educacién y Cultura de la Nacion, de fecha 07/12/2016, por otra parte; convienen
celebrar el presente CONVENIO ESPECIFICO para la construccion de un edificio de
utilizacion conjunta.

* QUE; la "UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY” se encuentra en
proceso de organizacion institucional.-

" QUE; en fecha 24 de mayo del afio 2016 las partes han suscripto “CONVENIO DE

COLABORACION MUTUA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
=== T UA ENIRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY” mediante el cual se

establecioé un vinculo institucional entre ambas Universidades.-

* QUE; dentro del referido convenio, se ha resaltado que uno de los objetivos
primordiales de la Universidad Publica, es lograr una politica inclusiva que permita el
acceso a una educacion superior de calidad, para todos los sectores de la sociedad

y las zonas de influencia.-
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* QUE; dentro de ese contexto, se propone entre los firmantes, la construccién

conjunta de un edificio tnico, que permita dotar ambas Universidades de aulas y
laboratorios, requeridos para una adecuada practica docente y de investigacion.-

* QUE; la Universidad Nacional de Misiones cuenta con un terreno propio en la
ciudad de San Vicente donado por la Provincia de Misiones en fecha 09 de junio del
ano 2016, con cargo a la construccion de una sede Universitaria en la ciudad de San
Vicente.-

* QUE; la propiedad cuenta con las medidas necesarias para la construccion de un
edificio adecuado y con posibilidades de desarrollo futuro.-

* QUE; mediante el presente acuerdo se propendera aunar esfuerzos para optimizar
recursos econémicos.-

* QUE; ambas instituciones publicas se comprometen a gestionar ante el gobierno
nacional los fondos necesarios para la construccién de la infraestructura edilicia.-
PRIMERA -~ OBJETO: Que ambas UNIVERSIDADES en el marco del buen
entendimiento que las inspira, se comprometen a construir un edificio conjunto
conforme proyecto ejecutivo a desarrollar en los términos de las clausula Tercera y
Cuarta del presente instrumento. Que dicho edificio sera utilizado en forma conjunta
por ambas Universidades, conforme acuerdo especifico de utilizacién, que
oportunamente se rubricara.-

SEGUNDA — APORTES: Para el cumplimiento de la Clausula que antecede la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES, se compromete a poner a disposicién
de la construccién del edificio conjunto “UNaM / UNAU", el predio sito en Lola Mora
y Juan B. Justo, el cual se identifica segun Plano de Mensura N°27.677 (DGC)

protocolizado al T°255 — F°40 como: Lote RESERVA FISCAL de la_ manzana doce,

|ER GORTARI
CTOR
Nacional de Mislones
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Unnl

UNIVERSIDAD MACIONAL DE MISIONES -
Ministerar de Educucidn v Deportes
Secretaria dePoliticas Unroersitarias

Umaersidad Nacious! del Alto Urnguey

procedente de la mensura particular con fraccionamiento del Lote cuatro, remanente
R-1, seccion XX, colonia Aristébulo del Valle — Municipio de San Vicente -
Departamento Guarani — Provincia de Misiones el cual cuenta con una superficie
total de TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO METROS CUADRADOS
CON OCHO DECIMETROS CUADRADOS - NOMENCLATURA CATASTRAL:
Departamento 08 — Municipio 74 - Seccién 06 - Chacra 000 — Manzana 148 - Parcela
002 - Partida Inmobiliaria 7256, todo conforme titulo de propiedad que en copia se
agrega al presente. Por su parte, la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO
URUGUAY, se compromete a gestionar los fondos necesarios y suficientes para
llevar adelante el proyecto ejecutivo de la obra el cual se determinara oportunamente
y segun requerimientos técnicos a desarrollar.-

TERCERA - ACUERDO SOBRE PAUTAS MINIMAS DEL PROYECTO

EJECUTIVO: Las partes, acuerdan que los requerimientos técnicos y fisicos

necesarios para llevar adelante el proyecto ejecutivo, estaran a cargo de la Direccion
de Construcciones Universitarias de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES,
con la colaboracion de los profesionales que disponga la UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL ALTO URUGUAY .-

CUARTA - ACUERDO SOBRE LA FORMULACION DEL PROYECTO

EJECUTIVO: Las partes de comun acuerdo, establecen que una vez fijadas las

pautas técnicas y fisicas minimas con las que debera contar el proyecto ejecutivo, se
procedera a determinar mediante acuerdo especifico, la forma en que se llevara
adelante la eleccion del proyecto ejecutivo a desarrollar. Asimismo las partes
establecen que la comision evaluadora del proyecto estara integrada por cuatro (04)

funcionarios, siendo designados dos (02) pos la "UNAU” y dos (02) por la “UNaM”,

R GORTAR!

ruguay N\ RECTOR fede
PeEReLD Univarsided Nacions! de W

ILUNIRADO IBAREZ
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Mimesteriv de

Wi w Depwvtes

Secrelurin s Lntoersitaries

Unitersidad Nocsonal ded Alto Urngnay
dictandose el pertinente acto administrativo de adjudicaciéon por el Rector de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES .-

QUINTA — FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO EJECUTIVO: Las partes pactan y

establecen que el financiamiento del proyecto ejecutivo estara a cargo de la “UNAU”
asumiendo estd el compromiso de gestionar los recursos respectivos ante los
organismos nacionales conforme fuera supra establecido.-
SEXTA - FINANCIAMIENTO DE LAS OBRAS A DESARROLLAR: Una vez
. aprobado el proyecto ejecutivo, ambas partes se comprometen a gestionar en forma
conjunta y ante los organismos nacionales, los fondos necesarios para avanzar en la
construccion de la obra, siendo la obra total, solventada por ambas instituciones
universitarias y en partes iguales.-

SEPTIMA - SOLUCION DE DIVERGENCIAS: Ambas partes manifiestan

expresamente que por cualquier divergencia que se pudiera plantear entre las
mismas y con motivo del presente, seran resueltas por mutuo acuerdo entre las
partes.-

. OCTAVA - SOMETIMIENTO A LOS ORGANOS INTERNOS: Las partes de
corresponder, se comprometen a someter el presente, a la aprobacion de los
organismos internos que correspondan.-

NOVENA — DOMICILIOS: A todos los efectos legales derivados del presente

Convenio, las partes constituyen como domicilios especiales los indicados en el
mismo.-
Los representantes de ambas Instituciones firman el Convenio y estampan sus

respectivos sellos en la Ciudad de Posadss, en Ia\ fecha mas arriba indicada.-
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Conforme a lo dispuesto por el articulo 1.553 del Cédigo Civil y Comercial de la
3 | Nacién Argentina y la precedente reproduccion fowaj;ica certificada de su original
4 de Ja Ley XXTV N° 36 de fecha 06 de agosto de 2.015, sancionada por la Honorable
5 | Cimara de Representantes; Decreto Provincial nimero 997 e fecha 28 de agosto de

6 | 2015 sancionada por el Poder Ejecutivo Provincial y de la Resolucié del Consejo
7 | Superior de la Universidad Nacional de Misiones (U.Na.M.), numero 074 de fecha

] - & |29 de septiembre de 2015, mediante el cual se acepta expresamente la Donacion con

O

9 |cargo; 'se SOLICITA, previa DESAFECTACION como RESERVA FISCAL, la

| 10| INSCRIPCION a nombre de la PROVINCIA DE MISIONES, C.ULT 30-
11 | 64941103-0, con domicilio en la calle Felix de Azara 1.749 de la Ciudad de Posadas

12 |y posterior DONACION CON CARGO a favor de la UNIVERSIDAD

13 | NACIONAL DE MISIONES (UNaM), C.U.LT. 30-59821809-5, con domicilio en

4 |Ruta 12 Km. 7 %, Bamio Migue! Lanus, de Posadas, Provincia de Misiones,

15 | Organismo creado por Ley Nacional nimero 20.286 y Estatutos vigentes aprobado

(%) 16 |por Resolucion numero 008/96 de la Hoq&nble Asamblea Universitaria de la
17 | UNAM, del Dominio sobre ¢l siguiente inmuseble; determinado segiin plano de

e e <o &

18 | mensura N" 27.677 (D.G.C.) protocolizado al T® 255 F° 40 como: Lote RESERVA

J' 19 | FISCAL de Ia Manzana Doce, procedente de la particular com

20 |fracclonamicate del Lote Cuatro, R R-1, Seccién XX, Colonia
21 | Aristobulo del Vaile, i{-uidpio de SAN VICENTE, Departamentof GUARANI,
22 | Provincia de MISIONES; ¢l cual afecta la forma de un poligono in':gular que se

23 desaibedehsimienlenm:puﬁendoddvﬁﬁeemste, fonnadoporingd_lode
24 [90° se mide ochenta metros, por donde linda con Espacio Verde de la misma

25 | manzana y subdivisién que se trata; hasta llegar al vértice de 90° desde donde se

e rAY ~ \[1 ODINIA 2!

RIA CRISTINA SANCHEZ
'Dfneé:ém da Aplicaciones Adminiztrativas
Secretisn Goneral o Eonomia y Finanzas

Usirezrsidad Nacional de Misiones
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ochva;dudcdliwnimbdeISS'nmidemydosmﬁMeon
alk)uan!!,hnommhwbmﬁehmm:mﬂwﬂ 30
véﬂieedcl!S'dudedondeunﬁdedmmmywismm. 3
lindandoaonochavl;desdelllieoainsulodc 135°scmidewmuycinco metros| 32

33

Myxﬂsuﬁimwmﬁmoonwkw Mimmmd‘wqulo
| sepera de la Manzana Once; hasta llegar al dngulo de partida. Superficie Total Tres
| il m@emsmmymmwmmmmwm‘ Notas
de! Plano: Los angulos consignados corresponden al vértice de ochava. Calles ¥
ochavas se dopan @ la Autoridad Municipal - NOMENCLATURA CATASTRAL:
Departamento: 08 Municipio: 74 Seccion: 06 Chacra: 000 Manzana: 148 Parcela:
002 - Panida Inmobiliaria: 7256. VALUACION FISCAL TOTAL $ 2195281 -

INMUEBLE URBANO BALDIO; todo de acuerdo al certificado catastral niimero

%lzwmdemiodelzow.quwnsonhMyde-m 4

CORRESPONDE a la PROVINCIA DE MISIONES por imperio de la LeylIN°24| 42

ol 17 (antes Ley Provincial N* 517 - sculo 33), sin inseripcion dominial por | 43

.&amadddominiowm.secndo.mnwd.Amve-del-pmcmcse

wumscnucxéumqumaumwmle"u dominio
‘ y

privado Provincial, previa DESAFECTACION del dominio pablico, y o

DONACION CON CARGO que se petici  ctente en destinar ¢l inmucble a
hsedepummedthnivaﬁMNwiom!dzmiowwhciMdeSm
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Vicente, expido el presente instrumento compuesto de cinco (5) fojas fotocopiadas

a s e n

\\ FEL DEL ORIGINAL

ol 41 e Teonamia y Finanzas
Usnivesridad tisciocs) de Misiooes




2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

- w\;‘m.& :,_
g $ %
3 - z
/
i \
AR
MISIONES
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3 Ejewtivo?rovincialydehkaobciéndel@nsq’o'.,' delaUni idad

+ | Nacional de Misiones (U.Na M.), numero 074 de fecha 29 de septiembre de 2015,
| mediante e cual se acepla expresamente la Donacion con cargo, antes relacionadas,
6 |y la presente en calidad de TESTIMONIO, que firmo y sello en la Ciudad de

;| Posadas. Capital de la Provincia de Misiones, Repiblica Argqui?. aflos Nueve dias

s | del mes de Junio def afto 2.016. /
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FIRMADOS EN EL 2016

Acta Compromiso sobre la donacién de Inmueble — Autorizacién (Francisco Klefiuk
a Universidad Nacional del Alto Uruguay)

L%

“ACTA COMPROMISO SOBRE DONACION DE INMUEBLE- AUTORIZACION™

En lo Ciudad de San Vicente, Departamento Guarani, Provincia de

Misiones, a los 28 dias de mes Diciembre del aio 2016, entre el Sr. Félix

Francisco KLENUK, fitular del Documento Nacional de Idenfidad nomero

16.504.982, C.U.LT. 23-16504982-9; soltero, hijo de Rall KLENUK y de Catalina

Maria HUPAN, con domicilio en Falucho 1.013, San Vicente, Departamento

‘ Guarani, Provincia de Misiones_en adelante denominado “EL PROPIETARIO"
. por una parie, y por la ofra parte la “UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO
URUGUAY, (UNAU). con domicilio legal en Juan XXIll, y Balbin, San Vicente,

Misiones, representada en este acto por su Rector, Magno lluminado

IBANEZ, D.N.LN° 11.326.806, casado, con domicilio en Estado de Israel 4533,

Posadas, Misiones, en adelante “LA UNIVERSIDAD", en forma conjunta “LAS

PARTES", convienen en suscribir la presente "ACTA COMPROMISO”",

sometido a las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA: El Sr. Félix Francisco KLENUK, en su carécter de propietario del
inmueble identificado como LOTE CINCUENTA Y TRES-B, procedente de la
mensura particular del LOTE 53- SECCION XX, Colonia Aristébulo del Valle,
Municipio de San Vicente, Departamento Guarani, Provincia de Misiones.-
Plano de mensura 42.237.- Nomenclatura catastral: Depto. 08, Mun 74,
Secc: 02, Parc: 365B.- Inscripto ante el registro de la Propiedad Inmueble en
el Depto. Guarani al folio real 5.342, con fecha 24/10/2008.- ha ofrecido
donar a “LA UNIVERSIDAD" una porcién de temeno equivalente a dos
hectareas y media (2 2 hectéreas) del inmueble supra referenciado,

destinado a actividades del servicio educativo de la "LA UNIVERSIDAD", en
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funcion del plan de obras a proyectarse en el futuro y segin
financiamiento que determine y asigne del Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacién. Que la porcion de terreno supra referida ha sido
individualizada en la nota de donacién y croquis anexo del “EL
PROPIETARIO" y verbalmente enire las partes antes de este acto,
dependiendo su detgm\inocién exacta a partir de la mensura, deslinde y
amojonamiento que se formulara en las condiciones previstas en la ’

clausula segunda.-

SEGUNDA: Las partes pactan y establecen que la mensura, subdivision e
inscripcion, asi como también todos aquellos necesarios para la
determinacion, individualizacion e inscripcion a nombre de Ia UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTO URUGUAY (UNAU), de la fraccién de terreno ofrecida
por "“EL PROPIETARIO", serd por cuenia y orden de la UNAU,
determindndose las medidas exactas del mismo en oportunidad de

realizarse la comespondiente mensura y aprobacién del plano.- .

TERCERA: En esa acto “EL PROPIETARIO" coloca a “LA UNIVERSIDAD" en
posesion real y efecfiva de la fraccién descripta declarando bajo
juramento que la misma no se encuentra gravada, hipotecada,
embargada y/o sometida a resticcion alguna, asi como tampoco se
encuentra inhibido de dispones de sus bienes. Que asimismo declara "EL
PROPIETARIO" que los impuestos se encuentran a la fecha, al dia,
asumiendo el pago de/ los mismos hasta el dia de la inscripcion en forma
definitiva a nombre /dg la U%/ERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY
[UNAU).-

RECTOR ORBANIZADOR

Ualvers'dad Narlona!
‘A wanay
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' CUARTA: La posesion conferida mediante la Clausula TERCERA, incluye la
expresa avtornizacién para redlizar todo tipo de obras, construcciones,
refacciones, alteraciones, plantaciones y/o modificaciones que mejoren
las condiciones del predio y que permita la utilizaciéon por parte de la

UNIVERSIDAD.-

QUINTA: Una vez aprobado el plano de mensura comespondiente y

. efectuada la subdivision, "EL PROPIETARIO" se compromete a suscribir la

) - escritura de donacién del inmueble a favor de “LA UNIVERSIDAD", la que
se formalizara con el CARGO, de conformidad a lo establecido en los

articulo 1562, 1563, 1569 y 1570 del C.C.y C, de que la UNIVERSIDAD,

destine el inmueble a lo descripto precedentemente y en clausula primera,

cuyo no cumplimiento en el término de cinco afos (5) se podra revocar

por incumplimiento de cargo.- La escritura se suscribir@ por ante la

escribania que las partes oporfunamente designen, siendo todos los gastos,

. impuestos y honorarios que ello ocasione por cuenta y orden de “LA

® UNIVERSIDAD" -

SEXTA: “LAS PARTES" a efectos de cualquier nofificacion derivada del
presente acta, dejan expresamente constituido los domicilios especiales en
los mdés amiba indicados, donde tendran por vadlidas todas las

nofificaciones.-

SEPTIMA: Las partes convienen expresamente que se someten a la
Jurisdiccién de los Tribunales Federales con competencia en la Ciudad de

San Vicente, Provincia de Misiones, renunciando a cualquier ofro fuero o
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jurisdicciéon que por Ley le puedan Corresponder, y constituyen domicilio eny

los ariba mencionados.- En prueba de acuerdo total y plena
W~ !
conformidad, se firman dos ejemplares de igual tenor, a un mismo efect ! ﬁ& 7

en la civdad de San Vicente, Misiones
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) - Félix Francisco KLERUK, D.N.I.N° 16.504.982, soltero, con domicilio en Falucho
1.013, San Vicente, Departamento Guarani, Provincia de Misiones, y Magno
lluminodo IBANEZ, D.N.I.N° 11.326.806, casado, con domicilio en Estado de
Israel 4533, Posadas, Misiones, quienes justifican su identidad a tenor del
arficulo 306 inciso a del C.C.y C.- comesponde firma y certificacion en dos
ejemplare s a ACTO COMPROMISO DONACION DE INMUEBLE.- San Vicente,

Misiones, 28 de Diciembre de 2016.-
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Convenio Marco de Cooperacién Académica, Institucional y Asistencia Reciproca
entre la Universidad Nacional del Alto Uruguay y la Universidad Gastén Dachary

UNIVERSIDAD
Gaston Dachary

Mimisterio de Eduoeciin y Diportes
Secretaria de Peliticas Universitarias
Universidad Nacional del Alfo Uruguay

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA, INSTITUCIONAL Y.
ASISTENCIA RECIPROCA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO
URUGUAY Y LA UNIVERSIDAD GASTON DACHARY
Entre la “UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY”, representado en este
acto por la seiiora Rectora Organizadora, Ing. ALBA MARINA GUARROCHENA DE
ARJOL (DNI N? 10.843.790), conforme se acredita con la Resolucon N 23/15 del
MINISTERIO DE EDUCACION Y DEPORTES de la NACION, con domicilio legal Calle
Juan XXIII y Balbin (San Vicente - Provincia de Misiones), en adelante “UNAU”, por una
parte; y la UNIVERSIDAD GASTON DACHARY, conforme Decreto PEN N2138/09, con
domicilio legal en calle, Salta N® 1968, de la Ciudad de Posadas (Misiones) , representada en
este acto por su Rectora ALBA PEREZ CHILAVET (DNI N* 14.258.050), en adclante
“UGD", por la otra, acuerdan celebrar ¢l presente “CONVENIO MARCO DE
COOPERACION Y ASISTENCIA RECIPROCA” y EXPONEN:
QUE; la UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY sc encuentra en proceso
de organizacién mstitucional.-
QUE; el proceso de organizacion inicial de la UNAU requiere la colaboracion de todos los
= estamentos vinculados a las cuestiones cducativas, entre ellos la UNIVERSIDAD GASTON
\ 2 %ACHARY,
B

UE; dentro de este contexto, resulta conveniente, establecer vinculos que permitan fortalecer

I/ " R . ‘ ——
/ ” y ahanzar Ia relacion insutucional inter universitana.-
¢ &

\
~ /
=, P
>
1
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Mimisterio de Educscidn y Deportes
Secrciaria de Politices Universiteriay
Universidad Naciowal del Alte Uruguay

QUE; las  Instituciones firmantes s¢ encuentran unidas por una comunidad de intereses y
objetivos en los campos académico, cientilico y cultural.-

QUE; son precisamente las Universidades las Instituciones llamadas, por razén de su esencia,
finalidad y objetivos, a establecer los canales de comunicacién que permitan ¢l intercambio de
conocimiento.-

QUE; ambas insttuciones poseen personalidad juridica propia, que les permite celebrar
convenios de esta vaturaleza para el mejor cumplimiento de los [fines que tienen
encomendados.-

QUE; por lo anterior las partes maniliestan su interés en realizar intercambios cientilicos,
académicos y culturales, estableciendo para ello los instrumentos adecuados.-

En virtud de lo expuesto, las partes deciden concertar un Convenio de Cooperacion, de
acuerdo con las siguientes CLAUSULAS y CONDICIONES:

PRIMERA: Las instituciones que suscriben el presente acuerdo, establecen adoptar acciones
de cooperacién y asistencia reciproca de cardcter académico, institucional, tecnoldgico y
cultural, en forma conjunta y/o coordinada para la cjecucion de proyectos académicos,
investigacion, extension, practicas profesionales, capacitacion y culturales; tendientes a reforzar
¢l desarrollo y la gestion en el dmbito de las respectivas Instituciones y temas relacionados a sus
areas especificas de conocimicnto.-

SEGUNDA: Que ambas partes se comprometen a impulsar programas anuales, tareas

conjuntas y puntuales, de intercambio cientifico y cultural que se concretarin por Aclas




”

2017 - “Aio de las Energias Renovables

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

@ UNIVERSIDAD
Pk s e Gaston Dachary
Secretaria de Politicas Universimpiay

Cuiversidad Naciosal del Alto Urgway

Complementarias firmiadas para ese objetivo y comprenderin lo siguientes objetivos, siendo los
MISMOs meramente enunciativos y de manera alguno taxativo:
» Poner en valor y tansferir la experiencia acumulada por la UGD en los aspectos
especificos de la puesta en marcha de una institucion universitaria.
> Promover la lormacién de recursos humanos altamente calificados anto para las
actividades docentes, de investigacion y extension;
> Fomentar Ia formacién de profesionales altamente capacitados y especializados en dreas
especificas;
7> Fomentar las relaciones del sistema educativo, con otras universidades, mstituciones
educativas y con ¢l medio socio cultural en que se enmarca;

Desarrollar proyectos de investigaciones conjuntas;

b JEE, 4

Programar la realizacion de estudios de postgrado o investigaciones;

%

Intercambiar la informacién relativa a su Organizacion, estructuras y luncionamiento;
Desarrollar propuestas académicas para ser llevadas en el dmbito de ambas instituciones
universitarias;

» Promover las Pricticas Profesionales orientada en elapa de formacién académica,
8 organizada y supervisada por Ia UGD, en la UNAU e la instancia de organizaciéon

mstitucional;

> Concretar, todas otras acciones que permitan el mejoramiento continuo de la educacion
de la Provincia de Misiones:

7 Intercambio de conociniento, experiencias ¢ informaciones téciicas y/o cientilicas;
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» Desarrollar y/o promocionar actividades de extension en benelicio de los actores
sociales y ccondmicos de la Provincia de Misiones;
» Cooperar en la formacion de redes académicas ¢ institucionales regionales ¢
internacionales, especialmente de paises del Mercosur; y
»> Todo cuanto mis las partes consideren necesarios para el logro de los objetivos de este
acuerdo.-
TERCERA: El presente Convenio podri ser modilicado por muluo acuerdo de las partes, o a
peticion de una de ellas debidamente convalidada y aceptada por la otra. Las modilicaciones
entrarin en vigor en la fecha en que sea acordada por ambas Instituciones.-
CUARTA: Cada programa o proyecto especifico deberd ser desarrollado mediante Ia firma de
Actas Complementarias, que a tal fin se dictarin y rubricarin. En todos los casos, deberin las
partes establecer para el cumplimiento de los objetivos previstos en las Actas Complementarias
con ¢l objeto de programar, orientar y coordinar las actividades académicas, de capacitacién y
perfeccionamicnto del presente, las partes acordarin oportunamente la designacién de los
responsables en cada institucion, quienes, conjuntamente con los Grganos respectivos
competentes al efecto, actuarin de nexos interinstitucionales.-
X /- QUINTA: La financiacion de las actividades desarrolladas en el marco del presente Convenio
\ }Yp {/ Vi 4 estard supeditada a la disponibilidad de crédito al efecto en los Presupuestos de cada una de las
instituciones, debiendo consignarse en lorma expresa dentro de cada Acta Complementaria

' que a tal efecto se suscriba.-
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SEXTA: El presente convenio tendra unia duracion de dos (02) aios a partir de su lirma, que
podrd ser prorrogado por periodos iguales automiticamente, a menos que una de las
Instituciones  comunique a la otra, por escrito y con tres (03) meses de anticipacion, la fecha
en que desee darlo por concluido. Sin embargo, cualquicra de las partes podri denunciar su
volunlad de reseindir ¢l convenio mediante comunicacion escrita a la otra, con unat antelacion
de scis (6) meses, sin que esta rescision, dé derecho a la otra a exigir imdemmizacion alguna, sin
penjuicio de las actividades en marcha ¥ proyectos en gjecucion, las cuales continuarin hasta su
Inalizacion.-

m Las controversias que se susciten con motivo de la mterpretacion y ejecucion del
presente Convenio, serin resucltas por mutuo acuerdo entre las partes.-

OCTAVA: A todos los electos legales derivados del presente Convenio, las partes conslituyen
como domicilios especiales los indicados en el mismo.-

Para que conste y en seial de conformidad, los representantes de ambas Instituciones
suseriben el presente convenio en dos (2) cjemplares de un mismo tenor y a un solo clecto, en

la cidad de Posadas a los 24 dias de Agosto de 2016.-

ol / ,/
\ _/‘ -
\ P (i
\ i
\ \ v
L'
N ) Prof ALBAR peasy CRILAVET
IU RECTGRA
< Univessi, )
o T 5 #idad Gaston Dachary

RECTORA ORGANIZADORA N
Univeraldad Nac. del Alto Uruguay
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Convenio de Colaboracién Mutua entre la Universidad Nacional de Misiones y la
Universidad Nacional del Alto Uruguay

A
/1 I I

UNIVERLOAD RACIONAL OF MeLIONE S »

Misisterio de Eduvavion y Depoetes

Socresario de Polithns Unieritarias
Linioersikad Nl def Alle Uragaey

DEC BORACION MUTUA ENTRE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MISIONES Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO

URUGUAY
En la ciudad de Posadas a los 24 dias del mes de mayo del afo 2016, entre la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES, representada en este acto por su
Rector, el Magister JAVIER GORTARI (DNI N°11.642.764) con domicilio
legal en Ruta 12 Km. 7/5 (Campus Universitario- Miguel Lants), por una parte y la
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY, representada en este
acto por su Rectora Organizadora, Ing. MARINA GUARROCHENA DE
ARJOL (DNI N°10.843.790), con domicilio legal inmueble sito en calle JUAN
XXIII s/Numero, de la ciudad de San Vicente (Misiones), por otra parte; convienen
celebrar el presente CONVENIO DE COLABORACION MUTUA vy
EXPONEN:
* QUE; la Universidad Nacional del Alto Uruguay se encuentra en proceso de
organizacion.-
* QUE; el proceso de organizacion inicial UNAU requieie la colaboracion de todos
los estamentos vinculados a las cuestiones educativas, entre ellos la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES.-
* QUE; la UNIVERSIDAD NACICNAL DE MISTONES posez mas de 43 anos
como institucién educativa en el territorio provineial, siendo la tinica Universidad

J Nacional con domicilio y sedes en la provincia de Misiones.-
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* QUE; dentro de su organizacion, la Universidad Nacional de Misiones, cuenta
con personal con experiencia que puede colaborar en la organizacioén educativa de
la Universidad Nacional del Alto Uruguay.-

* QUE; ambas instituciones, declaran como objetivo primordial y esencial de la
universidad piblica, una politica inclusiva que permita el acceso a una educacién
superior de calidad, para todos los sectores de la sociedad.-

* QUE; dentro de este contexto, resulta conveniente, establecer vinculos que
permitan fortalecer y afianzar la relacién institucional inter universitaria.-

* QUE; son precisamente las Universidades, las Instituciones llamadas, por razén
de su esencia, finalidad y objetivos, a establecer los canales de comunicacién que
permitan el intercambio del conocimiento cientifico y cultural.-

* QUE, ambas instituciones ptiblicas poseen personalidad juridica propia, que les
permite celebrar convenios de esta naturaleza para el mejor cumplimiento de sus
objetivos.-

En virtud de todo lo expuesto, las partes deciden concertar un Convenio Marco de
Colaboraci6n, de acuerdo con las siguientes CLAUSULAS y CONDICIONES:
PRIMERA: Las instituciones que suscriben el presente acuerdo, convienen en
intercambiar sus experiencias y personal en todos aquellos campos necesarios para
la organizacion de la nueva Universidad Nacional.-

SEGUNDA: Para el cumplimiento de la Cliusula que antecede la Universidad
Nacional de Misiones, se compromete a poner a disposicién de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay su experiencia y conocimiento en temas académicos y

administrativos.-
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TERCERA: Que una vez establecida la Universidad Nacional del Alto Uruguay
ambas partes se comprometen a impulsar programas anuales, tareas conjuntas y
puntuales, de intercambio cientifico y cultural que se concretardn por Actas
Complementarias firmadas para ese objetivo y comprenderén lo siguiente: 1).
Desarrollos de proyectos de investigaciones conjuntas; 2). Programas para realizar
estudios de postgrado o investigaciones; 3). Intercambio de informacién relativa a
su organizacion, estructuras y funcionamiento; 4). Intercambio y/o afectacién
transitoria y temporal de personal de la Universidad Nacional de Misiones a cursos,
cursillos y/o cualquier tarea académica a brindarse en el ambito de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay; 5). Desarrcilo de propuestas académicas para ser
llevadas en el ambito de ambas instituciones universitarias; 6). Intercambio de
material bibliografico, ediciones, etc. , asi como su adecuada difusién a través de
los canales que tengan establecidos; 7). Todo cuanto mas las partes consideren
necesarios para el logro de los objetivos de este acuerdo.-

TERCERA: El presente Convenio podra ser modificado por mutuo acuerdo de las
partes, o a peticion de una de ellas debidamente convalidada y aceptada por la
otra. Las modificaciones entrardn en vigor en la fecha en que sea acordada por
ambas Instituciones.-

CUARTA: El presente Convenio tendrd vigencia desde la fecha de su firma y
tendra una duracién de un (01) afio que podra ser prorrogado por periodos iguales

automaticamente, a menos que una de las Instituciones comunique a la otra, por

g(scrito y con tres (03) meses de anticipacion, la fecha en que desee darlo por
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concluido. Las partes se comprometen a someter, de corresponder, el presente a la
aprobacién de los organismos internos que correspondan.-

QUINTA: Las controversias que se susciten con motivo de la interpretacién y
ejecucién del presente Convenio, serén resueltas por mutuo acuerdo entre las
partes.-

SEXTA: La financiacién de las actividades desarrolladas en el marco del presente
Convenio estara supeditada a la disponibilidad de crédito al efecto en los
Presupuestos de cada una de las Instituciones.-

SEPTIMA: A todos los efectos legales derivados del presente Convenio, las partes
constituyen como domicilios especiales los indicados en el mismo.-

Los representantes de ambas Instituciones firman el Convenio y estampan en el

sus respectivos sellos en la Ciudad de Posadas, en la fecha mas arriba indicada.-

%

N\
grer. JAVIER GORTARI /

RECTOR
Uhivasided Nacional de Misisnes

RECTORA ORGANIZADORA /
' ‘vergidad Nac del Alto Uruguay
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EVALUACION Y CALIDAD

La Universidad Nacional del Alto Uruguay entiende que la Evaluacion
Institucional es un proceso a través del cual se analizan las caracteristicas y desarrollos
de una Universidad en el marco de su misién y objetivos, con la finalidad de alcanzar
un mejoramiento de la calidad, “se realiza con la participacion de pares evaluadores,
todos integrantes de la comunidad universitaria. En ella se observa y se valora la
conformacion de la institucion universitaria, su organizacion, su funcionamiento, su
desarrollo historico, los procesos, resultados y su insercion social, es decir, todos
aquellos aspectos que permitan la comprension de la singularidad del proyecto
institucional. La evaluacion concluye con la recomendacidn de cursos de accion.”3®

El Estatuto Provisorio de la UNAU prevé la inclusién de estos aspectos, en sus
articulos:

Articulo 77°: A fin de analizar los logros y dificultades en el
cumplimiento de las funciones y objetivos especificos de la Universidad,
se instrumentardn instancias periddicas de evaluacion institucional,
internas y externas.

Articulo 78°: La evaluacion interna abarcard las funciones de
docencia, investigacion, extension y gestion institucional. Las externas se
realizardn al menos cada seis (6) afios, conforme a lo establecido por el
art. 44 de la ley 24521. El Consejo Superior aprobard, a propuesta del
Rector, el Reglamento General de Evaluacion, Interna, el que deberd
describir los criterios y modalidades de la misma.

Esta evaluacion debera abarcar a la totalidad de la institucidn, es decir, debera
comprender la Calidad Académica de las Carreras y también la Capacidad de Educar, a
través de un proceso interno de Autoevaluacion y un proceso externo de analisis de la
misma por parte de expertos.

“La autoevaluacion debe aportar una comprension profunda de la institucion,
debe producir juicios de valor basados en fundamentos empiricos y conceptuales
debidamente clarificados. Estos juicios deben guardar estrecha relacion con los
objetivos, contenidos y funciones de la institucion y deben presentarse en forma tal que
asistan al proceso de toma de decisiones”?,

La UNAU deberd trabajar en la eleccidon de un sistema valorativo de referencia,
propio de un determinado espacio y tiempo particulares, que permita guiar la reflexién

36 Resolucién CONEAU N2 382/11, Anexo I.

37 “Lineamientos para la Evaluacién Institucional”- CONEAU
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colectiva de la comunidad académica acerca de su quehacer y el modo en que el
mismo permite alcanzar los propésitos de la universidad.

A la vez, debera contar con informacién cuantitativa y cualitativa bdsica que
pueda ser relevada a través del Sistema de Informaciéon para la Evaluacién y el
Mejoramiento Institucional (SIEMI).

En la Universidad Nacional del Alto Uruguay, la Evaluacidon constituira una
practica institucionalizada que, a partir de las distintas experiencias existentes, podra
reconocerse el modo en que las distintas actividades aportan al esfuerzo colectivo de
alcanzar las metas institucionales y aporte herramientas y espacios de reflexion para
su mejora, con el objetivo de procurar la revisién permanente de la eficacia de las
distintas actividades que se desarrollan en la institucidn, para lo cual, se formulard una
metodologia que combine criterios de consistencia interna y pertinencia contextual, y
elabore y/o adopte los indicadores de rendimiento Utiles a tal fin, teniendo siempre
presente la necesidad de procurar el consenso de la comunidad universitaria en cuanto
a su implementacién.

La evaluacidn es “un proceso de analisis estructurado y reflexivo, que permite
comprender la naturaleza del objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el
mismo, proporcionando informaciéon para ayudar a mejorar y ajustar la accidn
educativa”3®. Para ello y a los efectos de propiciar este analisis estructurado y reflexivo
la UNAU favorece, en su estructura organizativa, la creaciéon de un espacio especifico
de evaluacion, en el que los procesos educativos se analizaran y retroalimentaran
periédicamente con el objetivo de realizar los ajustes necesarios para asegurar la
calidad en la realizacidn de las funciones sustanciales de la institucion en general y las
carreras en particular.

Sera responsabilidad del Area de Gestién y Evaluacién Académica, dependiente
de la Secretaria Académica, el desarrollar e implementar conjuntamente con las
direcciones de departamento de la Universidad, un Sistema de Control Académico y
Evaluacion Integral, que permita cumplir con los criterios de evaluacién del proceso de
acreditacion de la UNAU en el ejercicio de la mejora continua de la educacién superior.

38 Ruiz, José M. Como hacer una Evaluacion de Centros Educativos. Narcea S.A. Ediciones. 32.
Edicidon. Madrid, 1996.
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INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

El programa de infraestructura de la UNAU llevara adelante la conformacién
paulatina de un conjunto edilicio que contendrd las caracteristicas necesarias, tanto
académicas como tecnoldgicas, para desarrollar las actividades competentes en cada
una de las carreras a corto, mediano y largo plazo. Actualmente la Universidad no
cuenta con edificios propios y por tal motivo el programa de elaboracion de
infraestructura fisica se encuadra en las siguientes estrategias:

1) Alquiler de inmueble para el funcionamiento de la sede central (San
Vicente — Misiones).

2) Alquiler de inmueble para el funcionamiento de oficina satélite
(Posadas — Misiones).

3) Construccién de un edificio en conjunto con la UNaM.

4) Construccién de Campus universitario en un predio de propiedad de la
UNAU.

En primer lugar, a los efectos de establecer la sede donde, en una primera
instancia, funcionaran el Rectorado, oficinas administrativas y aulas, se alquild la
propiedad ubicada en la calle Leandro N. Alem y Juan Domingo Peron de la ciudad de
San Vicente — Misiones.

El alquiler de oficina como sede auxiliar en la ciudad de Posadas — Misiones se
encuentra en el edificio Jacaranda en Av. Andrés Guacurari 1913 — 11B, utilizada para
tareas administrativas para desarrollos del PIU y otras actividades relacionadas.

Por otra parte se realizara la construccién de un edificio en conjunto entre
UNaM-UNAU el cual sera utilizado por dichas universidades en forma independiente.
El predio esta limitado por las calles Lola Mora, Juan B. Justo y Eucalipto en la ciudad
de San Vicente — Misiones.

La ultima parte del desarrollo de infraestructura de la Universidad es la
construccion de un Campus Universitario en el Lote 53-B, Seccion XX de la Ciudad de
San Vicente — Misiones.

En dicha construccién comenzaron a realizarse obras menores de refaccion para
hacer posible la instalaciéon del Rectorado y sus dependencias.

Sede Central — San Vicente, Misiones.

La propiedad alquilada, ubicada en calle Leandro N. Alem y Juan Domingo Peron,
se encuentra a pocas cuadras del Centro de la ciudad y a dos cuadras de la terminal de
émnibus.
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Esta ubicacidon es ideal para el desarrollo de las actividades vinculadas con esta
primera etapa de organizacion y puesta en marcha de la Universidad.

Es un edificio totalmente nuevo que consta de tres locales; dos de ellos
destinados a aulas y uno de ellos a Rectorado, sala de reuniones y areas
administrativas.

Posee una superficie de 200 m? con un disefio moderno y funcional. Estructura
de hormigén armado, mamposteria de ladrillos huecos, revoque completo interior y
exterior, divisorias de construccién en seco, pisos cerdmicos, instalacion eléctrica con
caneria de PVC rigido, carpinteria de aluminio y frente de vidrios templados.

Se plantea una intervencién de obras menores en la propiedad, destinadas a la
puesta en valor y al funcionamiento tecnolégico de la sede.

El plazo contractual rige desde el dia 01 de abril de 2017, hasta su vencimiento el
dia 30 de marzo de 2018.

Por otra parte estd previsto el alquiler de otro inmueble para suplir las
necesidades académicas, el cual cuente con espacios fisicos adecuados y dependerd
del nimero de inscriptos en las carreras, cuyo inicio esta previsto para el afo 2018. Las
relaciones que existen hoy en dia entre nuestra Universidad y los distintos sectores del
Municipio facilitan que en un corto plazo se pueda disponer de dicho inmueble para un
funcionamiento éptimo.

Frente de Oficina de Rectorado (antes del Ploteo de Vidriera con imagen institucional)
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Vidriera con imagen institucional)

Frente del Local 1 (antes del Ploteo de Frente del Local 2 (antes del Ploteo con imagen institucional)

Interior de Oficina del Rectorado
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Interior de Oficina del Rectorado

Oficina de apoyo — Posadas, Misiones.

Esta oficina estd destinada a las actividades de elaboracién del PIU, reuniones
ordinarias y extraordinarias, firmas de convenios, y cualquier otra actividad referida a
gestiones universitarias.

Cuenta con una excelente ubicacién en una de las principales Avenidas de la
ciudad de Posadas, Misiones. Adecuado para el uso de oficinas y sala de reuniones el
departamento alquilado consta de un living/comedor, dos dormitorios, un bafo
principal y otro de servicio, cocina, pisos de madera en los ambientes principales y dos
unidades complementarias “cocheras”.

Por otra parte es de fundamental importancia contar con esta propiedad debido
a los problemas de conexidn que existen en la Ciudad de San Vicente, actualmente se
estan realizando tendidos de fibra dptica en la provincia, esto quiere decir que en un
futuro muy cercano no existiran estos inconvenientes.

Por tales motivos se realiza la puesta en marcha de los sistemas SIU (Sistemas de
informacién universitaria) y la puesta a punto del servidor.

También con respecto a la ARIU (Asociaciéon de redes de interconexion
universitaria) se gestiona el servidor para pagina web.

Los sistemas a ponerse en marcha son los siguientes:

e S|U- Guarani: Médulo de Gestion Académica

e S|U- Pilagd: Mddulo Econdmico, Presupuestario, Financiero y Contable
e S|U- Mapuche: Mddulo de Recursos Humanos

e S|U- Diaguita: Mddulo de Compras, Contrataciones y Patrimonio

e S|U- COMDOC: Seguimiento Electrénico de Documentacion
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El plazo contractual se establece en 24 meses a partir del 10 de marzo de
2017, hasta su vencimiento el dia 10 de marzo de 2019.

Interior de Oficina Apoyo - Area Contable

Interior de Oficina Apoyo - Area Académica
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Interior de Oficina Apoyo - Area de Reuniones Generales

Interior de Oficina Apoyo - Area Academica
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1.3. Construccidn de edificio conjunto UNaM-UNAU
Habiéndose firmado el convenio especifico entre las dos universidades, UNaM y
UNAU, para la construccion de un edificio de utilizacidn conjunta se dispone que la
UNaM cuenta con una propiedad con las medidas necesarias para la construccion de
un edificio adecuado y con posibilidad de desarrollo futuro el cual se pone a
disposicion para dicha obra, ambas instituciones se comprometen a gestionar ante el
gobierno nacional los fondos para la construccién de la infraestructura edilicia y se
establece que el financiamiento del proyecto ejecutivo estara a cargo de la UNAU
asumiendo el compromiso de gestionar los recursos respectivos ante los organismos
nacionales conforme fuera establecido. El proyecto ya ha sido adjudicado y esta en
proceso de elaboracion.
Datos del terreno
e Ubicacién: Lola Mora y Juan B. Justo
e Plano de mensura s/DGC N227.677
e T9255 — F240: Lote de RESERVA FISCAL de la Mz 12, procedente de la
mensura particular con fraccionamiento del Lote 4, remanente R-1,
seccion XX, Colonia Aristébulo de Valle, Municipio de San Vicente,
Depto. de Guarani, Provincia de Misiones.
e Superficie: 3.948,18m?.
e Nomenclatura Catastral: Departamento 08 — Municipio 74 — Seccion 06
— Chacra 000 — Manzana 148 — Parcela 002 — Partida inmobiliaria 7256.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
En el terreno descrito se proyecta construir un edificio que albergara en su

Planta Baja a la Universidad Nacional de Misiones, mientras que la Planta Alta estd
destinada a la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Si bien ambas instituciones compartirdn la misma estructura edilicia, sus
actividades seran independientes.

La construccidn se caracterizara por manifestar un espiritu minimalista. Aunque
se emplearan materiales tradicionales (ladrillos ceramicos, H°A°, aluminio color, entre
otros) su tecnologia tenderd a la sustentabilidad. Se pretende lograr un disefio que
logre disminuir el empleo de energia e incluso, de ser posible incorporar alguna
energia alternativa.

Se destacara por su caracter educativo pero en vista de las instituciones a la que
representara debera ser una obra inclusiva, es decir accesible y mantendra el
compromiso con el entorno urbano existente.

260




2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

S gl

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

Etapabilidad

Se realizara el Proyecto estableciendo que la construccién del mismo pueda
ejecutarse en etapas. Cada una de ellas debera ser funcional, de modo que pueda ser
utilizada mientras se construye la siguiente etapa.

Estructura funcional

La funcionalidad del Proyecto debera tener en cuenta el maximo
aprovechamiento de las superficies que se otorguen a las distintas dependencias, la
relacion y conexidn entre las diferentes areas y sectores y el acondicionamiento de la
obra para que resulte accesible.

Aspecto tecnoldgico

Debera emplearse en el Proyecto, en la medida de lo posible, tecnologia
orientada a la sustentabilidad. La idea es lograr la eficacia y moderacion en el uso de
los materiales de construccién (calidad). Reducir el consumo de energia para
refrigeracion, calefaccion e iluminacién (optimizacién). Si fuera factible, el empleo de
algun tipo de energia renovable (sostenible).

Aspecto morfoldgico

El concepto rector para desarrollar el Proyecto debera ser minimalista. Esto
obedece a la necesidad de obtener una obra que resulte de bajo mantenimiento y al
hecho de que los fondos de financiacién por lo general son limitados.

Sin embargo, esto no quita que el disefio pueda presentar algin elemento algo
mas elaborado y que pueda resultar en un detalle distintivo en la construccion.

SUPERFICIES
PRIMERA ETAPA
e Subsuelo
e Estacionamiento autos oficiales (50m?)
e Escalera hacia planta alta (20m?)
e Depdsito (5m?)
e Mantenimiento y sanitario (30m?)

Planta baja (UNAM)
e Area administrativa, con nucleo de apoyo (sanitario y cocina) (75m?)
e Aulas (235m?)
e Laboratorios (105m?)

e Sanitarios (25m?)
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Bafio accesible (5m?)
Hall central (85m?)
Circulacion (Pasillos) (100m?)

Planta alta (UNAU)
Area administrativa con nucleo de apoyo (sanitario y cocina) (100m?2)
Aulas (235m?)
Laboratorios (105m?)
Sanitarios (25m?)
Bafio accesible (5m?)
Circulacion (Pasillos) (165m?)

SEGUNDA ETAPA
Planta Baja
Buffet (40m?)
Depdsito, cocina y sanitario personal (20m?)
Biblioteca (150m?)
Circulacion (Pasillos) (36m?)

Planta Alta
Recibidor (35m?)
Depésito (8m?)
Cocina (12m?)
Auditorio (150m?)
Circulacion (Pasillos) (36m?)
TERCERA ETAPA
Planta Baja
Aula grande (115,00m?)
Aula chica (55m?)
Sanitarios (25m?)
Bafio accesible (5m?)
Escalera secundaria (15m?)
Circulacion (Pasillos) (60m?)

Planta Alta
Aula grande (115,00m?)
Aula chica (55m?)

2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

262




2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

S gl

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

e Sanitarios (25m?)

e Bafio accesible (5m?)

e Escalera secundaria (12m?)
e Circulacion (Pasillos) (60m?)

ARQUITECTURA SUSTENTABLE

El edificio debe adecuarse al concepto de arquitectura sustentable, eco-
arquitectura y arquitectura ambientalmente consciente, es un modo de concebir el
disefio arquitectdnico de manera sustentable, buscando optimizar recursos naturales y
sistemas de la edificacion de tal modo que minimicen el impacto ambiental de los
edificios sobre el medio ambiente y sus habitantes.

Los principios de la arquitectura sustentable incluyen:

¢ La consideracion de las condiciones climaticas, la hidrografia y los ecosistemas
del entorno en que se construyen los edificios, para obtener el maximo rendimiento
con el menor impacto.

e La eficacia y moderacién en el uso de materiales de construccion, primando los
de bajo contenido energético frente a los de alto contenido energético.

eLa reduccién del consumo de energia para refrigeracion, iluminacién y otros
equipamientos, cubriendo el resto de la demanda con fuentes de energia renovables.

¢ La minimizacién del balance energético global de la edificacion, abarcando las
fases de disefio, construccion, utilizacion y final de su vida util.

*El cumplimiento de los requisitos de confort higrotérmico, salubridad,
iluminacién y habitabilidad de las edificaciones.

TECNOLOGIA

- Muros dobles segun la orientacién

- Carpinteria de aluminio con vidrios tipo DVH

- Paneles fotovoltaicos para electricidad

- Paneles solares para termotanque

- Artefactos bajo consumo y led

- Sistemas de recoleccion de aguas de lluvia

- Sistema de tratamientos de efluentes cloacales
- Manejo de residuos

TRATAMIENTO EXTERIOR Y EXPANSIONES

En vista del destino del Proyecto se pensara en fachadas orientadas a aprovechar
al maximo la iluminacién cenital, asi mismo adecuadas para evitar el asoleamiento
excesivo.
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Por supuesto que no se dejard de lado la diferenciacion arménica de volumenes,
texturas y colores.

Se cuidard de contribuir a la mejora de la imagen del sector urbano, en donde se
emplazard el Proyecto, a partir de acciones especificas sobre el espacio publico
atinentes a sistemas de iluminacién generales y particulares para destacar el edificio,
arreglo y construccion de veredas, parquizado, etc.

Se debera proteger el entorno del Proyecto minimizando la generacién de
emisiones, efluentes y residuos, atenuando las molestias derivadas del movimiento de
vehiculos, maquinarias y personas, disponiendo zonas para el almacenamiento de los
residuos reciclables garantizando su recoleccién

Debido a los usos culturales, sociales y recreativos de la obra, las expansiones
deberan ser parquizadas y provistas de mobiliario adecuado.

SERVICIOS
e Instalacidn eléctrica
e Instalacién sanitaria
e Instalaciones especiales
e Instalaciones de seguridad
e Instalacidn contra incendio

e Carteleria y sefalética

1.4. Construccion de campus universitario

Se prevé la construccién de un Campus universitario en la Ciudad de San Vicente,
Misiones; dado que gracias a las gestiones del rectorado se logré obtener el
compromiso de donacién de un predio con caracteristicas inmejorables para este tipo
de desarrollo, en cuanto a ubicacién y a dimensiones.

El compromiso de donacién fue realizado por un vecino, quien a su vez ha
firmado un convenio de colaboracion general con la Institucién.

En funcién de contar con un inmueble propio, la Institucion realizara a mediano
plazo los tramites pertinentes para la elaboracién del proyecto ejecutivo, financiacidon
y construccién del Campus.

Dicha obra debera contar con:

e Rectorado

e Areas administrativas para los distintos departamentos
e Area de extension y postgrado

e Salones de usos multiples

e Areade deportes

e Comedor
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e Buffet

e Biblioteca

e Laboratorios

e Planta piloto (si fuera necesario)
e Area de investigaciones

e Areade recreacién

e Estacionamiento

o Albergue estudiantil

DATOS DEL TERRENO

e Lote CINCUENTA Y TRES — B, procedente de la mensura particular del LOTE 53 —
SECCION XX, Colonia Aristébulo del Valle, Municipio de San Vicente,
Departamento Guarani, Provincia de Misiones.

e Plano de mensura 42.237

e Nomenclatura catastral: Depto. 08, Mun 74, Secc 02, Parc 365B

e Inscripto en el registro de la propiedad inmueble en el Depto. Guarani al folio
real 5.342, Fecha 24-10-2008.
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Tierras donadas por la Familia Klefiuk a la Universidad Nacional del Alto Uruguay
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BIBLIOTECAS

LINEAMIENTOS Y PROPUESTA DE ORGANIZACION PARA LA CREACION DE LA
BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD DEL ALTO URUGUAY

Un largo camino han recorrido las Bibliotecas Universitarias desde sus comienzos
en la Edad Media, donde el acceso a la informacién era prioritario de un reducido
nimero de personas, a hoy, que se hace referencia a una Nueva Biblioteca
Universitaria como Centro de Recursos de Informacion (CRAI), donde se conjugan
formatos multimediales, y la idea de difusion a mayor ndmero de interesados en
recuperar y generar nuevos conocimientos. Se forjan nuevas respuestas parar hacer
frente a diferentes maneras de ensefnar y aprender, renovando los modos de trabajar
para lograr la satisfaccion del usuario. (GONZALEZ GUITIAN, 2008).

La Biblioteca de la Universidad del Alto Uruguay se creard en el marco de la
Universidad del Alto Uruguay, acorde a la Misidon de la misma.

Para su creaciéon y puesta en marcha, se elabora la siguiente propuesta,
considerando las recomendaciones plasmadas en documentos de SISBI, Bibliotecas
Chilenas y Red de Bibliotecas Universitarias de Espafia (REBIUM), y otros; adaptadas a
los requerimientos y demandas reales de la Universidad del Alto Uruguay.

La propuesta se presenta en dos partes, la primera, un conjunto de lineamientos
basicos necesarios para facilitar y normar su organizacién y funcionamiento, y la
segunda, la segmentacion en tres etapas de implementacion.

PRIMERAPARTE - Lineamientos basicos

1.1. Descripcion de la Biblioteca
1.2. Recursos de Informacién
1.3. Procesos Técnicos

1.4. Productos y Servicios

1.5. Recursos humanos

1.6. Recursos materiales

1.7. Conservacion documental
1.8. Presupuesto

1.9. Evaluacion
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1.1. Descripcion de la Biblioteca
1.1.1. Misién

La Biblioteca de la Universidad del Alto Uruguay tiene como Misién, gestionar y
conservar los Recursos de Informacion internos y externos, apoyando a la docencia, el
aprendizaje y la investigacion, conforme a las funciones de la Universidad,
contribuyendo a la formaciéon integral de las personas y desarrollo de la cultura
regional, mediante un servicio eficiente.

1.1.2. Vision

Brindar Recursos y Servicios pertinentes y de calidad.

Ser un espacio calido y accesible, abierto a cambios y mejoras continuas a fin de
adaptarse a las necesidades de sus usuarios.

Participar de proyectos colaborativos de difusién de la Informacion.

Integrarse a la comunidad mediante proyectos culturales.

1.1.3. Objetivos

. Cubrir las necesidades de informacion de sus usuarios.

° Apoyar la funcién de la docencia y la investigacién.

° Consolidarse como Referente Regional de gerenciamiento de la informacién,
manteniéndose dinamica y actualizada.

. Fomentar la alfabetizacion informacional.

° Gestionar los recursos necesarios para la Conservacion Documental.

° Obtener el maximo posible de satisfaccidon de los usuarios.

. Colaborar con el desarrollo de la cultura y transmision de los valores locales.

1.1.4. Sistema de Gestion

Se aconseja la instalacion del Sistema de Gestidn Bibliotecaria KOHA.

KOHA es un Sistema de Gestidn Bibliotecaria gratuito y de cédigo abierto, esta
basada en la Web. Permite la visualizacion del catdlogo en linea. Los usuarios pueden
consultar en el catalogo los ejemplares disponibles y auto gestionar renovaciones o
reservas.

Los sistemas integrados para biblioteca comerciales, ademas de altos costos en
renovaciones de licencias y soporte, mantienen los datos en formatos propietarios, lo
que dificulta obtener la informacion que la biblioteca ha ido registrando, a la hora de
guerer migrar de sistema.

Pdgina oficial: https://koha-community.org/
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1.1.5. Usuarios

En general podran hacer uso de los materiales dentro de sus instalacionesy lo
gue se divulgue a través de las redes, toda persona que lo desee. En especial, tendrdn
derecho a todos los servicios los miembros de la comunidad educativa.

1.2. Recursos de Informacion
1.2.1. Composicién

° Fondos basicos de bibliografia obligatoria y complementaria de cada una de las
materias de las carreras que se dictan.

° Material de Referencia generales y especializados: diccionarios, enciclopedias
etc.

° Material de apoyo al desarrollo de la docencia.

° Material destinado a cubrir trabajos de investigacion.

° Se estudiara la eventualidad de incorporar una coleccion de literatura, a fin de

ofrecer a los usuarios una oportunidad de recreacion.
° Recursos digitales.
1.2.2. Soportes
1.2.2.1 Papel: la coleccion estara compuesta en su mayor parte por documentos

en papel.
1.2.2.2 Recursos Digitales
° Propios: E book; CD; DVD; Publicaciones Institucionales.
° Compartidos: A fin de contar con los recursos a texto completo que ofrece la

Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia (MINCYT), se gestionara un convenio con
la misma, para ofrecer a los estudiantes, profesores e investigadores, la valiosa
informacién recopilada en los Repositorios que forman parte de la Biblioteca del
MINCYT.

1.2.3. Lengua de publicacion

Dada la caracteristica de la UNAU, de constituirse como Bilinglie, (espanol-
portugués), se pondra especial interés en detectar las publicaciones que tengan
traducciones a ambos idiomas.

1.2.4. Seleccion

La seleccion de los materiales especificos de cada carrera se realizard en los
Departamentos correspondientes, de acuerdo a las bibliografias presentada por los
profesores.

270




”

2017 - “Aio de las Energias Renovables

S gl

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

1.2.5. Expurgo

El descarte de los documentos mejora la calidad y accesibilidad de la coleccion.
Los ejemplares, se pueden donar, intercambiar, vender a bajo costo entre los usuarios
o trasladar a un depdsito, en ultima instancia destruir.

Sera debidamente respaldado por normativas elaboradas teniendo en cuenta la
legislacién vigente en la universidad sobre los bienes, y se tendra en cuenta el estado
fisico, existencia de nuevos formatos, o la tematica desactualizada.

1.2.6. Donaciones

Segun los Estandares del SISBI (2013),

“Para la aceptacion de donaciones se tendrdn en cuenta los siguientes criterios:

° Valor potencial para los usuarios de la biblioteca
° Disponibilidad de espacio
° Disponibilidad de recursos humanos para procesar el legado”

Al igual que otras actividades, la recepcidon de donaciones serd reglamentada.

1.2.7. Volumen e incremento de las colecciones

Referente a la cantidad de ejemplares de un mismo titulo que la biblioteca debe
disponer en relacién a la cantidad de alumnos, se estimara en 1 ejemplar cada 10
alumnos de la bibliografia obligatoria de cada materia.

El incremento anual se calculard en relacién al ingreso de nuevos usuarios.

1.3. Procesos Técnicos

El Procesamiento Técnico es el punto vital de los Servicios, su calidad dependerd
de la competencia del personal bibliotecario, y el tiempo disponible en relacién a la
cantidad de materiales a procesar, para elaborar catdlogos completos, de facil
recuperacion de la informacidn. Las formas de realizar cada una de las tareas,
cumpliendo con los estandares internacionales, se registrardn en un Manual de
Procedimientos, para mantener la continuidad de las tareas y la calidad de los
productos y servicios que generan esta actividad.

El grado de exhaustividad de las operaciones estard relacionado con el tiempo y
cantidad de personal dedicado a esta operacidn, pues requiere de un proceso
intelectual complejo, con mayor o menor grado de subjetividad, aunque se utilicen
normativas estandarizadas. Se determinara el nivel de andlisis externo e interno que se
elabore de los documentos.

La funcidon es permitir la identificacion del documento, su posterior recuperacion
y el control del mismo cuando esté en circulacion.
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1.3.1. Control, sellado e inventariado

Aunque se realice como tarea Procesamiento Técnico, corresponden en realidad
a tareas administrativas.

Control

Se confirmara si lo recibido coincide con el pedido realizado y la facturacion. Se
verificard ademas la integridad del material recibido, su estado y condiciones de
impresion.

Sellado

Se colocardn los sellos en las paginas establecidas, cuidando de no superponer a
imagenes o al texto. (Modelos en Anexo 1)

Registro en inventario

El inventario podra ser manual y/o digital, y a cada ejemplar le corresponderd un
numero.

La funcién del numero de inventario es indicar cuantos documentos hay en la
biblioteca, y distinguir los ejemplares en los préstamos.

1.3.2. Descripcion externa o bibliografica

Catalogacion

Es la descripcidn fisica del documento, la descripcidon bibliografica que se
registrara en el sistema de gestiéon en los campos que se determinen. Se utilizard para
estandarizar las AACR2 RDA. Reglas de Catalogacion Angloamericanas.

Libristica

Identifica al autor y/o titulo del documento.

Para la signatura libristica se utilizara la Tabal de Cutter-Sanborn en linea.

1.3.3. Descripcion interna o de contenido

Clasificacion

Es la descripcién del contenido, el tema principal del documento mediante un
codigo utilizando como herramienta las CDU. Clasificacién Decimal Universal. 3 tomos
edicién 2015.

La funcién de la clasificacidén es ordenar los documentos por materias.

Indizacion

Es la descripcidn del contenido mediante palabras del lenguaje natural.

Se utilizara el Tesauro de la Unesco en linea.

“El Tesauro de la UNESCO es una lista controlada y estructurada de términos
para el andlisis temdtico y la busqueda de documentos y publicaciones en los campos
de la educacion, cultura, ciencias naturales, ciencias sociales y humanas, comunicacion
e informacion. Continuamente ampliada y actualizada, su terminologia
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multidisciplinaria refleja la evolucion de los programas y actividades de la UNESCO.”
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/

La funcion de la indizacion es recuperar el documento con palabras que
identifiquen su contenido.

1.3.

Se registra en la etiqueta que va en el lomo del libro, es e

Ill

rotulo o tejuelo”.
Se compone de:

— La signatura de clase: Cédigo de clasificacion (numero de la CDU)

— Lasignatura libristica

— Numero de inventario

La funcién de la signatura topografica es conocer el lugar fisico de ubicacion de
los materiales.

1.3.5. Cédigo de barras

Es el conjunto de digitos numéricos o alfanuméricos que se simbolizan mediante
una estructura de lineas verticales y espacios que permiten la lectura optica-
electrénica de la informacidon contenida. Se generaran dos tipos de cddigos de barra:
uno de identificacion de los documentos con el nimero de inventario y otro con el
numero de identificacidn de los usuarios (generalmente el nimero de documento)

1.3.6. Preparacion fisica

Se confeccionaran los rétulos de signatura topografica y cédigo de barra en
planchas autoadhesivas y se fijardn a los materiales.

1.4. Productos y Servicios

Su principal producto, serd el catalogo, que reflejara la calidad del Procesamiento
Técnico, y permitird cumplir eficazmente con los servicios.

1.4.1. Préstamo: se reglamentara y expondrd a la vista de los usuarios la
normativa vigente; tipos de préstamos: en sala, a domicilio.

1.4.2. Formacion de usuarios: necesario para optimizar el funcionamiento y uso
de instalaciones, equipamiento y coleccion.

1.4.3. Difusion

En distintos medios disponibles, ofrecerd los servicios que ofrece en forma
regular, y promocionard las nuevas adquisiciones o puesta en marcha de nuevos
servicios.

1.4.5. Extension

La biblioteca promoverd actividades de Extension Cultural, destinadas a
maximizar el uso de sus recursos y a integrarse a la comunidad.
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1.4.6. Reglamentos de uso de la biblioteca
Se reglamentaran:

— Los requisitos para utilizar los servicios de la biblioteca

— Los prestamos

— Elrégimen de derechos, obligaciones y sanciones

— Los tipos de usuarios: internos y externos

— Los servicios que ofrece la biblioteca

— Las pautas de comportamiento en el ambito de la biblioteca

— La aplicacidon de instrumentos que garantizan la devolucién del material
(constancia de libre deuda)

1.5. Recursos Humanos

Segun las Normas de REBIUM (1999), “Los bibliotecarios pertenecerdn a tres
dreas de trabajo: directiva, técnica y auxiliar, en proporciones adecuadas al perfil de la
biblioteca y a los puntos de servicios atendidos.

Cada tipo de personal ha de poseer la titulacion y formacion adecuadas para
desarrollar las tareas que le correspondan.

Se establecerdn planes de formacion profesional a fines de actualizacion y
perfeccionamiento en todos aquellos dmbitos que favorezcan el desarrollo y eficacia
del servicio, y respondan a las expectativas de mejora individual”.

1.6. Recursos Materiales
1.6.1. Local

La construccién de un espacio exclusivo para Biblioteca, requiere el estudio y
planificacion acorde a un presupuesto y necesidades en visién de futuro, por lo que se
recomienda en lo inmediato, adaptar el espacio destinado a los principios establecidos
por el arquitecto Faulkner-Brown (1997)

La Biblioteca debe ser:

— Flexible

— Organizada

— Compacta

— Accesible

— Ampliable

— Variada

— Confortable

— Constante en su medioambiente
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— Segura
— Econdmica
1.6.2. Instalaciones

Debera contar con los siguientes espacios, que deberdn ser:

“Adecuados para organizar y exponer la coleccion

— Confortable para que los usuarios hagan uso de los servicios de la biblioteca

— Suficiente para que el personal de la biblioteca realice sus funciones” (CNICM-
Infomed, 2011)

1.6.2.1. Area de servicio publico

— Recepcidn y consulta

— Préstamo

— Saladelectura

— Salas especiales: aisladas

— Sector de computadoras

— Sector de impresiones: la impresion de trabajos o busquedas realizadas en
Internet. Se deberd reglamentar, estableciendo limitaciones y el costo.
Bafos: tener en cuenta los usuarios con discapacidad

1.6.2.2. Area de trabajo interno
— Direccién
— Administracién
— Procesos Técnicos
— Taller de Encuadernacion
— Espacio para descanso con cocina y heladera

1.6.2.3. Area de Depdsitos
Deben ser un espacio libre de humedad, con buena circulacion de aire.

1.6.3. Ambiente
° lluminacidn: centralizada en los puestos de lectura y de trabajos internos.
° Clima: es dificil lograr un clima “ideal” para los materiales, por lo que hay que
centrarse en lograr una distribucion adecuada de aire en el depdsito.

Para bienestar de los usuarios debera estar adecuadamente climatizada.

1.6.4. Senalética
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La sefalizacidn proporciona informacidn sobre la orientacion de los usuarios, la
ubicacién de los textos, los servicios que se brindan, los horarios.

1.6.5. Seguridad
Medidas basicas: Matafuego, instalaciones eléctricas seguras, sefializacion en las
salidas de emergencia, alarmas de incendio.

Se sugiere la implementacidon de uno de los siguientes sistemas de seguridad de
la coleccién:(Descripcién en Anexo 2)

° Sistema de Radio Frecuencia
° Sistema electromagnético
1.6.6. Limpieza

Para la limpieza diaria de estanterias, se elaborara una politica de limpieza bajo
parametros de conservacién.

Para la limpieza de pisos se utilizardn medios lo menos hiumedo posible, para
evitar incrementar la humedad natural del clima, que afecta la integridad de Ia
colecciodn.

1.6.7. Equipamiento

El mobiliario y equipamiento debera ser funcional y cubrir las necesidades de los
usuarios y del personal.

° Area de atencién al publico: mostrador, mesas y sillas, computadoras,
impresora.

° Area de trabajos internos: escritorios, sillas ergondmicas, computadoras,
impresoras, estantes.

° Deposito: estanterias metalicas fijas o mdviles, escalera.

° Taller de encuadernacidn: mesa, silla, estantes, mesada y pileta.

Estantes: preferentemente de metal, de 2.40 m. de alto x 1m. de ancho, con una
profundidad de 30 cm. Con 7 repisas (la de arriba no se utiliza) a 10 cm. del suelo.
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1.7. Conservacion Documental

En la biblioteca se resguarda el Patrimonio Cultural, por lo que se deberan tomar
las medidas necesarias para mantener lo mejor posible sus colecciones.

La preservacion hace referencia a la gestidon de los programas; la conservacion se
ocupa de las colecciones y su entorno de manera general; y la restauracion, de la
reparacion de los objetos en forma particular.

La conservacién preventiva, trata de frenar el deterioro de las colecciones,
mediante actividades relacionadas a la proteccién y mantenimiento de los documentos

Se enfatiza la necesidad de contar desde sus inicios con un Taller de
Encuadernacion con personal capacitado, para evitar la pérdida de funcionalidad de los
materiales debido a la encuadernacién de estructura deficiente de los ejemplares
nuevos, y mantener la coleccién en éptimas condiciones de uso.

El taller debera ubicarse en un lugar ventilado con instalacidén de agua, pileta,
mesada y demds equipamientos e insumos necesarios.

Se elaborard un plan de conservacion preventiva que contemple politicas de
accién y formacidn del personal, a fin de garantizar la mayor permanencia posible en el
tiempo de sus materiales.

1.8. Presupuesto

La financiacion de la Biblioteca se adecuara a los objetivos de la Universidad,
garantizando el mantenimiento y actualizacién de la coleccién.

1.9. Evaluacion

La evaluacion de las actividades realizadas permitird identificar las debilidades en
el funcionamiento a fin de realizar las correcciones necesarias para brindar un servicio
de calidad.

Algunos de los indicadores para tener en cuenta:

. Cantidad de préstamos a domicilio

° Cantidad de préstamos en sala

° Indice de satisfaccion del usuario con los materiales

. indice de satisfaccion del usuario con la atencién recibida
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SEGUNDA PARTE — Etapas de Implementacion

2.1. Primera Etapa: Adquisicion y Preparacion de la colecciéon para la
apertura

2.2. Segunda Etapa: Comienzo de atencion al publico

2.3. Tercera Etapa: Redoblar esfuerzos en actualizar, fomentar e
implementar Recursos de Informacion

1.10. Primera Etapa: Adquisicion y Preparacion de la coleccion para la apertura

En esta primera etapa, realizada la compra de los materiales, se definird y
configurard el Sistema de Gestién Bibliotecaria a utilizar, comenzando los Procesos
Técnicos necesarios para que los materiales se encuentren dispuestos para el
préstamo.

1.10.1. Nominacion

Asignacién de un nombre a la Biblioteca. Le atribuira identidad, como parte de la
cultura institucional, fomentando el arraigo simbdlico y consolidando el espiritu de
pertenencia.

1.10.2. Procesos Técnicos

Tareas:
. Control
° Registro en inventario
. Clasificacion
° Catalogacion
. Indizacion
. Preparacion fisica
° Se dard inicio a la elaboracién del Manual de Procedimientos para los Procesos
Técnicos

1.10.3. Recursos Humanos

° 1 Bibliotecario: Organizacién y procesamiento técnico. Permanente

) 1 Bibliotecario: Procesamiento técnico (control, sellado, clasificacion,
indizacion, catalogacién, etiquetado) Permanente
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. 1 Informatico: Configuracion de sistema. Temporal (hasta regularizar el
sistema)

Si se dispone de poco tiempo para completar la cantidad requerida de
material procesado, se incorporara 1 bibliotecario mas.

1.10.4. Recursos Materiales

Equipamiento:
° 2 computadoras
° 1 impresora para impresion de etiquetas

Herramientas Técnicas:

° CDU. Clasificacién Decimal Universal. 3 tomos edicién 2015
° AACR2 RDA. Reglas de Catalogacién Angloamericanas

Sellos:(Modelos en Anexo 2)

° Institucional

° Signatura

° Pdagina clave

. Donados
Insumos:

Etiquetas. Cinta scotch ancha. Tijera. Lapiz. Birome. Goma. Regla.

1.10.5. Lugar

Espacio para trabajar y acopiar las cajas, con acceso a Internet.

1.11. Segunda Etapa: Comienzo de atencidn al publico

Se continuaran las tareas propias de cada funcion, pero priorizando la atencién al
publico. Todos los empleados, independientemente de las tareas especificas de cada
uno, estaran comprometidos en la atencién al publico en los horarios que la demanda
lo requiera.

El horario minimo de servicio correspondera al horario de dictado de clases
durante el periodo lectivo.
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1.11.1. Recursos Humanos

. 1 Gestidon, procesamiento técnico, atencién al publico. Permanente.
Bibliotecario

. 2 Procesamiento técnico y atencidn al publico. Permanente. Bibliotecario

° 1 Soporte técnico. Temporal (solucionar problemas puntuales). Informatico

) 1 Auxiliar, atencion al publico. Permanente (si el horario es medio dia, 2 si es
extensivo).

° 1 Encuadernacion y atencion al publico. Permanente. Capacitaciéon en

conservacion de la coleccion.

1.11.2. Recursos Materiales

2.2.2.1 Local
Sectores necesarios para cubrir las necesidades de los 2 primeros afos:

° Atencidn al publico: mostrador con computadoras para el préstamo

° Sector para trabajos internos

° Deposito

° 3 salas cerradas para uso publico, cada una con mesa y silla para 6 usuarios y
pizarras

. Sala abierta con 3 mesas grupales y aproximadamente 24 puestos individuales
° Espacio y mobiliario necesario para ubicar las 3 computadoras de uso publico

. Taller de encuadernacion

Todos los espacios estaran adecuadamente climatizados.

2.2.2.2. Equipamiento y muebles

° 1 Mostrador de prestamos

° Mesas v Sillas para cubrir al menos 60 puestos de lectura, con 6 mesas grupales
de 6 usuarios por mesa (3 para las salas cerradas) y 24 lugares individuales

° 2 Escritorios para trabajos de gestion y técnicos

° 4 Sillas ergondmicas giratorias con posa brazos (2 para los escritorios y 2 para el
mostrador de préstamos)

° 7 Computadoras con acceso a internet: 2 para trabajos internos, (las 2 que ya
se disponen de la primera etapa), 2 para préstamos y 3 para los usuarios

° Mueble y sillas para las 3 computadoras de uso publico

° 3 auriculares para usuarios

° Impresora/escaner color (multifuncidn de tinta continua, para uso interno)
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° Impresora laser (si se considera la impresién desde las impresoras de los
usuarios, con un costo)
° 2 Lectores de cédigo de barra
° 2 Impresoras de tickets de préstamos
° 1 Maquina plastificadora con los insumos correspondientes (para carnets)
° 200 Sujeta libros metalicos
° 1 escalera metdlica plegable de 3 peldafos
° 4 pizarras blancas: 3 para las salas cerradas, 1 para comunicaciones
° 2 Lockers metalicos de 12 puertas c/u
° 33 Estantes: 30 para la coleccidn, 3 para organizar el Procesamiento Técnico
. Insumos de oficina
Estantes:

Para los primeros 2 afios se estiman necesarios 30 estantes de 2,40m.x1m. con 7
repisas, (la de arriba no se utiliza para ubicar los libros) que permitird ubicar
aproximadamente 3600 volumenes, a razén de 20 por estante, previendo espacio
vacio destinado a la incorporacién permanente de nuevos ejemplares, a fin de evitar
corrimientos constantes que ocasionan sobrecarga de trabajo al personal y dafo a la
colecciodn.

Distribuidor de estanteria en Misiones: Casa Fried de Obera. Estantes simples,
dobles, compactos.

1.12. Tercera Etapa: Redoblar esfuerzos en actualizar, fomentar e implementar
Recursos de Informacion

En esta etapa, se desarrollardn dos importantes acciones: Actualizaciéon del
espacio en la pagina web correspondiente a Biblioteca y Gestion de proyecto del
REPOSITORIO.

La Universidad participara en la formacién y desarrollo de investigadores, por lo
tanto, sera parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCTI).

Segun la Ley 26.899 de Creacién de Repositorios Digitales Institucionales de
Acceso Abierto, Propios o Compartidos, en su Articulo 1°:“Los organismos e
instituciones publicas que componen el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI), conforme lo prevé la ley 25.467, y que reciben financiamiento del
Estado nacional, deberdn desarrollar repositorios digitales institucionales de acceso
abierto, propios o compartidos, en los que se depositard la produccion cientifico-
tecnoldgica resultante del trabajo, formacion y/o proyectos, financiados total o
parcialmente con fondos publicos, de sus investigadores, tecndlogos, docentes,
becarios de posdoctorado y estudiantes de maestria y doctorado. Esta produccion
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cientifico-tecnolégica abarcard al conjunto de documentos (articulos de revistas,
trabajos técnico-cientificos, tesis académicas, entre otros), que sean resultado de la
realizacion de actividades de investigacion.”

Por lo expuesto, se elaborard el proyecto de implementacién del Repositorio
Institucional de la Universidad del Alto Uruguay.

1.12.1. Recursos Humanos

Un bibliotecario: Permanente. Al comenzar esta etapa, lo mds factible es
incorporar un auxiliar, y que un bibliotecario de los que ya estan trabajando, pase a
elaborar el proyecto, con la colaboracion de los demas bibliotecarios.

1.12.2. Recursos Materiales

Se comenzara con los recursos existentes.
Se definira al concluir el proyecto, el personal necesario que debera dedicarse a
esta tarea y el equipamiento requerido para implementar el REPOSITORIO.
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Modelos de Sellos

Sello Institucional

. Texto: Nombre de la
biblioteca - Logo
° Medidas aprox. 4.5 x3.5 cm.

Sello Catalografico

° Texto: Nombre de la
biblioteca — Logo — Inventario -
Libristica

. Medidas aprox.: 5x3 cm.

Sello de Pagina Clave

. Texto: Nombre de la
biblioteca o Logo — Inventario
° Medidas aprox.: 2x1,5 cm.

Sello de Donados

. Texto: Nombre de la
biblioteca — Donado por
° Medidas aprox.: 3x3 cm.
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Sistemas de Seguridad

http://solutions.3m.com.ar/wps/portal/3M/es_AR/Centro_Noticias/3M_Al_Dia/
Publicaciones/Productos_Servicios?assetld=1175499774823

http://bibliotecas3m.blogspot.com.ar/2009/

Sistema de Seguridad Electromagnética
Las tiras EM estdn discretamente ocultas lo que las
hace dificil de alterar y remover. La deteccién de la
-\ -\ tecnologia EM es mas confiable que otros sistemas
I de seguridad ya que se ve menos afectada por
= | factores humanos y ambientales. Proveyendo el mas
| alto nivel de seguridad.

Sistema de Radio Frecuencia RFID de 3M

La etiqueta contiene una pequefa antena y un chip
de memoria que almacena informacién: nimero de
inventario, titulo, ubicacidn topografica de la obra,
permitiendo la identificacién y ordenamiento. Un
equipo inaldmbrico, el Asistente Digital de Biblioteca,
lee las etiquetas facilitando considerablemente las
tareas de localizacidn, inventariado, ordenamiento y
préstamo y devolucidn de los materiales en la
biblioteca.

A diferencia de los cddigos de barra, los sistemas de

Radio Frecuencia para el manejo de la coleccion no
requieren linea de visidon (el scanner o lector no
necesita estar en contacto con la etiqueta) pudiendo
leer las etiquetas hasta 20 o 50 cm de distancia.
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DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION INTERNA DEPARTAMENTAL Y LA
OFERTA

Tal como fuera mencionado anteriormente, la Universidad Nacional del Alto
Uruguay mediara como generador del conocimiento para el desarrollo local, regional y
nacional, dando impulso a las actividades no sélo del sector econdmico sino también
de los socioculturales a partir de sus funciones sustantivas: Docencia, Investigacién,
Extensidn, funciones legitimas de la educacién superior.

En este sentido, serd tarea de la UNAU, a través de sus Departamentos, Carreras,
Laboratorios y Equipos de Trabajos, articular con las redes socioecondémicas
pertenecientes al entramado de la Region, formando capital humano con una fuerte
formacién ética profesional, que responda a las necesidades formativas locales,
elaborando los futuros perfiles del conocimiento aplicado en base a los requerimientos
del sector productivo, las disposiciones y las habilidades que contribuyan sobre todo a
la sustentabilidad del Medio Socio-ambiental. Llevando a la educacidon superior a
garantizar una solida formacion de recursos humanos, investigacion cientifico
tecnolédgica y eficientes sistemas de comunicacién entre la investigacion y la
produccién, definiendo asi las nuevas prioridades para la evolucién de la Universidad y
la region, tratando de impulsar politicas que generen efectos multiplicadores de
consolidacién de las capacidades académicas.

A través de la busqueda del desarrollo enddgeno, se han motorizado cambios
visibles tanto en el campo de las politicas publicas como en el plano de la reflexidon y la
creacién de conocimiento relacionado a la problematica del desarrollo equitativo y
sustentable de los pueblos.

Buscando una amplia multiplicidad de experiencias concretas de interaccién con
los sectores sociales y productivos, traducidas en proyectos de transferencia
concretados en diversas formas practicas, cada Departamento, en conjunto con sus
carreras fijara el programa de formacién continua especifico el cual considerard dos
lineas principales:

a) Capacitacion en docencia universitaria e investigacién, que contemple:
Didactica Universitaria, Desarrollo de capacidades en el manejo de nuevas
tecnologias, metodologia de la Investigacidon Cientifica.

b) Capacitacidon en la especialidad académica, como ser: Ofertas de formacién
continua (carreras y cursos), Régimen de becas e incentivos econémicos vy
didacticos otorgados a los docentes para su formacidn y actualizacion

Asi, como otras acciones asociadas con el desarrollo de los planteles de
docentes, que seran expuestas en el eje correspondiente a formacién.
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En relacién con ello, la vision del Departamento integra objetivos vinculados con:

- El desarrollo de una perspectiva multidisciplinaria en la formaciéon de
profesionales a fin de que puedan intervenir en multiples escenarios sociales,
combinando excelencia académica y compromiso con el entorno para
colaborar en la construccion de una mejor sociedad.

- La generacion de espacios donde se promueva el intercambio, el didlogo
abierto y plural.

- ElI desarrollo de capacidades que permitan dar respuesta a las
transformaciones y retos que enfrenta la sociedad y particularmente la
comunidad de la Regidn de pertenencia.

- La generacion de acciones orientadas a canalizar las demandas de la
comunidad en donde se inserta la Universidad, como articuladoras de la
extensién con la investigaciéon y la docencia, tomandolas, ademas, como
orientacién para las reformas curriculares o metodoldgicas y reconociendo, a
su vez, estas practicas como una alternativa insoslayable en la generacién de
profesionales con conciencia critica y compromiso social.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS

Objeto:

El Departamento de Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
(UNAU) se constituye en la unidad académica dedicada al fortalecimiento de la formacion
integral en las ciencias y en la tecnologia, aportando a la generacion y aplicacién del
conocimiento mediante los procesos de docencia, investigacidn, extensién en las areas
disciplinarias de su competencia.

Generalidades de la propuesta pedagogica:

La Universidad Nacional del Alto Uruguay (UNAU) se ubica en una zona de un
gran potencial agricola y ganadero, perfilindose a la incorporacion de nuevas
tecnologias. Ademas esta zona de frontera con Brasil y otros paises del Mercosur
generan la demanda de profesionales con una mirada integral hacia problematicas
generadas por la comercializacion de frontera y la demanda de una mirada sustentable
del crecimiento organico e integrado de esta regidn. En este sentido se hace necesaria
la incorporacién de profesionales capaces de integrales relacionadas al cuidado de los
recursos naturales y su adecuada gestion, asi como capaces de aportar soluciones al
posible dano que puedan causar las actividades productivas al ambiente, considerando
la legislaciones Nacionales e Internacionales que asi lo exigen.

La propuesta pedagodgica del Departamento impacta de manera directa la zona
de influencia de la Universidad, aportando a la provincia de Recursos Humanos con
capacidades concretas en tematicas poco abordadas en la region, como las Ciencias
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Ambientales y de gran impacto en la actividad su econdmica, como el Desarrollo

Agropecuario.

La estructura curricular de las carreras que dependen de cada Departamento, se

encuentra clasificadas por sus caracteristicas en bloques curriculares y a su vez, son dictadas

en ciclos diferenciales de formacion.

En cuanto a los bloques curriculares, las mismas se clasifican en:

Bloque Codigo | Descripcion

Comprende el conjunto de asignaturas
Bloque I: Materias Obligatorias B introductorias correspondientes a la rama de
de Formacién Basica conocimiento de las Ciencias Bdsicas al que se

adscribe el titulo.

Comprende el conjunto de asignaturas orientadas

Bloque Il: Materias Obligatorias b a la formacién especifica, correspondientes con la
de Formacion Especifica rama de conocimiento a la que se adscribe el
titulo.

Bloque llI: Materias
Obligatorias Complementarias

Comprende el conjunto de asignaturas que
provean al alumno de una formacién integral en
C la profesion, definida para cada plan de estudios,
y en funcidén con la rama de conocimiento a la

que se adscribe el titulo.

(2)

En cuanto a los ciclos, las carreras constaran de dos (2) ciclos:

Ciclo bdsico de estudios generales: comprenden los conocimientos generales vy
comunes a todas las areas y carreras del departamento - impartidos por lo general en
los primeros dos afios calendario de las carreras de grado - orientados a introducir al
alumno en la dinamica universitaria, como también contenidos conceptuales bdsicos
que le permitirdan comprender el contexto en los que la disciplina ha de desarrollarse.
Al término de este ciclo los alumnos habran adquirido contenidos conceptuales y
habilidades por grandes areas del conocimiento, ofreciéndoles la posibilidad de que un
eventual cambio en la eleccidn de la carrera no implique mayores exigencias o que el
abandono prematuro no constituya una pérdida absoluta del esfuerzo realizado.

Ciclo de formacion profesional: agrupa los conocimientos especificos de cada area
profesional y carrera, procurando la maxima coherencia didactica epistémica y amplia
comprensidn interdisciplinaria en cada una de ellas, como también aquellos
conocimientos suplementarios que permitan desarrollar experiencias que introduzcan
al alumno en la practica real de su campo profesional, impartidas como contenidos
especificos de asignaturas, talleres, o asignaturas de idiomas que complementan el
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perfil de la carrera y contribuyen al dominio de nuevas tecnologias de informacidn y
comunicacion en el proceso de aprendizaje.

En este ciclo también se presentan asignaturas comunes a otras areas y carreras,
pero que no ameritan la distincion de niveles o ciclos especificos.

El ciclo de formacidon profesional tendra, para las propuestas formativas de
grado, una duracion de 2 a 3 afos calendario, dependiendo de la duracién total de la
carrera. Estos ciclos no contemplan orientaciones alternativas

Equivalencia de asignaturas — Tecnicatura Universitaria Medioambiente y
Licenciatura Universitaria en Ciencias Ambientales

La Universidad Nacional del Alto Uruguay, propone un Régimen de Equivalencia
entre dos de las Carreras pertenecientes a la propuesta académica de la universidad.

Los Alumnos que se encuentren cursando la carrera de Tecnicatura Universitaria
en Medioambiente o la Licenciatura en Ciencias Ambientales, ambas pertenecientes a
la oferta académica de la UNAU, podran pedir equivalencias de las materias comunes
gue presentan ambos planes de estudio, tanto para el caso de que el alumno desee
migrar de una titulacion a otra o bien desee acceder a ambas titulaciones.

Los alumnos inscriptos en la UNAU podran solicitar equivalencia entre las
siguientes asignaturas:

Licenciatura en Ciencias Ambientales Tecnlcatu.ra Um.verSItana
Medioambiente
Biologia general Biologia general
Fisica Quimica Fisica Quimica
Informatica Informatica
Microbiologia general Microbiologia general
Edafologia Edafologia
Introduccion a la Metodologia de la|Introduccidon a la Metodologia de la
Investigacion Cientifica Investigacion Cientifica
Hidrologia Hidrologia
Equivalencias parciales (requiere validar algunos contenidos)
Matematicas Matematicas
Bioquimica Bioquimica
Etica y Legislacion Ambiental Etica y Legislaciéon Ambiental
Régimen de Equivalencias entre la Licenciatura en Ciencias Ambientales y la Tecnicatura Universitaria en
Medioambiente

Teniendo como base lo que dice el Articulo 382 de la Ley de Educacién Superior
N2 24521, la Universidad Nacional del Alto Uruguay, a futuro dictara las normas y
establecera los acuerdos que faciliten la articulacidn y equivalencias entre carreras de
la misma universidad e inclusive de instituciones universitarias distintas.
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Lineamientos de Investigacion:

Las politicas de investigacion de la Universidad Nacional del Alto Uruguay se
encuentran definidas en la Mision de la misma y son estructuradas en relacién con el
contexto donde se encuentra situada la misma.

Dentro de las lineas propuestas que se plantean para el presente Departamento,
se encuentran aquellas que tienen directa relacidn con el desarrollo sostenible de la
Region y que contribuyen a un marcado avance tecnoldgico cientifico y social. Nuevos
paradigmas se han incorporado a la investigacién, considerando la importancia que
conocimientos que signifiquen, adelantos tecnoldgicos, y adquiridos a través de ella,
sean compartidos con el conjunto de la sociedad sin condicionamientos, maxime
aquellos considerados patrimonio de la humanidad, salvaguardando el patentamiento
y los derechos de autor.

En relacion con ello, y considerando las ofertas formativas iniciales del presente
Departamento, se mencionan algunas lineas consideradas prioritarias:

— Optimizacion y cuidado de Recursos Naturales

— Reparacién y Mitigacion de dafios al Medio Ambiente

— Manejo de residuos toxicos, urbanos y rurales

— Desarrollo Sustentable

— Avances en agroecologia

— Sociologia Ambiental

— Analisis y Normativa de los Derechos Ambientales

— Desarrollo de tecnologias relacionadas con actividades agroecondmicas
regionales como: produccién horticola, fruticola, de cultivos industriales y
actividades afines con granja, acuicultura y apicultura.

Estas lineas permitiran a la carrera fortalecer sus areas de actividades en directa
relacion con la curricula, focalizando en el cuidado del ambiente. Ademas, facilitara la
interaccion con investigadores de otras areas del Departamento, de la Universidad y
de otras Instituciones.

Lineamientos de Extension

Las Politicas de Extension derivan de la mision y los objetivos plasmados en el
Estatuto de Ila Universidad del Alto Uruguay y en el plan institucional,
particularmente, aquellos que tienen relacion con el desarrollo de la region,
considerando el bienestar de la comunidad.

Constituye una de las bases angulares de la actividad académica, vy en la relacién
entre la Universidad y el contexto donde la misma esta inserta, siendo el espacio en
donde tiene inicio y continuidad el intercambio de saberes, conocimientos y cultura.
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Comunidad, Sociedad, Territorio, Poblacién, Universidad, se complementan y se
retroalimentan, generando cambios al sector productivo, y al poblacional.

La creacién de wvalor, incubadoras de empresas, participacion en
emprendimientos y organismos comunitarios servira como un verdadero motor para
la integracion entre la Universidad y la comunidad.

La Universidad Nacional del Alto Uruguay, propiciara la difusion de los proyectos
de extensidn y la incorporacidn en trabajos relacionados con las necesidades de la
comunidad, sobre todo aquellos que contribuyan a la solucion de problematicas
cotidianas, a través de:

— Ciclo de Radio sobre cuidados ambientales cotidianos.

— Trabajo en conjunto con los pueblos originarios vinculando los aprendizajes
curriculares con los saberes ancestrales.

— Programas de fortalecimiento de proyectos de pequefios productores.

— Vinculacién con los Municipios en programas relacionados a Responsabilidad
Ambiental.

— Vinculacidn con Empresas locales en programas relacionados a Responsabilidad
Ambiental.

— Vinculacién con Instituciones estatales y privadas, para el fortalecimiento y
desarrollo conjunto de tecnologias relacionadas con actividades
agroecondmicas regionales como: produccion horticola, fruticola, de cultivos
industriales y actividades afines con granja, acuicultura y apicultura.

— Vinculacién con Instituciones estatales y privadas, para el fortalecimiento y
desarrollo conjunto de sistemas de planificacion y gestion de explotaciones
dedicadas a actividades minifundista, con intervencidn en aspectos practicos
relativos a la adopciéon de procedimientos, programacidon de actividades,
elaboracidon de instrucciones, organizacién y distribucion de los recursos
disponibles en pos de un desarrollo sustentable con valor agregado en origen e
inclusion social.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS de la SALUD

Objeto:

El Departamento de Ciencias de la Salud, tiene como visién, la de ser reconocido
como una Unidad Académica que forma integralmente a profesionales de la salud bajo
un enfoque cientifico, social y humanistico, contribuyendo al desarrollo y participando
de programas de salud a nivel provincial, regional y nacional.

En este sentido, el Departamento de Ciencias de la Salud plantea como objetivo
principal el formar profesionales comprometidos éticamente con la sociedad, capaces
de abordar situaciones de salud y enfermedad desde una perspectiva Biopsicosocial
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orientada al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidon, mediante un modelo
de trabajo interdisciplinario, participativo, inclusivo y de excelencia, en el cual el
proceso de ensefianza - aprendizaje, las actividades de investigacion, extension
universitaria y atencion de la salud impulsard el pensamiento critico-reflexivo, la ética
y el respeto a los valores humanos.

Generalidades de la propuesta pedagdgica:

El campo de la salud, ha vivenciado transformaciones, que tal como se plantea

en investigaciones y/o desarrollos tedricos sobre el tema, sitian fundamentalmente en
el debate a la planificacion como estrategia para la Formacidn en Salud.

El desafio, tanto para los sistemas sanitarios, como para las instituciones
encargadas de brindar la formacién, se traduce en muchos casos en mantener un
equilibrio entre una demanda creciente de profesionales y una oferta educativa para la
Region que posibilite disminuir las brechas cuantitativas y cualitativas de los recursos
humanos en salud.

En relacién con ello, el Departamento de Ciencias de la Salud de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, propone:

- desarrollar un espacio de formacién de profesionales de la salud altamente
calificados, donde la docencia, investigacidn, extensidn universitaria y los
servicios de la salud se integren de manera creativa, innovadora y eficiente con
las necesidades de la regién y de la provincia, otorgando las condiciones
adecuadas para investigar e innovar en la prestacion de los servicios de salud a
la comunidad.

- Implementar Carreras de Pregrado y Grado del area de salud, en disciplinas que
den respuesta a las demandas crecientes de profesionales en la Regién para
fortalecer los Sistemas de Salud e impacten en la mejora de las condiciones de
salud y calidad de vida de las personas.

- Impulsar esfuerzos incansables por parte de los Directivos, Profesores,
estudiantes y personal administrativo para articular una Institucion moderna,
tanto en sus conceptos organizadores como en su funcionamiento. La UNAU
estard abocada a proporcionar a los estudiantes una formacién cientifica,
técnica y humana, experta en comprender los problemas de la Salud regional y
provincial, altamente profesionalizada en la atencidn de los pacientes - usuarios
gue concurriran a los centros asistenciales de vinculacidn con la comunidad que
pretende ofrecer la Institucion.

- Mantener las investigaciones cientificas y los programas de extension
universitaria, focalizados sobre las necesidades de la realidad sanitaria de la
region, la provincia y el pais, generando informacion y propuestas para superar
sus diversos problemas. El Sistema Nacional de Salud encontrarda en los
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componentes de esta institucion respuestas cientificas a sus necesidades de
mejoramiento.

- Establecer una relacién productiva y eficiente, con los proveedores, los
donantes y con organismos internacionales que ayuden, siendo trasparentes en
la administracidon de los recursos, la calidad de los servicios que ofrecen y el
compromiso con los perennes valores humanos asumidos.

Para cumplir con los objetivos institucionales la UNAU dispondra para el
departamento de ciencias de la salud una infraestructura adecuada, que en su
planificacion incluye aulas, mobiliario adecuado y elementos didacticos acordes a las
necesidades académicas actuales; laboratorios de simulacién con los recursos
didacticos suficientes en cantidad, calidad y pertinencia, destinados a la ensefianza de
los procedimientos y habilidades de las diferentes asignaturas, una amplia biblioteca
que ofrece los servicios bibliotecarios ademds de contar con una sala de estudios —
lectura - confortable adaptada a las necesidades de los estudiantes; contard ademas
con un drea equipada con computadoras conectadas a Internet; asi como otras
dependencias que contribuiran al logro de los objetivos propuestos. La vinculacién con
los organismos comunales y provinciales de prestacion de salud a la regidén permitira
enriquecer y jerarquizar la formacién practica del estudiante mediante el acceso de los
mismos, con un acompafiamiento de los docentes, a los servicios de atencién
profesional.

Estructura Curricular de las propuestas formativas del Departamento:

La estructura curricular de las carreras que dependen del Departamento de
Ciencias de la Salud se encuentra clasificada por sus caracteristicas en ciclos
diferenciales de formacion.

- Ciclo Bdsico de Estudios Generales: busca, en los primeros afios de las carreras
de grado y pregrado, proporcionar una formacidn bdsica en areas de
conocimiento general, que permitan introducir al alumno en la dindmica
universitaria, favoreciendo la comprension y aprehension del conocimiento,
como el desarrollo del pensamiento critico.

Al término de este ciclo los alumnos, conforme las ofertas formativas
propuestas, habrdn adquirido una formacién general en areas del conocimiento
disciplinar de la Kinesiologia/Fisioterapia y la tecnicatura en instrumentacion
quirurgica, ademas del aporte de disciplinas sociales transversales.

- Ciclo de formacion profesional: agrupa los conocimientos y practicas especificas
de cada area profesional y carrera, procurando la maxima coherencia didactica
epistémica y amplia comprension interdisciplinaria en cada una de ellas, como
también aquellos conocimientos complementarios que permitan desarrollar
experiencias que introduzcan al alumno en la practica real de su campo
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profesional, impartidas como contenidos especificos de asignaturas, talleres,
seminarios o asignaturas de idiomas que complementan el perfil de la carrera 'y
contribuyen al dominio de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion
en el proceso de aprendizaje.

Los Ciclos de Formacidon Profesional plantean asignaturas optativas que
permitiran al alumno un acercamiento a las diversas especialidades de su
profesidn, de manera que pueda desde su formacion de grado, tener una
orientacién hacia la opcion de practica profesional que pueda elegir como
egresado.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

Objeto:

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad Nacional del
Alto Uruguay (UNAU) se constituye en la unidad académica dedicada al
fortalecimiento de la formacion integral en las ciencias sociales y humanas,
aportando a la generacidn y aplicacion del conocimiento mediante los procesos de
docencia, investigacidn, extension en las dreas disciplinarias de su competencia.

En relacidn con ello, la visién del Departamento integra objetivos vinculados
con:

- El desarrollo de una perspectiva multidisciplinaria y bilinglie en la formacién
de profesionales a fin de que puedan intervenir en multiples escenarios
sociales, combinando excelencia académica y compromiso con el entorno
para colaborar en la construcciéon de una mejor sociedad.

- La generacion de espacios donde se promueva el intercambio, el didlogo
abierto y plural.

- El desarrollo de capacidades que permitan dar respuesta a las
transformaciones y retos que enfrenta la sociedad y particularmente la
comunidad de la Regién de pertenencia.

- La generacion de acciones orientadas a canalizar las demandas de Ia
comunidad en donde se inserta la Universidad, como articuladoras de la
extensién con la investigacién y la docencia, tomandolas, ademas, como
orientacién para las reformas curriculares o metodolégicas y reconociendo, a
su vez, estas practicas como una alternativa insoslayable en la generacion de
profesionales con conciencia critica y compromiso social.

Generalidades de la propuesta pedagdgica:

El desarrollo de una comunidad innovadora, inclusiva en términos socio
productivos y culturales, socialmente responsable e integrada a las corrientes
internaciones que mantienen dinamizadas las sociedades y sus economias a nivel
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local y regional, se constituye en un elemento critico para acelerar los procesos de
desarrollo y mejorar las condiciones socioecondmicas de los habitantes. La
sustentabilidad, la equidad y la gobernabilidad se encuentran directamente
relacionados a la formacion de personas solidarias, creativas, comprometidas y
democraticas. La Educacidn Superior de caracter publico estd llamada a transformar
la Sociedad, interpretando las necesidades presentes y futuras.

En este sentido, la propuesta pedagdgica del Departamento centra su atencién
y esfuerzo interdisciplinar en la problematica de la reproduccién material de las
generaciones presentes y futuras y la centralidad del trabajo humano en la
organizacién de la sociedad, buscando comprender la vida social en su complejidad
en areas de conocimiento como: la economia, la administracién, los negocios, las
relaciones internacionales, como asi también la gestidon de la educacidn, vinculadas
todas ellas con las nuevas tecnologias de la informacidon y comunicacién en un
entorno de sustentabilidad ambiental enmarcado por las particularidades
geopoliticas y territoriales de la Regién donde se encuentra inserta la Universidad.

La UNAU apunta a incidir en un espacio geopoliticamente estratégico y con una
realidad socioecondmica caracterizada por una marcada heterogeneidad cultural y
productiva, en la que resulta imprescindible inducir el logro de mayores niveles de
competitividad en la produccidn de bienes y servicios, compatibles con las exigencias
de costos, calidad y oportunidad que plantean los nuevos mercados, en un marco de
responsabilidad ambiental sustentable.

Estructura Curricular de las propuestas formativas del Departamento:

La estructura curricular de las carreras que dependen del Departamento de
Ciencias Sociales y Humanas, se encuentran clasificadas por sus caracteristicas en
bloques curriculares y a su vez, son dictadas en ciclos diferenciales de formacién.

En cuanto a los bloques curriculares, las mismas se clasifican en:

- Bloque I: Materias Obligatorias de Formacion Bdsica (B): son asignaturas

introductorias correspondientes a la rama de conocimiento de las Ciencias
Basicas al que se adscribe el titulo.

- Bloque Il: Materias Obligatorias de Formacion Especifica (P): son asignaturas

orientadas a la formacién especifica, correspondientes con la rama de
conocimiento a la que se adscribe el titulo.

- Blogue Ill: Materias Obligatorias Complementarias (C): comprende el

conjunto de asignaturas/talleres que provean al alumno una formacion
integral en la profesidon, correspondientes con la rama de conocimiento a la
gue adscribe el titulo.

En cuanto a los ciclos, las carreras constan de dos (2) ciclos:
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(3) Ciclo basico de estudios generales: comprenden los conocimientos generales y
comunes a todas las areas y carreras del departamento - impartidos por lo
general en los primeros dos afios calendario de las carreras de grado -
orientados a introducir al alumno en la dindmica universitaria, como también
contenidos conceptuales basicos que le permitiran comprender el contexto en
los que la disciplina ha de desarrollarse, como asi también los vinculados con
marcos juridicos e institucionales que enmarcan la actividad econdmica y las
acciones profesionales de su especialidad. Al término de este ciclo los alumnos
habran adquirido contenidos conceptuales y habilidades por grandes areas del
conocimiento, ofreciéndoles la posibilidad de que un eventual cambio en la
eleccidon de la carrera no impligue mayores exigencias o que el abandono
prematuro no constituya una pérdida absoluta del esfuerzo realizado.

(4) Ciclo de formacion profesional: agrupa los conocimientos especificos de cada
area profesional y carrera, procurando la maxima coherencia didactica
epistémica y amplia comprension interdisciplinaria en cada una de ellas, como
también aquellos conocimientos suplementarios que permitan desarrollar
experiencias que introduzcan al alumno en la practica real de su campo
profesional, impartidas como contenidos especificos de asignaturas, talleres, o
asignaturas de idiomas que complementan el perfil de la carrera y contribuyen
al dominio de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion en el proceso
de aprendizaje.

En este ciclo también se presentan asignaturas comunes a otras areas y
carreras, pero que no ameritan la distincidén de niveles o ciclos especificos.

El ciclo de formacion profesional tendra, para las propuestas formativas
de grado, una duracién de 2 a 3 afios calendario, dependiendo de la duracion
total de la carrera. Estos ciclos no contemplan orientaciones alternativas

Los Ciclos de Formacion Profesional no contemplan orientaciones alternativas y
por tanto no se prevén asignaturas optativas que impliquen una profundizacién
disciplinaria en cuestiones especificas que impliquen notacion alguna en los titulos de
grado del Departamento, ya que, la organizacion curricular de las carreras, procurard
brindar un amplio conocimiento de todas las escuelas y teorias de pensamiento con
el fin de acceder al pleno dominio del estado del arte y de los avances tecnolégicos
mas actuales de cada disciplina y ademas, contendran suficientes conocimientos
humanisticos para comprender las cuestiones de su competencia desde una
perspectiva integral.

Lineamientos de Investigacion:

El departamento orienta sus esfuerzos en la generacidn y transferencia de
conocimientos vinculados principalmente con el desarrollo econdmico , social y
ambiental del territorio de alcance de la misma, en torno a su trayectoria productiva,
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evolucidn tecnoldgica, la construccidn de una estructura empresarial y el desarrollo
de sus ventajas competitivas, como asi también en aquellos aspectos vinculados con
problematicas de la economia regional y la sociedad en general: situacion de sus
actores y de los distintos sectores o actividades que la componen, incluidas las
politicas publicas que impactan en ellos; con énfasis en los aspectos laborales,
organizacionales e institucionales.

En relacién con ello, y considerando la oferta formativa inicial del presente
Departamento, se mencionan algunas lineas consideradas prioritarias:

- Emprendimiento, gestidn e innovacién para los negocios

- Ventajas competitivas e innovacion regional.

- Agronegocios

- Desarrollo empresarial

- Negocios electronicos

- Gestién y desarrollo del potencial humano

- Logistica y negocios regionales y/o internacionales

- Estrategias y gestion de la internacionalizacién de negocios

- Economia, banca y finanzas

- Marketing y negocios

- Desarrollo Sostenible: politicas para sistemas socioecondmicos.

Anualmente se definiran objetivos en materia de investigacidn, los que

integraran el Programa de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica de la UNAU,
conforme prioridades que se estableceran periédicamente en base a:

- Los contenidos curriculares de las disciplinas del Departamento y el
mejoramiento de la practica docente.

- Los servicios de extensién o de transferencia que se proponga desarrollar la
Universidad.

- Laincidencia y relevancia econdmica y social en el territorio de pertenencia e
influencia de la UNAU.

- Laformacién de los alumnos del Departamento en la investigacién cientifica.

Para lograr los cometidos antedichos, se promovera la participacién en redes
de cooperacién cientifica y financiera de orden interuniversitaria e interinstitucional
en materia de investigacion y desarrollo, con particular énfasis en el dambito del
MERCOSUR, en procura de contribuir al desarrollo de ambitos de integracion regional
para el desarrollo de este campo de estudios.

En cuanto a la transferencia tecnoldgica, se buscard alcanzar acuerdos de
cooperacion y colaboracién con otras Universidades y entidades de diversa indole,
publicas o privadas, de orden local, regional, nacional o internacional, que
contribuyan a favorecer la difusion y generacion de ideas y soluciones a los diversos
problemas o desafios que presenta la economia moderna y la administracidon en
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general, y desarrollar innovaciones que mejoren la competitividad sistémica de la
region de pertenencia de la UNAU y de sus agentes econdmicos.

Por ultimo, con el fin de promover la difusién de las ideas y los resultados de las
actividades concretas realizadas en el ambito del Departamento a partir de las
prioridades antes indicadas,se establecerdn objetivos en materia editorial y se
realizaran publicaciones tanto en formato impreso, como digitales.

Lineamientos de Extension:

El Departamento planificara su accidn en el medio social, econémico y cultural
de la Regidn de pertenencia de la UNAU, en el marco de las politicas, lineamientos y
planificacion general que anualmente defina la Universidad desde la Secretaria de
Extensidn Universitaria.

Como prioridades se plantean:

- El desarrollo de actividades formativas laborales orientadas al mercado
laboral de la Regidn (capacitaciones, actualizaciones)

- Contribuir al fortalecimiento de distinto tipo de instituciones, organizacionesy
movimientos sociales acompanando sus proyectos econdmicos, sociales,
culturales y educativos.

- Actividades de asistencia técnica al sector privado y entidades de diversa
indole (empresas, ONG’s, entidades gubernamentales, etc).

- La difusidén y promocién de acciones orientadas a la comprensién de diversas
manifestaciones de la cultura en el dmbito universitario, generadas en las
diversas comunidades y sectores sociales con los que se relaciona,
conjugando el saber popular con el saber académico para conformar el
conocimiento y aportar, asi, a la cultura general.

- Lainterrelacién con escuelas de nivel medio y terciario.

- El fomento a la participacién de programas de voluntariados.

- La organizacién de conferencias, seminarios, talleres, simposios en torno a
temas de interés para las ciencias sociales y humanas.

- Actividades que promuevan el desarrollo territorial en general.

- Propender a la asociaciéon y colaboracidon con otras universidades para el
desarrollo conjunto de servicios que apunten a fortalecer y/o desarrollar el
campo de las ciencias sociales.
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PROYECCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

Aio Departamento de Departamento de Ciencias Departamento de Ciencias
Ciencias Aplicadas de la Salud Humanas y Sociales
Inicio Tecnicatura Universitaria Tecnicatura en Licenciatura en
2018/19 en Medioambiente Instrumentacion Quirdrgica | Administracion de Negocios
Licenciatura en Ciencias Licenciatura en
Ambientales Kinesiologia y Fisiatria
Técnico Universitario en
Desarrollo Agropecuario
para Pequefios y
Medianos Productores
22 Etapa Licenciatura en Nutricidn Licenciatura en Educacién
2020/22
32 Etapa Tecnicatura en
2023/25 Emergentologia

Complementariamente se posibilitara, a través de convenios y acuerdos, el
conocimiento y articulacién con docentes- investigadores de otras Universidades o
Centros de Investigacion, facilitando la colaboracién interinstitucional y promoviendo
la constitucidn de redes que complementen estudios en curso o que puedan disefiarse
a futuro.

En el largo, plazo se prevé la formulacién de un Sistema de Educacidn a Distancia
para la formacién en carreras de pregrado en una primera etapa, atento al desarrollo
de las infraestructuras de la microrregion.

PLANES DE ESTUDIO DE CARRERAS PROPUESTAS

Se anexan en Cuerpos Especiales 1 a 6 de esta presentacion, los
correspondientes a las carreras que iniciardn en el afio 2018 y 2019.

CARACTERISTICAS DE CARRERAS PROYECTADAS PARA LA 22 Y 32 ETAPA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD

LICENCIATURA EN NUTRICION

ANO DE INICIO
0 : -
DE DICTADO 22 Etapa: 2020-2022
TIPO DE
CARRERA Grado
OBJETIVOS . Asumir un pensamiento critico y reflexivo en torno a las problematicas de la

nutricién y alimentacion.

en general.

. Promover procesos de cambios de hdbitos alimentarios, en la promocion y el
fortalecimiento de la salud, la prevencion de enfermedades y el tratamiento en la poblacion
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. Facilitar una formacién humanistica y ética, cientifica y técnica que le permita al
egresado actuar con idoneidad y eficiencia.

. Otorgar, a los futuros profesionales Licenciados en Nutricién, conocimientos bdsicos
sobre empredurismo, marketing, calidad de servicio y equipo de salud.

. Actuar con idoneidad y eficiencia en el campo de la nutricion y la alimentacion.

. Desarrollarse en servicios publicos, privados, comunitarios y en medios de
comunicacion, actuando en forma dinamica y procurando la actualizacién permanente.

. Conocer el contexto socio - econdmico zonal y del pais con sus problemas
prioritarios, perfil epidemiolégico y las politicas de salud y las politicas alimentarias.

. Capacitar para poder desarrollarse en servicios publicos y privados y en escenarios
comunitarios.

. Fortalecer los procesos académicos de caracter interdisciplinario. Impulsar la
participacion activa en los procesos de cambio, y estimular la formacion de lideres.

. Insistir en el estudio del proceso salud/enfermedad en la familia y la comunidad, con

enfoque interdisciplinario buscando una efectiva articulacion entre los formadores y
efectores del recurso humano.

o Resolver de manera competente y oportuna, individualmente o conformando
equipos de trabajo, la elaboracion de diagndsticos, andlisis y resolucién de casos referidos a
la problematica alimentaria y nutricional.

. Desarrollar competencias para la elaboracion y/o ejecucion de Planes / Programas
referidos a temas de nutricion, de pautas culturales alimentarias, etc. tendientes a mejorar
los niveles de salud y la calidad de vida de la poblacion destinataria, entre otros.

° Desarrollar habitos de estudio e investigacidn con actitud cientifica y permanente, a
fin de producir, enriquecer, profundizar y difundir los conocimientos referidos a los
problemas alimentarios y nutricionales.

° Apropiarse de las herramientas que posibilitan resolver iddneamente situaciones
vinculadas a su ambito profesional, utilizando los recursos tecnoldgicos y metodoldgicos
disponibles mas apropiados.

ALCANCES

1. Programar, realizar, monitorear, y evaluar planes alimentarios, individuales y/o
comunitarios en base al diagndstico alimentario/nutricional, destinados a la promocion de la
salud y prevencion del riesgo de contraer enfermedades.

2. Realizar el tratamiento dietético que abarca la anamnesis alimentaria, la evaluacién del
estado nutricional, la determinacién de las necesidades nutricionales, el disefio del plan de
alimentacion y su seguimiento en individuos y poblaciones enfermas, segun la prescripcion
y/o diagnéstico médico con la finalidad de rehabilitar la salud.

3. Evaluar la situacién alimentario-nutricional a nivel individual y/o poblacional disefiando y
utilizando instrumentos especificos.

4. Formular los contenidos de guias alimentarias para diferentes grupos poblacionales

5. Ejercer como profesional responsable de los servicios de alimentacion y nutricién en
Instituciones publicas, privadas o de la seguridad social en todos los dambitos municipal,
provincial o nacional

6. Administrar, gestionar y auditar Unidades Técnicas de produccidn y servicios de comidas
normales y/o dietoterapicas, con el objeto de brindar atencién alimentaria nutricional a la
poblacion que asisten.

7. Planificar, organizar, monitorear y evaluar programas de educacidon alimentaria
nutricional en los diferentes ambitos del Universo Educativo en forma interdisciplinario

8. Asesorar desde la perspectiva nutricional en el desarrollo, aplicabilidad y formas de
consumo de productos alimenticios y/o alimentos para fines especiales.

9. Participar en la planificacion, organizacién, monitoreo y evaluacion de la intervencion
alimentario nutricional en politicas, planes y programas vinculados con la seguridad
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alimentaria y nutricional de la poblacién, como también en situaciones de emergencia y
catastrofe.

10. Planificar, conducir y supervisar programas de formacién, y evaluaciéon académica y
profesional en los que se aborden actividades reservadas al titulo.

11. Asesorar, auditar, arbitrar y peritar en aspectos relacionados con la alimentacién y la
nutricion humana en los cuerpos legislativos y judiciales y otros organismos publicos y
privados.

12. Realizar estudios e investigaciones en las dreas reservadas al titulo.

13. Asesorar en la redaccion de cédigos, reglamentos y todo texto legal relacionado con la
disciplina.

CARACTERISTICAS El Plan de Estudios estd organizado en cuatro (4) campos de formacion y las actividades de

DEL PLAN practicas profesionales y de proyecto, que se transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y
contempla los siguientes porcentajes de formacién: 19,25% Formacion Inicial, 55,4%
Asignaturas Obligatorias, 1,5% Optativas y el 23,9% de Actividades destinadas a Practicas
Profesionales y al Proyectos.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN EMERGENTOLOGIA

ANO DE

INICIO DE | 32 Etapa: 2023-2025

DICTADO

TIPO DE Pregrado

CARRERA &

OBJETIVOS La Organizacion de la Naciones Unidas (ONU), en el marco la “Conferencia Mundial sobre la

Reduccién de los Desastres” reunida en Hyogo, Japon, en el afio 2005, promueve el
compromiso de los paises a realizar un fuerte esfuerzo en la reduccion de riesgos y desastres,
remarcando la importancia fundamental de la formacién y capacitacién de profesionales con
habilidades especificas en planeamiento, asistencia, coordinacién y control de las diversas
etapas de las emergencias complejas y desastres; acciones que permiten reducir la pérdida
de vidas humanas y posibilitan un avance mas rapido a la reconstruccién de la comunidad
afectada.

Teniendo en cuenta el desarrollo de los Sistemas de Emergencias Médicas y los Programas
de Atencidon Pre hospitalaria, se hace necesario un proceso de entrenamiento vy
capacitacion, acorde a las realidades locales, sin perder el horizonte de los lineamientos
internacionales, basados en evidencia cientifica probada, logrando al mismo tiempo una
estandarizacion Unica universal en el proceso de atencion para el personal que trabaja en el
area.

En los procesos propios de las emergencias médicas son necesarios profesionales con un
nivel de calificacidn, caracterizado por el dominio de conocimientos tedricos especializados
y saberes operativos que se movilizan en la produccién de servicios en el drea de la salud, y
que le permiten desempenarse de modo competente en un rango amplio de actividades.

De esta manera, las actividades especificas del Técnico Universitario en Emergentologia, no

solo ofrecen una prestacion complementaria a la medicina y la enfermeria de emergencias,
enriqueciendo el trabajo en equipo multidisciplinar, sino que se constituyen en el elemento
fundamental y necesario para la consecucién de una asistencia sanitaria oportuna y de
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calidad ante eventos adversos que ponen en peligro la salud y la vida de la poblacion.
Quienes obtienen esta certificacion deben ser capaces de asumir la responsabilidad sobre
los resultados del propio trabajo y sobre la gestidn del propio aprendizaje, asi como asumir
roles de liderazgo y responsabilidad sobre el mejoramiento de la organizacién y de los
resultados del trabajo de otros.

El Técnico Universitario en Emergentologia es un profesional de la salud que, desde una
formacion basada en evidencia cientifica y comprometido socialmente con la actividad que
realiza, participa en la gestién y en la atencion de la salud, ejecutando procedimientos
técnicos especificos y desarrollando competencias que le permitan el cuidado, en el menor
tiempo posible y de la manera mas ventajosa, del paciente en cualquier situacidn de
urgencia.

La complejidad de su accionar, asi como las responsabilidades que afronta en el
desempenio de sus practicas, exigen una formacién integral y amplia, que contemple desde
el vamos la practica y la teoria imbricadas, como asi también una sélida formacion ética.
Asimismo, los constantes cambios tecnolégicos requieren la concientizacion acerca de la
necesidad de la educacién permanente.

ALCANCES
COMPETENCI
AS

y

= Areas de Competencias en Soporte Vital Basico (SVB)
a) Realizar las maniobras de reanimacion cardiopulmonar basica
b) Utilizar de forma precoz un desfibrilador externo automatico
c¢) Realizar las maniobras iniciales de atencion del trauma
d) Prestar el SVB aplicando los protocolos de seguridad y calidad
= Areas de Competencias en Soporte Vital Avanzado (SVA)
a) Realizar las maniobras de reanimacion cardiopulmonar avanzadas
b) Analizar el ritmo eléctrico del corazdn y desfibrilar/cardiovertir seglin corresponda
c¢) Realizar las maniobras de estabilizacidn de la victima de trauma
d) Preparacién de la victima para el traslado
e) Prestar el SVA aplicando los protocolos de seguridad y calidad
= Areas de Competencias en la atencidn sanitaria en Situaciones con Victimas Muiltiples
y Catastrofes
a) Colaborar en la organizacion y el desarrollo de la logistica sanitaria en escenarios con
victimas multiples y catastrofes.
b) Asegurar el abastecimiento y la gestion de recursos, apoyando las labores de
coordinacion en situaciones de crisis.
c¢) Prestar atencidn sanitaria inicial a multiples victimas.
d) Colaborar en la preparacion y en la ejecucién de planes de emergencias y de
dispositivos de riesgo previsible.
e) Aplicar técnicas de apoyo psicoldgico y social en situacién de crisis.

- Areas de Competencias en cuanto al Transporte Sanitario

a) Contar con los recursos necesarios adecuados para el transporte.
b) Realizar mantenimiento preventivo del vehiculo sanitario y control de la dotacidon
material del mismo
c) Prestar al paciente soporte vital basico y avanzado durante el traslado.
d) Trasladar al paciente al centro sanitario adecuado.
e) Aplicar técnicas de apoyo psicoldgico y social en situaciones de crisis.

= Areas de Competencias en cuanto al Profesionalismo y Conducta Etica
a) Realizar las tareas con profesionalismo y conducta ética.
b)  Realizar la atencién de victimas individuales o multiples respetando su integridad.
c¢) Conservar la privacidad de las victimas en todo momento, inclusive una vez realizada la
atencion.
d) Preservar los datos personales y de salud de los pacientes de acuerdo a la legislacion
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vigente.

= Areas de Competencias en cuanto a la Gestién de Recursos
a) Mantener el vehiculo y los insumos en condiciones operativas aplicando protocolos de
comprobacion.
b) Aportar informacidn para elaborar, ejecutar y evaluar planes de emergencia, y mapas
de riesgo.

. Areas de Competencias en cuanto a las Comunicaciones

a) Establecer una adecuada comunicacién con el equipo de salud prehospitalario y
hospitalario.
b) Establecer una adecuada comunicacion con los pacientes y su familia.
c¢) Establecer una adecuada comunicacidn con la prensa y medios.
d) Establecer una adecuada comunicacion con la comunidad.

CARACTERISTI
CAS DEL PLAN

La carrera esta planteada en 32 materias a ser dictadas en un plazo de tres afios, con una
carga horaria total de 1692 horas, de las cuales el 75,65% corresponden a las formaciones
académico-practicas y el 24,35% estdn destinadas a las practicas profesionales.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES
Licenciatura en Educacion

ANO DE

INICIO DE 29 Etapa: 2020-2022

DICTADO

TIPO DE

CARRERA Grado

OBIJETIVOS Formar profesionales capaces de desenvolverse en diferentes ambitos institucionales:
escolares, empresariales, politicos, gremiales, medios de comunicacion, asistenciales, que le
permitirdn tejer redes interpersonales e institucionales, conforme a un objetivo comun: la
participacion activa del ciudadano en la sociedad. La educacién es el recurso esencial para
ello.

ALCANCES

Los Licenciados en Educacion estaran capacitados en:

— El disefio, desarrollo y evaluacién de programas y proyectos para los diferentes niveles y
modalidades de ensefianza del sistema educativo

— El asesoramiento a organismos gubernamentales para la formulacién de politicas
educativas y otras politicas sociales con componentes educativos, asi como la elaboracién de
normativa correspondiente al campo

— La conduccidn y participacién en equipos profesionales de asistencia y/o asesoramiento a
instituciones educativas de distintos niveles y a otras instituciones o entidades sociales,
culturales, profesionales, de alcance internacional, regional, nacional, provincial y/o
municipal sobre temas de educacién.

— El disefio, el desarrollo y la evaluacion de propuestas curriculares para los distintos niveles
y modalidades del sistema educativo.

— El disefio, el desarrollo y la evaluacién de actividades de formacién, programas de
formacién profesional y capacitacion laboral.

— El disefio, desarrollo y evaluacién de propuestas de capacitacion y desarrollo profesional
docente destinadas a agentes del sistema educativo y formadores de otros sectores.

— El disefio y evaluacién de materiales educativos en distintos soportes y para distintos
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contextos
— La produccidn de conocimientos y el desarrollo de proyectos de investigacidn sobre temas

propios del campo educativo.

CARACTERISTI
CAS DEL PLAN

La carrera estd planteada en 35 materias, con una carga horaria total de 2700 horas, a ser
dictadas en un plazo de cuatro afos
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PLAN DE ACCION A SEIS ANOS

Introduccion.
El inicio de

las actividades académicas de la Universidad Nacional del Alto

Uruguay prevé la articulacién de diferentes ejes a fin de la correcta consecucion del

plan institucional previsto.

En este sentido, se previeron las acciones en torno ejes, que a la vez presentan

diferentes lineas de accién previstas:

Eje: Estructura Institucional Académica y de Gestion

Lineas de Accidn

Puesta en marcha de la estructura de gestién

Puesta en marcha de los departamentos académicos

Convenios de vinculacidn institucional

Eje: Oferta Académica

Lineas de Accion

Apertura de ofertas previstas periodo inicial

Apertura de ofertas previstas periodos siguientes

Eje: Investigacion y extension

Lineas de Accion

Determinacién de lineas prioritarias de accién

Inicio de actividades

Eje: Infraestructura y Equipamiento

Lineas de Accion

Convenios necesarios para el inicio de actividades

Desarrollo edilicio

Acervo bibliografico

Equipamiento

Eje: Recursos Humanos

Lineas de Accidn

Incorporacién y conformacién de la planta docente

Incorporacién y conformacion de la planta de investigadores

Incorporacién y conformacién de la planta de apoyo técnico

EJE: ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ACADEMICA Y DE GESTION:

Puesta en marcha de la estructura de gestion:

La Universidad Nacional del Alto Uruguay propone un modelo de gestién en

donde los compo

nentes de la organizacidn y sus interrelaciones residen en la

estructura organizacional y la gestion remite al funcionamiento, al flujo de actividad de

la misma vy a los cr

iterios de regulacion y control que le permiten elevar la eficiencia,

donde las decisiones seran orientadas al pleno desarrollo de la Misidon y Visidon

planteadas para la universidad.

Dado que las

mismas abarcan todas las dimensiones involucradas con el inicio de

actividades (aspectos juridicos y reglamentarios, plantas docentes y no docentes,

desarrollo de activi

dades académicas) y dan cuenta de las tres funciones centrales de

304




2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

S gl

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

la Universidad (docencia, investigacidén y extensidn), se prevé la puesta en marcha de
las mismas desde el primer momento de funcionamiento.

En forma progresiva a medida que la escala institucional se modifique, dichas
estructuras irdn acompanando este desarrollo. Se plantea la siguiente secuencia de
puesta en funciones:

Ao 2018: Rectorado, Secretaria General (las incipientes actividades
de extension y bienestar universitario se canalizara a través de esta
secretaria), Gabinete de Comunicacion, Secretaria Académica, Secretaria
Economia, Finanzas y Gestiona, Direccidén de Asuntos Juridicos

Ao 2019: Secretaria de Extension, Cultura y de Relaciones
Interinstitucionales, Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Ao 2020: pleno funcionamiento de la estructura académica y de
gestion de la UNAU

Puesta en marcha de los departamentos académicos

Los departamentos presentan ofertas académicas que seran implementadas
desde los inicios de las actividades. Las carreras propuestas por la UNAU serdn
iniciadas de manera procesual, abordandose inicialmente con tres tecnicaturas y tres
licenciaturas, para luego avanzar en las siguientes propuestas. Por ello, las estructuras
de los mismos tanto en sus aspectos de soporte técnico como de desarrollo de
docencia e investigacién deben existir desde el inicio de actividades, y de la misma
manera que las estructuras de gestidn, las mismas acompafiaran en desarrollo
institucional en términos de escala para dar cuenta adecuada de las funciones
previstas y cumplimentar los objetivos planteados tanto en lo referido a docencia
como a investigacién y extension.

A la vez, para el ANO 2020, se espera que los departamentos se
encuentren en pleno funcionamiento con las funciones de docencia,
extension e investigacion, siguiendo los lineamientos del programa
“Estrategias de Promocion Inicial de la Investigacion de la Universidad”

Convenios de vinculacion institucional

La Universidad asume sus Politicas de vinculacion institucional desde la
perspectiva de un compromiso social de la misma con la Region, siento esto fuente de
la propulsion que permite fortalecer interacciones necesarias para dar impulso a las
distintas iniciativas y responder a las demandas sociales cada vez mas complejas y
diversificadas que se observan en la Ciudad de San Vicente en particular, y en la region
del Alto Uruguay en general, con compromiso y solidaridad.
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La politica general de convenios de la Universidad Nacional del Alto Uruguay se
orienta al fortalecimiento y apoyo mediante acuerdos interinstitucionales de las
diversas lineas de accién planificadas en el desarrollo institucional, tanto en las lineas
generales institucionales de cada uno de sus ejes planteados en su misidn y funciones
—docencia, investigacion y extensidn- como en las lineas especificas desarrolladas en
virtud de la organizacidén departamental de la institucién.

Se han iniciado y se prevé la continuacion de interacciones con instituciones
tanto publicas como privadas, de diferentes dimensiones territoriales, especialmente
locales y regionales. Esta articulacidon institucional responde por una parte, al inicio de
actividades institucionales, que requiere la interaccidn con otras instituciones en
materia de articulacion académica como en materia de acceso a recursos edilicios
como a recursos bibliograficos.

Por otra parte, la paulatina puesta en marcha de la politica de convenios
responde objetivos de la UNAU respecto a la vinculacidén con el tejido socioecondmico
local y regional y el fortalecimiento de las potencialidades de los futuros profesionales.
Se prevé que esta articulacion se ird complejizando a medida que las capacidades
institucionales se desarrollen, razén por la cual se prevé que dicha politica permanezca
activa a través de la firma de convenios marco y luego con convenios especificos para
el desarrollo de acciones de docencia, investigacidén, extensidn y transferencia de
conocimiento y la internacionalizacion del cuerpo académico asi como la concrecién
del anhelo de la “universidad bilinglie”, con Instituciones y Universidades Nacionales,
del MERCOSUR y de otros continentes.

EJE Lineas de accion

Puesta en marcha de la estructura

ESTRUCTURA de gestion
INSTITUCIONAL Puesta en marcha de los
ACADEMICA Y DE departamentos académicos
GESTION

Convenios de vinculacion
institucional
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EJE: OFERTA ACADEMICA:

Apertura de ofertas previstas periodo inicial

Apertura de ofertas previstas periodos siguientes
El desarrollo de la oferta académica se encuentra previsto con el siguiente

”
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esquema:
Afio Carreras de Carreras de Total en funcionamiento en el
grado pregrado afio considerado

2018 3 3

2019 3 3

2020 1

2021 1

2022

2023 1 1

El desglose por departamento y carrera es el siguiente:

Afio Departamento de Departamento de Ciencias | Departamento de Ciencias
Ciencias Aplicadas de la Salud Humanas y Sociales
Inicio Tecnicatura Universitaria Tecnicatura en Licenciatura en
2018/19 en Medioambiente Instrumentacion Quirdrgica | Administracidon de Negocios
Licenciatura en Ciencias Licenciatura en
Ambientales Kinesiologia y Fisiatria
Técnico Universitario en
Desarrollo Agropecuario
para Pequefios y
Medianos Productores
22 Etapa Licenciatura en Nutricidn Licenciatura en Educacién
2020/22
32 Etapa Tecnicatura en
2023/25 Emergentologia

OFERTA ACADEMICA

i L Afio | Aiio | Aiio | Afo | Afo | Afo

EJE Lineas de accion
3 4 5

Apertura de ofertas previstas

periodo inicial (especificado en| % X

departamentos)

Ape’rtura. de ofertas previstas 7 7 7 7

periodo final

EJE: INVESTIGACION Y EXTENSION

I. Organizacidon y puesta en marcha de las estructuras de gestidon propuestas:

Durante los dos primeros anos de funcionamiento de la UNAU, seran organizadas

las Secretarias de Investigacion y Extension propuestas, conforme el siguiente detalle:
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Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT)

INVESTIGACION:

EXTENSION:
Secretaria de Extension, Cultura y de

Relaciones Interinstitucionales (SECyRI)

Organo responsable de la coordinacién y
acreditacion de todas las actividades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y
transferencia de conocimientos (IDyT) llevadas a
cabo en todo el dmbito de la UNAU.

Organo responsable de la coordinacidn y
gestion de todas las actividades de
extension de la Universidad.

Asimismo, se redactard la reglamentacién de la organizacion de las distintas

actividades de investigacion de la UNAU y se disefiara un programa de incentivo a

docente y ayudantias a alumnos para el desarrollo de las mencionadas funciones.

Il. Consenso de lineas prioritarias de accion propuestas

Durante el primer afio de funcionamiento de la Universidad, serdan consensuadas,

priorizadas lineas estratégicas y programas de investigacion y extension propuestas en

el PIU.

Conforme la organizacion y oferta académica inicial de la Universidad, y las demandas Regionales
expuestas en la Justificacion del Proyecto Institucional Universitario, los ejes temdticos de
investigacion y extension propuestos para los primeros afios de funcionamiento de la UNAU son:

EJES INVESTIGACION

EJES EXTENSION

Eje 1. Sustentabilidad ambiental y
desarrollo agropecuario

Eje 2. Promocidn de la Salud

Eje 3. Gestion de Negocios

Académica

Eje 6. Bienestar Universitario

Eje 3. Comunicacidn Institucional

Eje 2. Promocion Cultural y Cientifica

Eje 1. Integracidn y Desarrollo Comunitario

Eje 4. Relaciones Interinstitucionales y Vinculacion

Eje 5. Transferencia a sectores productivos y servicios

I1l. Inicio de Actividades

RESUMEN
Aiio | Ao | Ao | Aio | Ao | Afo
EJE Lineas de accién

1 4 5 6
Organizacion, reglamentacion y puesta en
marcha de las Secretarias encargadas de las| X V4

INVESTIGACION Y | funciones de Investigacidn y Extension.
EXTENSION Consenso y Priorizacion de lineas prioritarias de 7

accion propuestas
Desarrollo de primeras actividades X X X V4 4
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INVESTIGACION
Inicio de Actividades

Desarrollo del  Plan Estratégico  de
Investigacion.

Busqueda y suscripcion de acuerdos con otras
Instituciones de |+D presentes en la Region y
difusion de actividades.

Andlisis de mecanismos complementario de
financiacion de proyectos. Vinculaciones con los
organismos.

Disefio y Puesta en marcha del Programa de
Educacion Cientifica Continua

Disefio y puesta en marcha del Taller de
Actualizacion Cientifica

Desarrollo de Charlas de Divulgacion Cientifica.

Implementacion de Programa de Becas e
Incentivos

Convocatoria de Proyectos de I+D UNAU

Puesta en Marcha de la UVT

Participacion en convocatoria de Proyectos de
1+D Nacionales

Generacion de diversos mecanismos de
divulgacion cientifica.

Generacion de un Centro de Estadisticas y

laboratorios I1+D & & Q
EXTENSION

Ciclo de charlt_zs sobre temas vinculadas a las 7 7 7 7 7
ofertas profesionales de la UNAU
Pt.Jesta en .marc.ha ' de los Programas de 7 7 7 7 7
Bienestar Universitario
Orgqn.lzaqclm de conferencias, charlas 'y 7 7 7 7 P
participacién en eventos
Implementacion de Programas del Eje 1.

) iy . X | 4| % T | X

EXTENSION Integracion, Salud y Desarrollo Comunitario

Inicio de Actividades

Implementacion del Programa “valorizando lo
nuestro”

Organizacion y puesta en marcha de la editorial

Ciclo de Radio sobre cuidados ambientales
cotidianos

Conformacion de una Red de Universidades
orientada al Desarrollo Sustentable
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Programas de fortalecimiento de proyectos de 7 7 7
pequeiios productores.

Programa de Responsabilidad Ambiental X X X
Programa de cooperacion para el

fortalecimiento y desarrollo conjunto de X X V4 V4
tecnologias agropecuarias

Programa de cooperacion para el

fortalecimiento de sistemas de planificacion y X X X X
gestion de explotaciones minifundistas

EJE: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Convenios necesarios para el inicio de actividades

Desarrollo edilicio

Acervo bibliografico

Equipamientos

El programa de infraestructura de la UNAU llevard adelante la conformacién
paulatina de un conjunto edilicio que contendrd las caracteristicas necesarias, tanto
académicas como tecnoldgicas, para desarrollar las actividades competentes en cada
una de las carreras a corto, mediano y largo plazo.

El programa de elaboracion de infraestructura fisica prevé:

Alqguiler de inmueble para el funcionamiento de la sede Rectoral, oficinas, aulas y
laboratorios que cumplan con los requisitos del inicio de las actividades

A través del Convenio Especifico Universidad Nacional del Alto Uruguay y la

Universidad Nacional de Misiones (21-04-17), para la construccion de un edificio

conjunto conforme proyecto ejecutivo a desarrollar (...). Que dicho edificio sera utilizado

en forma conjunta por ambas Universidades, conforme al acuerdo especifico de

utilizacién que oportunamente se rubricara, en un espacio fisico de propiedad de la

UNAM

Y el Acta Compromiso sobre la donacion de Inmueble - Don Ignacio KleAuk a

UNAU (28-12-17) se formaliza la donacion a la UNAU de 2 % hectareas (inmueble

identificado como LOTE 53-B, SECCION XX, Colonia Aristdbulo del Valle, Municipio de San

Vicente, Departamento Guarani, Provincia de Misiones), de parte del Sr. Félix Francisco

Klefiuk, destinado a actividades del Servicio Educativo de la Universidad Nacional del Alto

Uruguay.

Se cuenta con terrenos donados y apoyo institucional, para la construcciéon de los
espacios fisicos requeridos. Se prevé iniciar las gestiones para el proyecto ejecutivo de
construccion del Campus Universitario de la UNAU (en un predio de propiedad de la
UNAU) y la construccidn del Edificio Conjunto con la UNaM (predio estd limitado por
las calles Lola Mora, Juan B. Justo y Eucalipto en la ciudad de San Vicente — Misiones) a

partir del 2018.
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La Biblioteca de la Universidad del Alto Uruguay se creard en el marco de la
Universidad del Alto Uruguay, acorde a la Misidn de la misma, para su creacion y
puesta en marcha, se elabora la propuesta detallada en la seccién del libro dedicado al
tema, que cuenta de las siguientes etapas de implementacion:

Primera Etapa: Adquisicidon y Preparacion de la coleccidn para la
apertura

Segunda Etapa: Comienzo de atencidn al publico

Tercera Etapa: Redoblar esfuerzos en actualizar, fomentar e

implementar Recursos de Informacidn

Con inicio de implementacién en conjunto con el funcionamiento de la
universidad.

Las lineas determinadas en infraestructura y equipamiento poseen una
articulacion entre si. Se prevé la progresiva incorporacién tanto del equipamiento
requerido como del material bibliografico. Tanto el incremento del acervo
bibliografico, el equipamiento requerido para el desarrollo de las actividades de
docencia e investigacidn y el desarrollo edilicio poseen una vinculacion entre si, por
ello el plan de accidn prevé el desarrollo de las mismas en forma articulada.

El eje y las lineas dependientes poseen una progresion a lo largo de los seis anos
previstos en vinculacién directa con el desarrollo institucional, la escala y los
requerimientos tanto edilicios como de equipamiento a medida que las actividades
académicas deban desplegarse (implementacién progresiva de los aifos de cursada).

; ., Aiio | Aiio | Aiio | Ao | Afo | Afo
EJE Lineas de accion
1 2 3 4 5
Conver'ngs necesarios para el inicio 71 21 7 7
de actividades
INFRAESTRUCTURA Y Desarrollo edilicio 72 B I A I A I A B 4
EQUIPAMIENTO
Acervo bibliogrdfico 720 I A I AN I AN I A I 4
Equipamiento X X X X X X

EJE: RECURSOS HUMANOS.

Incorporacion y conformacion de la planta docente

Incorporacion y conformacion de la planta de investigadores

Incorporaciéon y conformacion de la planta de apoyo técnico

Tanto la incorporacidon de la planta docente como la incorporacion de la planta
de investigadores y la de soporte técnico y administrativo se encuentra reglamentada,
por la legislaciéon vigente que involucra organismos publicos como por los reglamentos
que operan como anexos.

311




”

2017 - “Aio de las Energias Renovables

S gl

Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto Uruguay

La incorporacion de recursos humanos correspondientes a la planta docente se
realizard en funcion de la evolucién de la matricula de acuerdo al desarrollo real y a la
previsiéon de incorporacidon segln se encuentra establecido en el apartado de
Infraestructura y equipamiento. La incorporacion de la planta referida a investigadores
se realizard en el mismo sentido de acuerdo a las prioridades de actividades de
investigacion y desarrollo, cuyas lineas se encuentran descriptas en cada uno de los
departamentos y seran articuladas y desarrolladas de acuerdo a los lineamientos
institucionales que se determinen.

Ao | Afio | Afo | Aho | Ao | Ao
1 2 3 4 5 6

EJE Lineas de accion

Incorporacion y conformacion de la
planta docente

Incorporacion y conformacion de la

RECURSOS HUMANOS . ,
planta de investigadores

Incorporacion y conformacion de la
planta de apoyo técnico

PROYECCION PRESUPUESTARIA 2018-2023

Gastos en personal: teniendo en cuenta que se proyecta el comienzo del dictado
de carreras en el ano 2018, para este ano se ha contemplado incorporacién al Claustro
Docentes, Claustro No Docente y Claustro Directivo, segin la necesidad minima e
inmediata que se considera.

En este primer afio se contempla dentro de Servicios No Personales, contratos
sin relacion de dependencia en el claustro Docente y No Docente hasta tanto se
organicen los concursos correspondientes, esto asciende a un monto de 6.000.000
anuales.

En el afio 2019 se considera un crecimiento del 75% de la planta respecto del afio
inmediato anterior.

Para la base se toma en consideracion el total de gastos en personal, mas los
6.000.000 en contratos sin relacién con sus respectivos costos de contribuciones
patronales (24%). Esto se fundamenta en que se pretende normalizar la planta
Docente y No Docente. A esta base se le incorpora un incremento del 20% que prevén
una posible paritaria.-

Para los afios 2020-2021, se proyecta un crecimiento de planta del 25% anual
respecto del afio anterior, la modalidad de cdlculo es la misma, tomando como base el
total de gastos en personal del afio anterior y un incremento del 20 % por afio.-
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Para los afios 2022-2023 se prevé un incremento en la planta del 20% anual en
relacion del afio anterior, la modalidad de calculo es la misma tomando como base el
total de gastos en personal del afio anterior y un incremento del 20% por afio.-

Los incrementos se van dando en la medida que se van incorporando el dictado
de materias en las carreras que se estdn cursando y otras carreras nuevas que
comienzan su dictado de acuerdo al plan de oferta académica.

Gastos de consumo: partiendo de un monto estimado para el afio 2018, en el
cual se tuvo en cuenta gastos de elementos que hacen a la tarea diaria tanto en la
parte académica y administrativa. Como ser: Productos alimentarios, insumos y
reactivos, uniformes, utiles de oficina y aula, textos de ensefianzas, elementos de
seguridad, elementos de informatica, repuestos y accesorios menores entre otros.

Para los anos siguientes se considera un crecimiento en este tipo de gastos de un
50% respecto al afio anterior, con esto se pretende acompafar el crecimiento de la
Universidad en su totalidad.

Gastos en servicios no personales: forman parte de este item todos aquellos
gastos de servicios necesarios que complementan la labor de la Universidad, entre
ellas energia eléctrica, agua teléfonos, Internet, limpieza, vigilancia, seguridad,
seguros, alquileres de oficinas y aulas, laboratorio, biblioteca.

Para los primeros afios se tienen en cuenta también servicios extraordinarios que
se prevén a raiz de los concursos Docente y No Docente que deben realizarse.
Asimismo son considerados contratos sin relacién que en afios siguientes se pretende
irincorporando a planta.-

En el afo 2019 se toma como base el monto afio anterior al que se le disminuye
el total de los contratos sin relacion, los que pasan a gastos en personal en virtud de la
normalizacién de la planta.

Desde el afio 2019 al 2023 se prevé un incremento del 50% anual respecto del
afio anterior. Esto se debe a que la evolucién de la institucidon, se tendra mayor
demanda de servicios en general.

Bienes de uso Maquinarias y equipos: para la base del afno 2018 se tiene en
cuenta mobiliarios de oficinas y aulas para equipar las aulas, laboratorios, bibliotecas,
oficinas de administracién y de funcionarios, libros coleccionables, automdviles. Todo
lo requerido para poner en funcionamiento el normal funcionamiento de Ia
Universidad

Para el periodo 2018-2023 se prevé un aumento anual del 50% respecto del afio
inmediato anterior, respondiendo a las necesidades que surgirdn a raiz de la
incorporacion de nuevas materias y carreras, lo que demandara mayor inversion en la
medida que esto suceda.-
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Bienes de uso construcciones: en este punto se tuvo en cuenta dos grandes
proyectos, en lo inmediato una construccién edilicia en conjunto con otra Universidad
para dar soluciéon de espacio fisico necesario, esto se proyecta para los afios 2018-
2020.

En tanto que la Universidad empiece a crecer en carreras, alumnos, docentes y
personal, sera necesario un lugar acorde a las nuevas exigencias, la institucion planea
edificar un Campus Universitario con mayores ambiciones que el proyecto anterior. Se
pretende en el corto plazo llevar a la realidad este proyecto en un plazo 48 meses
aproximadamente.-

Cabe aclarar que en afo 2020 los proyectos se superponen culminando uno y
dando inicio el otro, es por eso que en ese afo se observan incrementos en este item.

Transferencias: se contemplan becas a alumnos de distintas formas: promedio,
de estudio, comedor, salud, albergue, pasaje, fotocopias, becas extraordinarias, se
pretende alentar a los alumnos apoyandolos de diversas formas, todo en pos de que el
alumno pueda seguir sus estudios culminar su carrera.

Se prevé un incremento del 50% anual para cada uno de los afios con respecto al
ano inmediato anterior.-

Recursos y Financiamiento: respecto del financiamiento se cuenta con la Ley de
Prepuesto Nacional para atender los gastos en personal y funcionamiento. Respecto
de las Construcciones e Inversiones edilicias se prevé obtener recursos de distintos
Ministerios como ser Ministerio del Interior Obras y Viviendas, Banco Mundial,
Convenios a celebrar con diferentes Empresas del Sector Privado como asi también los
distintos Organismos ya sea del estamento Nacional, Provincial o Municipales de la
Region, etc.
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2017 - “Aiio de las Energias Renovables”

Universidad Nacional del Alto Uruguay
. . Bienes de Uso .
Afio Gastos en Bienes de Servicios No Maquinarias y Bienes de_ Uso S T Total
Personal Consumo Personales Equipo Construcciones
2018 $ $ $ $ $ $ $
18.618.184,16 923.000,00 11.660.152,76 6.308.000,00 16.620.000,00 2.350.000,00 56.479.336,92
$ $ $ $ $ $ $
2019 54.722.186,74 1.384.500,00 8.490.229,14 9.462.000,00 19.944.000,00 3.525.000,00 97.527.915 88
75,00% 50,00% -27,19% 50,00% 20,00% 50,00% ) ) !
$ $ $ $ $ $ $
2020 82.083.280,10 2.076.750,00 12.735.343,71 14.193.000,00 73.932.800,00 5.287.500,00 190.308.673.81
50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 270,70% 50,00% ) ) ’
$ $ $ $ $ $ $
2021 123.124.920,16 3.115.125,00 19.103.015,57 21.289.500,00 60.000.000,00 7.931.250,00
234.563.810,72
50,00% 50,00% 50,00% 50,00% -18,85% 50,00%
$ $ $ $ $ $ $
2022 177.299.885,02 4.672.687,50 28.654.523,35 31.934.250,00 72.000.000,00 11.896.875,00 326.458.220 .87
44,00% 50,00% 50,00% 50,00% 20,00% 50,00% ) ) '
$ $ $ $ $ $ $
2023 255.311.834,44 7.009.031,25 42.981.785,02 47.901.375,00 86.400.000,00 17.845.312,50 457 449.338.21
44,00% 50,00% 50,00% 50,00% 20,00% 50,00% ) ) ’
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TITULO | - BASES, ATRIBUCIONES Y FINES.
CAPITULO I. BASES

Articulo 1°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay se rige por su Ley de creacion

N ° 27.074, la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y demdas normas nacionales de

aplicacién, el presente estatuto y las reglamentaciones que en consecuencia se dicten.

Tiene su sede central en calle Balbin esquina Juan XXIll, en la ciudad de San Vicente,

departamento Guarani, Provincia de Misiones.

a)

b)

a)

b)

CAPITULO II. MISION

Articulo 2°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay tiene como misioén:

La generacidn, produccidon y transmisién del conocimiento e innovaciones
cientifico-tecnoldgicas, con responsabilidad social y ambiental, para contribuir al
desarrollo sustentable del territorio regional y nacional al que pertenece, la
cooperacion e integracion especialmente con paises del Mercosur, America Latina
y el Caribe.

Promover la excelencia académica, equidad, solidaridad y compromiso social en la
formacidn cientifica, profesional y técnica, apoyada en sdlidos valores éticos y
democraticos.

Fortalecer los principios democraticos, el pensamiento critico, la multiculturalidad,
la interdisciplinariedad, respeto por las diferencias y la interaccion con la
comunidad, propendiendo a una mejor calidad de vida de la sociedad en general.

CAPITULO IIl. PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

Articulo 3°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay tiene los siguientes objetivos:

Organizar e impartir Educacion Superior Universitaria, presencial o a distancia,
mediante itinerarios curriculares de pregrado, grado y posgrado del mas alto nivel
académico.

Contribuir a través de la produccién y transmision del conocimiento de
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion, extensidn y transferencia, al
desarrollo econdmico-productivo, social, ambiental y cultural de la regién a fin de
mejorar su calidad de vida y fortalecer los valores democraticos en el conjunto de
la sociedad.

Conformar un espacio del conocimiento cientifico universal, articulado con los
saberes procedentes de la comunidad local y regional.
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d)

g)

h)

j)

k)

m)

Vincular y fortalecer la cooperacidn institucional con los distintos estamentos de
la produccidon del saber en procura del desarrollo y fortalecimiento cientifico y
tecnolégico regional y nacional.

Promover la vinculacién y cooperacién académica e institucional con entidades
universitarias y cientifico-tecnolégicas prestigiosas y con entidades de desarrollo
territorial.

Asegurar actividades académicas con impacto en la dindmica del territorio
regional con caracter innovador y la vinculacion con el medio socio productivoy la
transferencia de tecnologia.

Ser reconocida como referente académico regional y nacional en la formacién
integral, comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que
pertenece.

Asegurar el desarrollo sostenible integral de la Universidad, arraigada a las
normas de calidad y pertenencia del medio universitario.

Propender hacia el desarrollo de actitudes, practicas y valores que requiere la
formacién de personas con conciencia ética y solidaria, responsables, reflexivas,
criticas, capaces de liderar proceso de cambio y formar equipos de trabajo,
consolidar el respeto al medio ambiente, y la interacciéon con la comunidad
apegadas a una mejor calidad de vida.

Estructurar sus ejes curriculares con modalidades flexibles y transversales en la
tecnologia e innovacion, las tecnologias de la informaciéon y comunicacién, el
desarrollo sustentable, fomentando la actitud asociativa y emprendedora, en el
plurilingliismo multicultural e identidad transfronteriza.

Formar cientificos y profesionales, en valores y ciudadania, que se caractericen
por la solidez en su formacién y por su compromiso con la sociedad, con especial
énfasis en los aportes locales regionales.

Fomentar las oportunidades de actualizaciéon continua y perfeccionamiento para
los integrantes de la comunidad universitaria, sus futuros graduados y la sociedad
en general.

Promover en los planes de estudio el bilingliismo hacia la integracion curricular
flexible del uso del espafiol como centro de interrelacién con el portugués, y
potenciar la competencia de comunicacion linglistica y las habilidades
académicas.
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n) Profundizar los procesos de democratizacion en la Educacién Superior con
parametros de equidad, asegurando la igualdad de oportunidades y la promocién
del acceso a la formacion y permanencia en el sistema universitario durante su
trayecto formativo.

o) Cooperar con los sistemas de auto-evaluacidon institucional que promuevan el
aprendizaje, la reflexién y la mejora continua, considerando los distintos actores y
aspectos la labor educativa y su impacto social.

p) Contribuir al posicionamiento nacional e internacional de los bienes y servicios
producidos en el territorio que abarca la influencia de la Universidad y del
territorio nacional.

TITULO Il - ESTRUCTURA
CAPITULO I. DEPARTAMENTOS

Articulo 4°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay adopta la estructura de
Departamentos, como base de la organizacién de sus unidades académicas. Estas
proporcionan orientacion sistematica al ejercicio de las funciones sustantivas, docencia,
investigacion, extensién y vinculacién y transferencia, mediante el agrupamiento de
disciplinas afines y la interaccion entre los docentes y los alumnos de distintas carreras.

Articulo 5°: La estructura organizacional de los departamentos articula el ejercicio
de sus funciones sustantivas por medio de la conduccién y coordinacién que ejercen la
Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

Articulo 6°: Los departamentos son unidades académicas responsables del dictado
de las asignaturas o espacios curriculares de su especialidad, de las carreras cuyo nucleo
curricular se corresponde con su especificidad, de las areas curriculares que integran, y
del disefio, planificacién y la ejecucién de actividades de las funciones sustantivas.

Articulo 7°: La gestién departamental se centrard en el desarrollo académico
estimulando un enfoque interdisciplinario e interdepartamental en los planes de estudio
y, delegando en las estructuras orgdnicas comunes a toda la universidad las funciones de
caracter administrativo.

Articulo 8°: Cada Departamento contara con un Consejo Asesor. El mismo estara
integrado por los siguientes miembros que duraran dos (2) aifos en sus funciones:

a) Cuatro (4) profesores regulares del respectivo departamento.

b) Un (1) docente auxiliar regular del respectivo departamento.

c¢) Un (1) Estudiante de algunas de las carreras agrupadas en el departamento.
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Articulo 9°: Cada (2) dos afios, el director de Departamento convocara a elecciones
de miembros del Consejo Asesor de Departamento, siguiendo el procedimiento
establecido para la eleccion de los Consejeros Superiores.

Articulo 10°: Las carreras, pregrado, grado y posgrado son unidades de gestion
curricular y dependen del departamento responsable del desarrollo de asignaturas que
constituyan el nicleo bdsico de los respectivos planes de estudio. Cada carrera esta a
cargo de un Coordinador de carrera designado por el Consejo Superior a propuesta del
Consejo Asesor respectivo, y del Director de acuerdo a criterios académicos.

Articulo 11°: Cada carrera tendrd una dependencia orgdnica de un solo
departamento, teniendo en cuenta su ubicacidn, proximidad y/o afinidad disciplinar, el
nucleo estructural del plan de estudios, aun cuando este compuesto por diferentes
espacios curriculares cuyo contenido y desarrollo constituya una responsabilidad
conjunta con otros departamentos.

Articulo 12°: El Consejo Superior podra crear Centros y/o institutos de acuerdo a los
criterios y caracteristicas que se establezcan en cada caso.

CAPITULO II. - DE LA ENSENANZA PRE-UNIVERSITARIA

Articulo 13°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay podra conceder ensefanza
Pre-Universitaria dependiente de la misma; revestiran el caracter de experimental y
deberan propender a la innovacién en materia curricular y pedagdgica.

Articulo 14°: La ensefianza Pre-Universitaria se desarrollard en dependencias del
Rectorado o de las unidades académicas, y adoptara las estructuras de gobierno y
administracion que se establezcan en cada caso. El gobierno y su funcionamiento sera
reglamentado por el Consejo Superior.

TITULO IIl.- GOBIERNO Y GESTION
CAPITULO I. GOBIERNO Y GESTION

Articulo 15°: El gobierno y la administraciéon de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay son ejercidos con la participacién de todos los miembros de la comunidad
universitaria a través de:

a) Asamblea Universitaria.

b) Consejo Superior Universitario.
c) Rector/a.

d) Vicerrector/a.
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CAPITULO Il. ASAMBLEA UNIVERSITARIA

Articulo 16°: La Asamblea Universitaria es el érgano superior de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay.
Articulo 17°: Componen la Asamblea Universitaria en caracter de miembros
titulares:
a) ElRector/a, que la convocay preside.

b) Los miembros titulares del Consejo Superior.

c) Seis (6) representantes de los profesores ordinarios.

d) Dos (2) Representantes de los docentes auxiliares ordinarios.
e) Tres (3) representantes de los estudiantes.

f) Tres (3) representantes de los graduados.

g) Un (1) representante de No docentes.

El Rector/a o quien lo reemplace tiene asiento permanente como asi también
derecho a voz.

Articulo 18°: La Asamblea Universitaria sesionara en la sede de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay o en su defecto, en el lugar fijado por el Consejo Superior o la
autoridad legalmente convocante cuando hubiere algin impedimento legal, material o de
fuerza mayor.

Articulo 19°: La Asamblea Universitaria podra ser convocado por el Rector/a o por
resolucidn del Consejo Superior.

Articulo 20°: La convocatoria a la Asamblea Universitaria debera hacerse por
notificacién fehaciente a cada uno de los integrantes, con antelacién de cdmo minimo
diez (10) dias corridos, debiendo especificarse el orden del dia.

Articulo 21°: La asamblea universitaria podra sesionar con la presencia de al menos
la mitad mas uno de sus miembros. En caso de no contar con el nimero exigido, se podra
hacer un segundo llamado para poder constituirse. En el tercer llamado, la asamblea
puede sesionar con la presencia de la tercera parte del total de los miembros. Las
citaciones en segundo y tercer llamado deberan realizarse dentro de los quince (15) dias
corridos, desde la fecha de la primera convocatoria; las citaciones se realizaran con una
anticipacién no menor a cinco (5) dias corridos.

Articulo 22°: La Asamblea Universitaria debera considerar los asuntos para los
cuales ha sido expresamente convocada. No podrd modificar, ampliar o reducir el orden
del dia. Cualquier decision que eventualmente se adopte sobre una cuestién no prevista
en el temario es nula de nulidad absoluta.

Articulo 23°: Son atribuciones de la Asamblea Universitaria:
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a)

Dictar su reglamento interno de funcionamiento por mayoria simple de la mitad
mas uno del total de sus miembros.

b) Aprobar y modificar total o parcialmente el Estatuto de la Universidad Nacional

d)

del Alto Uruguay, en sesidn extraordinaria convocada a tal efecto y por una
mayoria especial de dos tercios de los votos de la totalidad de sus miembros.

Ratificar o rectificar en sesion especial, en grado de apelacidn las intervenciones a
los departamentos que hubieren sido dispuestas por el Consejo Superior, por
mayoria simple de la mitad mas uno del total de sus miembros. En dicha sesidn las
autoridades del departamento intervenido tendran voz pero no tendran voto.

Resolver todo otro tema que proponga el Consejo Superior para lo cual se
requerira el voto de la mayoria de los miembros presentes.

CAPITULO Ill. CONSEJO SUPERIOR

Articulo 24°: El Consejo Superior ejerce con el Rector/a el gobierno de la

Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Articulo 25°: Integran el Consejo Superior de la Universidad Nacional del Alto

Uruguay:
a) El Rector/a.
b) El Vicerrector/a.
c) Los Directores de Departamentos.
d) Cuatro (4) representantes de los profesores regulares, elegidos por sus pares.
e) Dos (2) representantes del claustro estudiantil, elegidos por sus pares.
f) Un (1) representante de los auxiliares docentes, elegido por sus pares.
g) Un (1) representante de los graduados, elegido por sus pares.

Articulo 26°: Los consejeros son elegidos por votacién directa, a simple pluralidad

de votos, pudiendo ser reelegidos conforme lo establezca el reglamento electoral. Los

consejeros de los estamentos docentes son elegidos por un periodo de cuatro (4) afios, y

los consejeros del estamento estudiantil por un periodo dos (2) aifos. Para ser elegido

consejero del estamento docente se requiere poseer titulo de grado, reconocido y ser

docente ordinario de la Universidad Nacional del Alto Uruguay. Para ser elegido consejero

del estamento estudiantil se requiere ser alumno regular de la Universidad y haber

aprobado al menos el veinticinco por ciento (25%) del total de las asignaturas de la

carrera.
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Se elegiran del mismo modo, consejeros suplentes en igual numero que los
titulares, a quienes reemplazaran con arreglo a la reglamentacion que a tal efecto dicte el
Consejo Superior. El ejercicio del cargo de consejero es ad-honorem.

Articulo 27°: El Consejo Superior se reunirda al menos una vez por mes en sesion
ordinaria. Sesionard en forma extraordinaria cada vez que sea convocada por el Rector o
a pedido de al menos las dos terceras partes de sus miembros. En las sesiones que
celebrare a primera citacidn, serd necesaria la presencia de la mayoria de sus miembros,
contando al Rector/a, para adoptar resoluciones validas. La segunda citacién debera
celebrarse en un plazo que no exceda los tres (3) dias posteriores a la fecha de la primera
citacidn, y no lograndose el quérum para celebrarse una hora posterior a la fijada, la
sesion se realizara con los miembros presentes que concurran. El Secretario certificara en
el acta el cumplimiento de estos requisitos y no se podra tratar asuntos que no estan
incluidos en el orden del dia.

Articulo 28°: Para el caso de impedimento o ausencia de cualquier miembro titular
del Consejo Superior, es reemplazado por su par estatutario o suplente electo. El Consejo
Superior reglamenta la forma de incorporacidn de los suplentes.

Articulo 29°: El Consejo Superior es convocado por el Rector/a o el Vicerrector/a en
su reemplazo, o por voluntad de sus miembros con la firma de las dos terceras partes de
los mismos. La convocatoria y el orden del dia debe ser notificada con una antelacion de
tres (3) dias habiles.

Articulo 30°: El Consejo Superior es presidido por el Rector/a, en su ausencia, por el
Vicerrector/a, y en ausencia de ambos, por el miembro que el mismo designe por mayoria
simple de los miembros presentes. La autoridad que preside el Consejo Superior tiene voz
y solo tendra voto en caso de empate. Sus resoluciones se adoptaran por mayoria simple
de los miembros presentes, salvo en los casos que se exigiera una mayoria especial.

Articulo 31°: El Secretario General de la Universidad Nacional del Alto Uruguay
actuara como Secretario del Consejo Superior. En su ausencia lo hara el Secretario que a
tal efecto designe el Rector/a.

Articulo 32°: Son atribuciones del Consejo Superior:

a) Politicas:

1. Definir la politica institucional y objetivos sobre las actividades sustantivas y la
propiedad intelectual de los resultados de investigacién, desarrollo e
innovacion tecnoldgica y creacidn artistica de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay a propuesta del Rector/a.

2. Designar a propuesta del Rector/a, a los Directores de los departamentos.

3. Decidir por mayoria de dos tercios de sus miembros:
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i.  La convocatoria a la Asamblea Universitaria por las razones de urgencia
que estime corresponder.

ii. Laintervencién de cualquier érgano de gobierno, en caso de acefalia,
grave conflicto o irregularidades manifiestas por un plazo no mayor al
término de un (1) afio calendario.

iii.  La suspensidn o separacién de cualquier miembro de los érganos de
gobierno con fundamento en las causales previstas en el presente
Estatuto, con exclusidon del Rector/a o el Vicerrector/a.

b) Reglamentarias:

1.

Dictar resoluciones atinentes al buen gobierno de la Universidad Nacional del
Alto Uruguay.

Aprobar el reglamento para el ingreso, permanencia y promocién de los
alumnos de la Universidad, incluido el régimen disciplinario.

Aprobar los reglamentos generales de orden académico y administrativo.

Aprobar con arreglo a la legislacién nacional vigente, el régimen laboral y
salarial del personal de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, regimenes
de ingreso, promocidn y egreso, licencias y ético-disciplinario, asi como
también, todo lo atinente a la asistencia social y bienestar de | comunidad
universitaria.

Aprobar el reglamento de concursos para la cobertura de cargos docentes y
designar a los docentes regulares.

Aprobar el reglamento, a pedido del Rector/a, la realizacion de los juicios
académicos y los tribunales universitarios que actuaran en los mismo y toda
cuestion ético-disciplinaria en que estuviere involucrado personal docente.

Reglar todo lo concerniente a la administracion econdmico-financiera,
incluidas las facultades para administrar los recursos y disponer el patrimonio
de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, la aceptacion de herencias,
legados, donaciones y/o todo otro incremento del patrimonio universitario a
titulo gratuito.

Reglamentar, a propuesta del Rector, todo lo concerniente a la prestacion de
servicios de transferencia, asesoramiento y/o consultoria a otros, asi como la
explotaciéon de los resultados de las actividades de investigacion y desarrollo,
incluida la asociacidn con terceros, la organizacion de entidades de cualquier
indole, y la percepcion y distribucién de honorarios por las retribuciones
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10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

obtenidas e ingresos, por licencias o regalias, asi como también la supervision
de las actividades y el control de auditoria.

Aprobar el reglamento electoral para cada uno de los estamentos que
componen la comunidad universitaria y dar acuerdo a la propuesta del
Rector/a para la designacion de la Junta Electoral que conduzca el proceso
eleccionario.

Dictar su reglamento interno.

Determinar las pautas del sistema de autoevaluacion y de aseguramiento de
la calidad institucional.

. Reglamentar el procedimiento para la sustanciacion de los sumarios

administrativos.

Reglamentar las condiciones para el funcionamiento de los departamentos,
institutos de investigacion, institutos de extensidn y escuelas de docencia.

Crear y reglamentar los programas de becas.

Reglamentar sobre la publicidad de los actos de gobierno. Establecer el
domicilio legal de la Universidad Nacional del Alto Uruguay y modificarlo de
ser necesario.

Otorgar los titulos de Doctor Honoris Causa, Profesor Honorario y otras
distinciones que confiera la Universidad.

Aprobar el sistema de seguimiento de graduados.

Establecer los simbolos que identifican a la Universidad Nacional del Alto
Uruguay.

c) De gestion:

1.

Cumplir y hacer cumplir el presente estatuto, asi como las decisiones de la
Asamblea Universitaria y las relaciones emanadas de si mismo en el ambito de
su competencia.

Crear, suspender o suprimir a propuesta del Rector/a drganos y/o
departamentos académicos y carreras de pregrado, grado y posgrado; aprobar
los planes de estudio y disefio curriculares, la denominacidn y el alcance de los
titulos académicos que otorgara la Universidad Nacional del Alto Uruguay, con
arreglo a lo dispuesto por la ley 24.521.
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10.

11.

Aprobar anualmente el calendario académico, la oferta educativa y las
condiciones de admisibilidad para cada ciclo lectivo.

Aprobar, a propuesta del Rector/a, el plan anual de actividades y el
presupuesto anual de gastos y recursos, incluida la dotacién de cargos del
personal docente y no docente, asi como también sus modificaciones.

Aprobar, a propuesta del Rector/a, la estructura organico-funcional de los
niveles superiores de conduccion del rectorado y sus modificaciones, asi como
cualquier érgano de prestacién de servicios de toda indole.

Aprobar el plan estratégico plurianual con las orientaciones generales vy
prioridades en materia de formacidn, investigacidn, cooperacién, vinculacién,
transferencia y extension, asi como también las pautas generales de la
evaluacion de gestidén académica e institucional.

Dar vigencia por ratificacion a los acuerdos y convenios suscritos por las
autoridades universitarias y/o facultarlas para su refrendo.

La enajenacién de cualquier bien que integre su patrimonio.

Resolver las solicitudes de licencia del Rector/a y Vicerrector/a, como asi
también las renuncias del resto de los miembros de los drganos colegiados.

Acordar licencias extraordinarias con goce de sueldo y ayuda financiera a los
profesores que la soliciten para realizar estudios.

Ratificar todos los actos y contratos compatibles con su condicidn de persona
de derecho publico.

d) De control:

1.

Ejercer el contralor de la gestion universitaria mediante la aprobacion,
observacién o rechazo de la memoria anual y la rendicidn de la inversién de
fondos que presente el Rector/a.

Aprobar informes anuales de los docentes/investigadores, elevados por los
Directores de departamentos al Rector/a de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay.

Ejercer la jurisdiccidn universitaria y actuar como 6rgano de apelacion y ultima
instancia en todas las cuestiones que se resuelvan y planteen en las instancias
administrativas precedentes.

El requerimiento de cualquier informacién en el ejercicio de sus atribuciones
de contralor de la gestidn universitaria.
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5. Decidir sobre el alcance de este estatuto cuando surgieran dudas sobre su
aplicacion y ejercer todas las demas atribuciones que no estuvieren explicita o
implicitamente reservadas a la Asamblea Universitaria, al Rector/a o a los
Consejos Departamentales.

CAPITULO IV. DEL RECTOR/A Y VICERRECTOR/A.
A) Del Rector/a

Articulo 33°: El Rector/a es la maxima autoridad ejecutiva superior de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay y maximo responsable de la administracion de ella. En caso de
licencia o impedimento temporal sera reemplazado por el Vicerrector/a.

Articulo 34°: Para ser designado Rector/a o Vicerrector/a se requiere ser ciudadanos
argentino, ser mayor de treinta afios (30) de edad a la fecha de la eleccidn, poseer titulo
universitario de grado reconocido, ser o haber sido profesor por concurso de una
Universidad Nacional, y satisfacer las demads condiciones que exigen las normas vigentes.

Articulo 35°: El Rector/a y el Vicerrector/a duraran cuatro (4) afios en sus cargos y
pueden ser reelectos una sola vez por un periodo consecutivo.

Articulo 36°: El Rector/a y el Vicerrector/a son elegidos por féormula en sesiéon
extraordinaria de la Asamblea Universitaria. Dicha sesién deberd llevarse a cabo entre
treinta y sesenta dias antes de la expiracién del mandato del Rector/a y Vicerrector/a
salientes. El quérum necesario para esta sesiéon es de dos tercios del total de los
integrantes del cuerpo. La eleccion de Rector/a y Vicerrector/a requiere la mayoria
absoluta de los integrantes de la Asamblea. Si esta mayoria no se obtuviere, se procedera
a una segunda votacion entre las dos formulas mas votadas en la primera, resultando
electa la que obtenga la mayoria de votos de los miembros presentes. En caso de
producirse empate decide el Presidente de la Asamblea. A los efectos de esta asamblea
extraordinaria el presidente sera elegido por el Consejo Superior, exclusivamente para
dirigir dicha asamblea, y en caso de producirse empate en la eleccidn, decidir por alguna
de las dos formulas mas votadas. En la primera convocatoria el quérum necesario es de
dos tercios del total de los integrantes del cuerpo; si en la primera convocatoria no se
logra el quérum requerido, luego de una (1) hora, se hara una nueva convocatoria para
dentro de los tres (3) dias corridos de la fecha de la primera citacién; en la segunda
convocatoria, la mayoria requerida para el quérum es de dos tercios de total del cuerpo y
luego de una (1) hora de espera, si no se tuviese el quérum requerido, se realizara con los
miembros presentes.

Articulo 37°: El cargo de Rector/a es de dedicacion exclusiva e indelegable con las
excepciones que determina este estatuto y el Consejo Superior en cuanto a licencias y
delegacion de facultades.

Articulo 38°: El Rector/a tiene los siguientes deberes y atribuciones:
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a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

Ejerce la representacion de la Universidad Nacional del Alto Uruguay. En su
ausencia, sera reemplazado por el Vicerrector/a.

Convocar al Consejo Superior a sesiones ordinarias y extraordinarias, y a la
Asamblea Universitaria expresando en la convocatoria los asuntos a
tratarse; debe presidir la reuniéon de ambos cuerpos, teniendo doble voto
en casi de empate.

Presidir y conducir la gestion de la Universidad Nacional del Alto Uruguay y
dirigir la Administracion general conforme lo dispuesto por este estatuto,
pudiendo delegar estas facultades con arreglo a los reglamentos generales
que apruebe el Consejo Superior, y en tal cardcter como jefe de la
administracion, designar, remover e imponer sanciones al personal no
docente de acuerdo a las disposiciones vigentes.

Cumplir y hacer cumplir el presente estatuto, las ordenanzas y ejecutar los
acuerdos, resoluciones y reglamentaciones de la Asamblea Universitaria y
del Consejo Superior.

Firmar los titulos, diplomas, distinciones y honores universitarios y los
certificados de revalidacion de titulos profesionales extranjeros.

Proponer al Consejo Superior la creacién, fusidon y disolucién de secretarias
y direcciones segun las necesidades y recursos de la Universidad.

Proponer al Consejo Superior la estructura orgdnico-funcional de los
niveles superiores de conduccién del rectorado y sus modificaciones seguin
las necesidades y recursos de la Universidad, y disefiar érganos de
prestacion de servicios de cualquier indole.

Proponer al Consejo Superior la designacion y remocidn de los funcionarios
en los cargos de secretarias y direcciones.

Proponer al Consejo Superior la creacién, fusién y disolucién de
departamentos, centros, institutos y laboratorios de investigacidn,
reglamentar su funcionamiento y designar y/o remover a los funcionarios
en los cargos de los departamentos académicos que no requieran la
aprobacion del Consejo Superior.

Nombrar y remover a los empleados de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay cuyo nombramiento y remocion no corresponda al Consejo
Superior, ello previo sumario administrativo de corresponder y ejercer el
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k)

m)

n)

p)

a)

r)

poder disciplinario de acuerdo con lo establecido en el reglamento
respectivo.

Proponer al Consejo Superior reglamentos de concursos y efectuar la
convocatoria para la provision de cargos de profesores y
docentes/investigadores, auxiliares y no docentes y designar a quienes
resulten seleccionados.

Proponer al Consejo Superior la designacién de los profesores
extraordinarios dentro de las categorias: profesor honorario, profesor
emérito, profesor consulto y profesor visitante.

Otorgar las siguientes licencias a los docentes: Por estudios avanzados e
investigacion, por desempefio de cargos de mayor jerarquia y por
desempefio de cargos electivos, dando conocimiento al Consejo Superior.

Disponer el llamado a elecciones para la renovacion de los 6rganos
colegiados de gobierno y gestion de la Universidad Nacional del Alto
Uruguay. Designar la Junta Electoral que sera la autoridad de aplicacion de
todo proceso electoral que se desarrolle en la Universidad.

Aceptar herencias, donaciones y legados para que sean incorporados al
patrimonio de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Gestionar y administrar fondos institucionales y darles el destino que
corresponda con cargo de rendir cuentas al Consejo Superior. Autorizar de
conformidad con este estatuto a la administracidon de fondos externos.

Ejecutar de conformidad con este estatuto y sus reglamentos, lo
concerniente a la explotacién de las actividades de investigacion, la
percepcion de ingresos de terceros en concepto de consultorias
institucionales y/o prestaciones de servicios cientifico-tecnolégico, la
percepcion de retribuciones adicionales a personal docente y no docente
que participe de las actividades de vinculacién y transferencia, la
participacién en los beneficios derivados de la explotacién de resultados, y
la percepcion de ingresos al personal de dedicacion exclusiva, en concepto
de actividades de asesoramiento y/o consultorias individuales autorizados
por el Consejo Superior.

Ejecutar el Presupuesto anual de gastos y recursos de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay, conforme lo dispuesto por este estatuto y con
arreglo a los reglamentos generales que apruebe el Consejo Superior en la
materia.
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t)

v)

y)

2)

Proponer al Consejo Superior los Reglamentos generales en materia
académica y administrativa, incluida la gestion econdmica-financiera de
funcionamiento general, todo lo relativo al personal docente y no docente
y de orden electoral.

Crear y poner en funcionamiento servicios -culturales, cientificos,
deportivos, educativos, técnico y/o de asesoramiento para la Universidad
Nacional del Alto Uruguay y la comunidad en general.

Elaborar el plan estratégico plurianual y calendario académico con las
orientaciones generales y prioridades en materia de formacién,
investigacidon, cooperacién, vinculacidon, transferencia y extensién, asi
como también las pautas generales de la evaluacidn de gestion académica
e institucional.

Disenar la reglamentacién para la realizacion del juicio académico a los
miembros de la universidad por incumplimiento del reglamento ético-
disciplinario y constituir el tribunal universitario encargado de sustanciarlo.

Proponer al Consejo Superior el otorgamiento de titulos de Doctor Honoris
Causa, Profesor Honorario y otras distinciones que confiera la Universidad
Nacional del Alto Uruguay.

Definir las prioridades para la investigacién cientifica y tecnolégica de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Celebrar todo tipo de acuerdos convenios previa autorizacién del Consejo
Superior o ad referendum de su aprobacién, y/o establecer relaciones
institucionales con terceros en cumplimiento de los objetivos de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay.

Elaborar la memoria anual de gestion y la rendicion de la inversién de
fondos, para conocimiento del Consejo Superior.

aa) Autorizar de conformidad con este estatuto y las reglamentaciones

correspondientes, el ingreso, inscripcion, permanencia, promocién vy
egresote los estudiantes.

bb)Elevar a la Asamblea Universitaria las propuestas de modificacién del

Estatuto.

cc) Ejercer toda otra atribucion de gestiéon administrativa o académica que no

B) Del Vicerrector

este expresamente asignada a otro érgano de gobierno.
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Articulo 39°: En caso de impedimento transitorio del Rector/a, el Vicerrector/a
lo reemplaza y si el impedimento fuere definitivo, habiendo transcurrido la mitad del
mandato completara el periodo en calidad e Rector/a. Si el plazo transcurrido fuese
menor, el Vicerrector/a realizard los tramites ordinarios de la administracidon de la
Universidad; debiendo convocar en un periodo no mayor a cuarenta y cinco (45) dias
corridos, a la Asamblea Universitaria para la eleccion de un nuevo Rector/a por el
periodo restante.

Articulo 40°: En caso de ausencia o impedimento transitorio del Rector/a y del
Vicerrector/a, sus funciones seran ejercidas por un integrante del Consejo Superior, que
este decida a simple pluralidad de sufragios.

Articulo 41°: En caso de acefalia de Rector/a y Vicerrector/a, el Consejo Superior
designara con caracter de provisorio, a un Director de Departamento, a los fines de que
realice los tramites ordinarios de la administracion de la Universidad; debiendo convocar
en un periodo no mayor a cuarenta y cinco (45) dias corridos, a la asamblea Universitaria
para la eleccién de un nuevo Rector/a por el periodo restante.

Articulo 42°: Son causales de suspension o de separacion del Rector/o o del
Vicerrector/a del cargo la notoria inconducta, incapacidad, incumplimiento de sus
deberes debidamente acreditados, o por estar procesado por delito doloso que merezca
pena privativa de la libertad superior a tres anos, mientras dura el proceso y siempre que
se haya dictado prisién preventiva.

CAPITULO V.- CONSEJOS DEPARTAMENTALES

Articulo 43°: El consejo asesor estara integrado por los siguientes representantes de
los claustros:
a) Cuatro (4) profesores regulares del respectivo departamento.

b) Un (1) docente auxiliar regular del respectivo departamento.

c) Un (1) estudiante de algunas de las carreras agrupadas en el
departamento.

Articulo 44°: Los consejos asesores seran presididos por el director del
departamento respectivo, quien tendra doble voto en caso de empate, y funcionaran de
acuerdo a la reglamentacion vigente.

CAPITULO VI.- DIRECTORES DEPARTAMENTALES

Articulo 45°: El director del departamento deberd fomentar e implementar en su
departamento las politicas académicas, de investigacion y transferencia y de extension
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gue sean definidas por la Universidad, para propender a la formacién de los docentes e
investigadores, y al fortalecimiento de la institucion.

Articulo 46°: Para ser Director del departamento se requiere poseer titulo de grado
universitario reconocido, tener treinta afios cumplidos y deberd ser o haber sido profesor
ordinario en la Universidad Publica.

Articulo 47°: El Rector/a propone al Consejo Superior, y este designard al Director
de Departamento de acuerdo a lo establecido por el presente estatuto.

Articulo 48°: En el caso de impedimento del Director de Departamento para el
ejercicio de sus funciones sera reemplazado interinamente por quien el Rector/a, con
acuerdo del Consejo Superior designe, hasta tanto se proceda a la designacién definitiva.

CAPITULO ViII.- DE LOS COORDINADORES DE CARRERAS

Articulo 49°: Para ser coordinador de carrera se requiere poseer titulo universitario
reconocido y formacion equivalente en el area que corresponda al perfil del egresado de
la carrera de que se trate.

Articulo 50°: Los coordinadores de carrera seran designados por el Consejo Superior
a propuesta del Rector/o.

TITULO IV. - COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Articulo 51°: Integran la comunidad Universitaria los docentes, los estudiantes, los
graduados y el personal no docente.

CAPITULO I. DE LOS DOCENTES

Articulo 52°: El personal docente de la Universidad Nacional del Alto Uruguay es
aquel que tiene a cargo la conduccidn, coordinacién, supervision, ejecucion y/o asistencia
en relacion a las tareas de ensefanza-aprendizaje, investigacion y desarrollo, vinculacidn,
transferencia tendientes a la generacién de nuevos conocimientos y extension. Los
docentes universitarios obtendrdn la jubilacién al alcanzar los requisitos que imponga la
legislacién nacional vigente en la materia.

DE LOS PROFESORES REGULARES

Articulo 53°: Los profesores regulares revestiran las siguientes categorias:

a) Titular

b) Asociado
c) Adjunto

Articulo 54°: El profesor titular es la maxima jerarquia de profesor regular.
Desarrolla cursos, conduce el equipo docente del area a su cargo y realiza las demas
actividades académicas programadas, incluidas las de investigacién, transferencia y
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extensidn. Requiere haber acreditado formaciéon de recursos humanos académicos y
aportes publicos a la respectiva disciplina.

Articulo 55°: El profesor asociado, colabora y coordina con éste las actividades
académicas del drea a su cargo, desarrolla cursos y realiza las demas tareas programadas.

Articulo 56°: El profesor adjunto desarrolla cursos y realiza las actividades
académicas programadas, de conformidad con la orientaciéon que determinen el profesor
titular o el asociado en cada area.

Articulo 57°: Los profesores regulares podran solicitar, con debido fundamento, el
ejercicio de un afo sabatico cada siete (7) afios de ejercicio continto de su cargo. Durante
ese aflo deberan realizar tareas vinculadas con su actividad docente, y de investigacidn.

Articulo 58°: La permanencia en el cargo de los profesores regulares se adecuara al
siguiente régimen:

a) La primera designacién sera por cuatro (4) aios.

b) La segunda designacién serd por seis (6) afios.

c) Para la tercera y siguientes, la labor docente sera sometida a una
evaluacién, por la se debera aconsejar su continuidad o el llamado a
concurso, conforme a la reglamentacion que dicte el Consejo Superior.

El Consejo Superior reglamentard el régimen de permanencia de los docentes
auxiliares.

DE LOS PROFESORES CONTRATADOS E INVITADOS

Articulo 59°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay podrd contratar como
profesores, con cardcter excepcional y por tiempo determinado, a personalidades de
reconocido prestigio y mérito académico, para desarrollar cursos, seminarios y
actividades similares. Durardn en sus cargos el tiempo mientras se mantenga la causa que
motivo su contratacion, la que siempre se entenderd temporaria.

Articulo 60°: Los profesores de otras Universidades o las personas con méritos
académicos, técnicos o cientificos relevantes, que sean invitados a desarrollar cursos o
realizar cualquier otro tipo de actividad académica en la Universidad, por lapsos
determinados, revestirdn la categoria de Profesores Invitados, rigiéndose por las mismas
normas que los Profesores Contratados, sin perjuicio de los que especificamente
establezca por via de reglamentacion el Consejo Superior.

DE LOS PROFESORES INTERINOS

Articulo 61°: Con cardcter excepcional, el Consejo Superior designard profesores
interinos de caracter imprescindible mientras se sustancie el correspondiente concurso, a
propuesta del Rector/a. Tendran las mismas dedicaciones que los profesores regulares
establecidas en el presente estatuto y en la reglamentacién que dicte el Consejo Superior.

DE LOS DOCENTES AUXILIARES
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Articulo 62°: Los auxiliares de la docencia podran ser:
d) Jefe de Trabajos Practicos

e) Auxiliar de primera categoria.

Los auxiliares de la docencia habran de desempefiar sus funciones conforme con las
reglamentaciones que dicte el Consejo Superior propuesta del Rector/a. A su vez podran
incorporarse a la categoria de interinos o regulares, segun las reglamentaciones vigentes.

Articulo 63°: El Jefe de Trabajos Prdcticos colabora con los profesores en el
desarrollo de las actividades docentes y realiza las demas actividades académicas
programadas, especialmente las de caracter practico, sin perjuicio de las tareas que
especificamente le asigne el Consejo Superior.

Articulo 64°: El Auxiliar de primera categoria colabora con los profesores vy los jefes
de trabajos practicos en el desarrollo de las actividades docentes y realiza las demas
actividades académicas programadas, sin perjuicio de las tareas que especificamente le
asigne el Consejo Superior.

DE LOS PROFESORES EXTRAORDINARIOS

Articulo 65°: Los profesores extraordinarios en la Universidad Nacional del Alto
Uruguay son:

a) Profesor Emérito: Son aquellos Profesores Titulares muy destacados, con
valiosos antecedentes académicos nacionales y/o internacionales. Sus
designaciones tendran el caracter de no rentado.

b) Profesor Consulto: Son aquellos Profesores que, habiendo alcanzado los
limites de la antigliedad y edad para proceder a su retiro, han demostrado
condiciones sobresalientes en la docencia o investigacion, por lo que
podran continuar colaborando con la Universidad de acuerdo a la
reglamentacidn que se establezca.

c) Profesor Honorario: Son personalidades relevantes del pais o del
extranjero o figuras destacadas por sus meéritos cientificos, culturales,
profesionales o sociales, a quienes la Universidad otorga especialmente
esa distinciéon. En todos los casos las designaciones seran de caracter ad
honorem y por tiempo determinado que establezca el Consejo Superior.

d) Visitante llustre: Son aquellas personalidades reconocidas en materia
académica, cientifica, politica, cultural o social que visitan la Universidad.

DE LOS AYUDANTES ALUMNOS

Articulo 66°: El ayudante alumno colabora con los profesores y los auxiliares
docentes en el desarrollo de las actividades académicas, propiciando su incorporacion a
las actividades programadas en las dreas respectivas, propiciando su incorporacioén a las
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actividades programadas en las areas respectivas. Su designacion serd por el término de
un (1) afo. El Consejo Superior reglamentard las condiciones de acceso, derechos y
deberes del ayudante alumnos.
DEDICACION
Articulo 67°: La dedicacion del Personal Docente podra ser de las siguientes clases:
a) Dedicacion exclusiva: Docente con dedicacidn exclusiva es aquel que desarrolla su
tarea docente, de investigaciéon y extensidon durante un lapso de cuarenta (40)
horas semanales como minimo.

b) Dedicacién semi exclusiva: Docente con dedicacion de tiempo parcial es aquel que
desarrolla tareas docentes, de investigacidén y/o de extension durante un lapso de
veinte (20) horas semanales como minimo.

c) Dedicacion simple: Docente con dedicacién por asignatura o dedicacién simple es
aquel que desarrolla tareas docentes, o docentes y de investigacion y/o de
extensiéon durante un lapso de diez (10) horas semanales.

DESIGNACION
Articulo 68°: Los profesores regulares ingresan a la actividad académica por
concurso publico y abierto de antecedentes y oposicidn, de acuerdo a las disposiciones
que establezca el Consejo Superior, las que deberan observar lo siguiente:
a) Publicidad de los antecedentes de los aspirantes.

b) Publicidad e imparcialidad de los dictdmenes de los jurados

c) Los jurados docentes deberdn ser profesores designados por concurso publico de
antecedentes y oposicién, y poseer al menos igual categoria que el maximo cargo
concursado quedando excepcionalmente al margen dichas condiciones para el
caso de personalidades de indiscutible idoneidad en el drea que sea objeto de
evaluacion.

d) Medios de impugnacién adecuados ante la falta de observacion de cualquiera de
los puntos anteriores.

SEPARACION DE DOCENTES
Articulo 68°: El Consejo Superior podra resolver, previa intervencion del Tribunal
Universitario, la separacion de los docentes que se hallen incursos en las siguientes
causales:
a) Falta grave de caracter ético-disciplinario

b) Condena criminal por hecho doloso

c¢) Abandono de sus funciones
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d) Violacién grave de la ley N ° 24.521, del presente estatuto y de los reglamentos de
la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

e) Inhabilitantes que le impidan el ejercicio de sus funciones.
CAPITULO Il. - ESTUDIANTES

Articulo 69°: Son estudiantes de la Universidad Nacional del Alto Uruguay aquellas
personas inscriptas en las distintas instancias y niveles curriculares y modalidades de
estudios que en ella se desarrollan, que cumplan todas las disposiciones especificas que
esta dicte y lo dispuesto en la Ley de Educacién Superior.

Articulo 70°: La Universidad arbitrara los medios necesarios para lograr la igualdad
de oportunidades en el acceso y permanencia de los estudiantes.

Articulo 71°: Los estudiantes participaran del gobierno de la Universidad Nacional
del Alto Uruguay en el Consejo Superior y los Consejos departamentales conforme se
establece en el presente estatuto. El Consejo Superior reglamentard el régimen de
elecciones estudiantiles y del claustro estudiantil.

Articulo 72°: El Consejo Superior instituird un adecuado régimen de becas, con el
objeto de estimular la vocacién de los estudiantes y lograr su mayor dedicacién, conforme
a los términos que fije la reglamentacién correspondiente.

Articulo 73°: Los estudiantes de la Universidad Nacional del Alto Uruguay tienen las
siguientes obligaciones:

a) Respetar el presente estatuto y reglamentaciones de la Universidad.

b) Aplicarse a la adquisicién de conocimientos y a su formacidn integral cumpliendo
con los requisitos que se establezcan en cada carrera, aportando dichos
conocimientos en beneficio de la comunidad, ala cual se deben.

c) Respetar el disenso, las diferencias individuales, la creatividad personal y colectiva
y el trabajo en equipo.

d) Preservar el patrimonio de la Universidad y las condiciones de higiene y seguridad.

Son sus derechos:
a) Elacceso al sistema, sin discriminacidn de ninguna naturaleza.

b) Asociarse libremente en Centros de Estudiantes, elegir sus representantes y
formar parte del gobierno de la Universidad.

c) Participar como auxiliares en la docencia e investigacion como ayudantes
alumnos, en los términos que fije la reglamentacion correspondiente.
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d) Percibir becas de cualquier indole y otras formas de apoyo econdmico, académico
y social en condiciones de equidad y transparencia, conforme los términos que fije
la reglamentacion.

CAPITULO IIl.- PERSONAL NO DOCENTE

Articulo 74°: Los cargos de la Planta Permanente del Personal No Docente de la
Universidad se cubriran sélo por concurso y de acuerdo con las normas vigentes en la
materia.

Articulo 75°: El Personal No Docente tiene los derechos y estd sujeto a los deberes y
obligaciones que establecen las normas vigentes en la materia, como asi también las que
complementariamente dicten los Organos de Gobierno y las Autoridades de Ia
Universidad.

Articulo 76°: Se regird por las disposiciones de este Estatuto, por las que en su
consecuencia dicten los 6rganos de la Universidad y por la normativa relativa a la relacion
de empleo publico.

TITULO V. ORGANOS DE EVALUACION Y ASESORAMIENTO
CAPITULO I. EVALUACION

Articulo 77°: A fin de analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de las
funciones y objetivos especificos de la Universidad, se instrumentaran instancias
periddicas de evaluacion institucional, internas y externas.

Articulo 78°: La evaluacién interna abarcard las funciones de docencia,
investigacion, extensidn y gestion institucional. Las externas se realizardn al menos cada
seis (6) afios, conforme a lo establecido por el art. 44 de la ley 24521. El Consejo Superior
aprobard, a propuesta del Rector, el Reglamento General de Evaluacién, Interna, el que
debera describir los criterios y modalidades de la misma.

CAPITULO Il. CONSEJO SOCIAL

Articulo 79°: El Consejo Social tiene caracter consultivo y estard integrado por
representantes de las organizaciones, entidades sociales y Sectoriales de la regién del
Alto Uruguay a las que invite el Consejo Superior a propuesta del Rector. Entendera los
temas que proponga el Rector. Los integrantes del Consejo duraran dos (2) afios en sus
funciones y sus cargos seran ad honorem. Las Sesiones del Consejo Social seran presididas
por el Rector o la autoridad en quien delegue tal funcion.

Articulo 80°: El Consejo Superior establecerd sus objetivos especificos, constitucion,
forma de designacién de sus integrantes, funcionamiento y tendra como misién principal
asesorar y colaborar con la planificacién, disefio o estudio de cuestiones vinculadas a la
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politica universitaria. Sus proyectos y/o propuestas deberdn ser considerados por el
Consejo Superior.

TITULO VI. DEL REGIMEN DISCIPLINARIO.
CAPITULO 1. APLICACION

Articulo 81°: Los miembros de la Universidad podran ser sancionados con
apercibimiento o suspension. El Consejo Superior Universitario dictara la reglamentacion
respectiva.

Articulo 82°: Ninglin miembro de la Universidad podra ser privado de tal condicién
sin sumario o juicio académico previo.

Articulo 83°: En los casos de causas graves originadas en actos de miembros del
cuerpo docente designados por concurso que atenten contra la comunidad universitaria,
la normativa vigente, el presente estatuto y las reglamentaciones que presumiblemente
determinaran la exclusion del o los causantes, entendera un tribunal académico integrado
por tres (3) miembros titulares y tres (3) miembros suplentes, sorteados por el Consejo
Superior de una lista de diez (10) profesores titulares que nominara el rectorado al
comienzo de cada ciclo lectivo. Los suplentes elegidos para integrar el tribunal académico
reemplazaran a los titulares, por el orden de lista en que fueron sorteados, en caso de
excusaciones y recusaciones, una vez resueltas las mismas.

CAPITULO Il. DE LOS TRIBUNALES Y JUICIOS ACADEMICOS

Articulo 84°: El Consejo Superior reglamentard, a propuesta del Rector, todo lo
atiente a la conformacién del Tribunal Universitario, a la sustanciacion de los juicios
académicos, las sanciones que se originen en ellos y al procedimiento, el cual deberd
garantizar el ejercicio del derecho de defensa del imputado.

Articulo 85°: Los hechos que constituyan faltas disciplinarias comunes por
incumplimiento de deberes propios de todo agente de la administracién publica nacional
no daran lugar a juicio académico, y podran ser sancionados por la via del sumario
administrativo.

TITULO VII. PATRIMONIO Y REGIMEN ECONOMICO FINANCIERO
CAPITULO UNICO

Articulo 86°: La Universidad Nacional del Alto Uruguay goza de autarquia
econdmica, financieray patrimonial, con arreglo a este Estatuto y las leyes que regulan la
materia, y en tal caracter podra realizar todo tipo de actividad, actuando en el ambito
publico y privado y celebrar actos juridicos a titulo oneroso de cualquier naturaleza, para
el desarrollo de sus fines.
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Articulo 87°: Integran el patrimonio de la Universidad todos los bienes de los que es
titular o propietaria, asi como aquellos que a cualquier titulo adquiera en el futuro o
pasen al dominio de la Universidad, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

Articulo 88°: Son recursos de la Universidad los que provengan:

1- Del presupuesto general de la Nacidén, y todo otro recurso que se le afecten por
otras leyes, decretos o resoluciones; como asi también los créditos presupuestarios que a
su favor se incluyan en el plan de accién publico de la Nacidn;

2- De los presupuestos generales de las Provincias;

3- De los presupuestos generales de las Municipalidades;

4- De las leyes o acuerdos especiales;

6- De las contribuciones y subsidios que otras dependencias de la Nacidn, las
Provincias y las Municipalidades o que los particulares le destinen;

5- De impuestos nacionales, provinciales o tasas municipales;

7- De los ingresos provenientes de la cooperacién internacional;

8- De las herencias, legados o donaciones que se reciban de personas o
instituciones publicas o privadas;

9- De las rentas, frutos o productos e intereses de su patrimonio y el producido
por las concesiones y/o recursos derivados de la negociacion de sus bienes por si o por
intermedio de terceros. En este ultimo caso se requerira la aprobacién de dos tercios de
los miembros presentes del Consejo Superior;

10- De los dividendos y/o rentas obtenidos por la participacién en personas
juridicas;

11- De los derechos, aranceles o tasas u honorarios que perciba como retribucién
de los servicios que preste, excepto por la enseifanza de pregrado y grado

12- De los derechos de explotacion de patentes de invencidn que se le transfieran
y/o derechos intelectuales que pudieran corresponderle por trabajos realizados en su
seno;

13- De los créditos resultantes de los ahorros contables anuales de conformidad
con las disposiciones legales que lo rigen.

14- De cualquier otro recurso o asignacion que le corresponda o pudiere crearse.

Articulo 89°: La Universidad podra constituir personas juridicas de derecho publico
o privado y/o participar en ellas en los términos del art. 59 inc. e) de la ley 24521.

Articulo 90°: El Consejo Superior reglamentard lo referente al patrimonio y a la
administracion de los recursos de la Universidad conforme a la legislacion vigente.

Articulo 91°: Los sistemas administrativo- financiero y de control de la Universidad
estaran centralizados y funciona bajo la dependencia del Rector. En la reglamentacion
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correspondiente podra preverse la delegacion de servicios y la descentralizacién de la
ejecucién de actividades.

Articulo 92°: Los recursos de la Universidad sélo pueden recibir los destinos que
establecen las disposiciones legales que la rigen. El Consejo Superior es el encargado de
interpretar si el destino dado a dichos recursos se ajusta a lo establecido en las
disposiciones aludidas.

Articulo 93°: Todo gasto o inversidn de fondos que se realice debe estar previsto en el
presupuesto de la Universidad, sus modificaciones o, dispuesto de conformidad con la
legislacién vigente y la reglamentacién que el Consejo Superior establezca al respecto.

Articulo 94°: Los estados contables anuales de la Universidad seran auditados por
una Unidad de Auditoria Interna, la que debera presentar al Consejo Superior un informe
de su contenido.

TITULO VIIl. REGIMEN ELECTORAL
CAPITULO UNICO. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 95°: Todos los cargos son reelegibles, con las limitaciones establecidas en
este Estatuto.

Articulo 96°: Todo acto eleccionario sera supervisado por una Junta Electoral que
serd designada por el Consejo Superior.

Articulo 97°: El Consejo Superior dictard un Reglamento Electoral para cada uno de
los estamentos que componen la Comunidad Universitaria, con arreglo a las siguientes
cldusulas generales y demas disposiciones aplicables del presente Estatuto:

a) Para votar y ejercer representacion en cualquiera de los estamentos se requiere
estar inscripto en el padrén correspondiente. Los padrones de los estamentos seran
elaborados por la Universidad.

b) Ningun Integrante de la Universidad puede estar inscripto en mas de un padrén.
Cuando un miembro de la Comunidad Universitaria pertenezca simultaneamente a dos o
mas estamentos de la misma deberd optar, mediante comunicacién fehaciente dirigida la
Junta Electoral, respecto del padrén en el cual desea figurar. Si posteriormente dejara de
pertenecer al estamento en cuyo padrdén se encuentra inscripto, debera comunicarlo por
escrito a fin de formalizar su traslado al padrén que le corresponda o por el cual opté.

c) La eleccién de Consejeros, asi como de cualquier otro representante surgido de
un proceso electoral que se estableciera en el futuro, se regird por los principios de
eleccion directa y voto personal, obligatorio y secreto, debiendo establecer el Consejo
Superior las sanciones correspondientes para el caso de incumplimiento de este deber.

d) Para ser incluido en el padrén de docentes y ser elegido como Consejero de ese
estamento se requiere ser Docente regular de la Universidad.
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e) Para ser incluido en el padrén de estudiantes se requiere ser alumno Regular de
la Universidad.

f) Para ser incluido en el padréon de no docentes y ser elegido como Consejero de
ese estamento se requiere pertenecer a la dotacién de la Planta Permanente del Personal
No Docente de la Universidad.

g) No sera exigible un porcentaje minimo de votos para obtener la mayoria, ni la
conformacion de al menos (2) listas de candidatos. La integracion de mayorias y minorias
en los cuerpos colegiados sera reglamentada por el Consejo Superior. Los cargos de
representantes de profesores por Departamento, se asignardn a la lista que obtenga la
mayor cantidad de sufragios.

h) Las elecciones de cada estamento contemplardn la representacién de la minoria,
en caso que relina, al menos, el treinta por ciento (30%) de los votos validos emitidos.

i) En la eleccién de Consejeros se votard por titulares y suplentes. Estos Ultimos
reemplazaran a los titulares en caso de ausencia o impedimento temporario o definitivo,
segun lo que establezca el reglamento respectivo.

TITULO IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 98°: El Presente titulo de disposiciones transitorias regird hasta tanto se
apruebe el Estatuto definitivo por la Asamblea Universitaria.

Articulo 99°: El gobierno de la Universidad serd ejercido por el Rector organizador,
quién ejercera las funciones del Consejo Superior, hasta tanto se lleve a cabo la
normalizacién, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 49 de la Ley 24.521.

Articulo 1002: El Rector Organizador presidira la primera asamblea Universitaria y
ejercera todas las atribuciones de los 6rganos de gobierno previstos en este Estatuto.

Articulo 101°: Durante el periodo de organizacién el Rector Organizador constituira
los Organos, Secretarias y dreas que sean necesarias en forma gradual conforme los
requerimientos que vayan surgiendo y que demande el desempefo de las actividades de
la Universidad. Asimismo deignard a sus titulares y/o responsables, quedando
exceptuados de reunir los requisitos y condiciones previstos en este Estatuto. Las
funciones de los mismos cesaran una vez efectuada la primera Asamblea Universitaria.
Asimismo los Directores Departamentos designados por el Rector Organizador, cesaran
en sus mandatos a partir de la asuncién del Rector y Vicerrector Electos en la Primera
Asamblea Universitaria, la que podra confirmarlos transitoriamente en sus cargos hasta
tanto se realice el acto eleccionario correspondiente.

Articulo 102°: Hasta tanto se realicen las elecciones correspondientes, el Rector
designara a los Directores Organizadores de los Departamentos, los cuales tendran las
atribuciones propias del cargo y las que corresponden al Consejo Asesor, establecidas por
Estatuto.
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Articulo 103°: A los efectos de la integracién de los 6rganos de gobierno y la
consecuente normalizacidn, en la primera Asamblea Universitaria podran elegir y ser
elegidos estudiantes que no cumplan los requisitos por el articulo 53 inciso b) de la ley
24.521.

Articulo 104°: Para la constitucidén de la primera Asamblea Universitaria se podra
elegir un (1) solo suplente para cada uno de los sectores representados en la misma.

Articulo 105°: El estamento de graduados se considerard constituido y elegird
representantes cuando en el padrdén de la Universidad hay un minimo de cincuenta (50)
egresados de carreras de grado. A partir de entonces, participardn con voz y voto en los
6rganos colegiados de que forman parte.
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REGLAMENTO DE CONCURSOS DE PROFESORES

San Vicente, Julio de 2017

Visto la creacién de la Universidad Nacional del Alto Uruguay, y;

Considerando

Que la Universidad se regira para su constitucion y organizacién hasta su
normalizacion definitiva por lo establecido en los articulos 48 y 49 de la Ley de Educacién
Superior, 24.521, y en normas concordantes vigentes para las universidades nacionales.

Que en el articulo 49 de la Ley de Educacidn Superior 24.521 se establece la
designacién del Rector Organizador, con atribuciones propias del cargo y las que
corresponden al Consejo Superior y, asimismo, serd quien conduzca el proceso de
formulacidn del proyecto institucional que elevara para su analisis.

Que, para la presentacion del Proyecto Institucional, el informe debera presentar un
Cuerpo General con: 1) los datos completos de la institucion; 2) datos completos del
rector organizador; 3) justificacion del proyecto; 4) proyecto institucional y académico; v,
tantos Cuerpos Especiales como carreras se tenga previsto implementar.

Que para la propuesta y el disefio de las carreras que se presentaran en los Cuerpos
Especiales es necesario disponer de un instrumento normativo que ordene los elementos
que deben contener las propuestas.

Que resulta necesario contar con un reglamento general de provision de cargos
para profesores regulares,

Por ello,

El Rector Organizador de la Universidad Nacional del Alto Uruguay en uso de sus
atribuciones,

Resuelve:

ARTICULO 12.- Aprobar el Reglamento General de Provisidén de cargos de Profesores
regulares Titulares, Asociados y Adjuntos de esta Universidad que como Anexo | forma
parte de la presente resolucion.

ARTICULO 22.- De forma

ANEXO REGLAMENTO DE CONCURSOS DE PROFESORES
CAPITULO 1. DEL LLAMADO A CONCURSO
ARTICULO 1°. -Los concursos para las designaciones de Profesores Ordinarios se
regiran por las disposiciones del Estatuto de la Universidad Nacional del Alto Uruguay y
del presente Reglamento.
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ARTICULO 2°. -El Consejo Superior, a propuesta del Rector, aprobard un Plan Anual
de Concursos. El Rector aprobard los respectivos Ilamados a inscripcion concursos para la
provision de cargos correspondientes.

ARTICULO 3°. - El respectivo llamado a concursos deberd contener la siguiente
informacion:

a) Numero de cargos sujetos a concursar, indicando la categoria y dedicacién y
Departamento de pertenencia.

b) Indicacién de las areas disciplinares y/o espacios curriculares, con indicacién
expresa de las asignaturas y carreras que formen parte del plan de estudios.

c) Las lineas de investigacion y/o extensidén y/o vinculacién y/o transferencia,
cuando corresponda.

d) El periodo de inscripcién, de apertura y cierre de la inscripcidon que serd de diez
(10) dias habiles. El periodo de inscripcién se deberd computar a partir del dia siguiente a
la publicacion en un diario de circulacion provincial o nacional.

ARTICULO 4°. -El Rector ordenara publicar las providencias necesarias para dar
publicidad a la convocatoria por aviso en un diario local, de la regiéon o nacional segun las
posibilidades durante un dia (1) como minimo. En él se indicara la fecha de inicio y
finalizacion del periodo de inscripcion, asi como las areas disciplinares y demas
condiciones que se consideren pertinentes

En la Universidad se anunciara el llamado por medio de la pagina web y los medios
que se estimen convenientes, pudiendo difundirse en el exterior del pais.

ARTICULO 5°. -La solicitud de inscripcion serd presentada en un ejemplar original y
una copia - bajo recibo en el que constara la fecha de recepcién- por el aspirante o
persona autorizada en la dependencia habilitada al efecto y contendra la informacién
basica siguiente:

1. Fecha de inscripcion.

2. Nombre y apellido del aspirante.

3. Lugary fecha de nacimiento.

4. Datos de filiacion y estado civil.

5. Numero Documento Nacional de Identidad u otro documento que legalmente
reemplace con indicacion de la autoridad que lo expidid.

6. Domicilio real ydomicilio constituido parael concurso.

7. Mencién pormenorizada y documentable de los elementos siguientes que
contribuyan a valorar la capacidad del aspirante para la docencia e investigacion cientifica
y tecnoldgica y la extension universitaria:

a) titulos universitarios, con indicacion de la Facultad y Universidad que los otorgé.
Los titulos universitarios deberdn presentarse en fotocopia legalizada o en sus
originales.,
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b) antecedentes docentes e indole de las tareas desarrolladas, indicando la
institucion, el periodo de ejercicio y la naturaleza de su designacion,

c) antecedentes cientificos, consignando las publicaciones (con identificacion de los
autores, la editorial o revista, el lugar y fecha de publicacién, volumen, nimero y paginas)
u otros relacionados con la especialidad,

d) los cursos de especializacion seguidos, conferencias y trabajos de investigacion
realizados, sean ellos publicados o inéditos. En este ultimo caso, el aspirante debera
presentar UN (1) ejemplar firmado, el cual se agregara al expediente del concurso,

e) participacién en congresos o0 acontecimientos similares nacionales o
internacionales.

f) actuacién en Universidades e Institutos Nacionales, provinciales y privados
registrados en el pais o en el extranjero; cargos que desempefié o desempefia en la
Administracién Publica o en la actividad privada, en el pais o en el extranjero,

g) formacion de recursos humanos (indicando becas de instituciones
acreditadas, tesinas, tesis, residencias, maestrias, etc.),

h) una sintesis de los aportes originales efectuados en el ejercicio de la
especialidad respectiva,

i) una sintesis de la actuacion profesional y/o de extensidn universitaria,y

j) todo otro elemento de juicio que se considere valioso.

En todos los casos se deberd mencionar el lugar y el lapso donde fueron realizadas
las actividades correspondientes.

8. El aspirante acompafiara el plan de actividad docente, la investigacion cientifica
y tecnoldgica y de extensidn universitaria que, en lineas generales, desarrollara
en caso de obtener el cargo concursado, cuando correspondiese.

ARTICULO 6°. - En la fecha y hora de vencimiento del plazo de inscripcién, se labrara
un acta donde constara la ndmina de los aspirantes inscriptos para el cargo en concurso,
la cual sera refrendada por el funcionario de mayor jerarquia de la unidad académica
gue se encuentre presente. El Rector dispondra, sin mas tramite, la devolucién de las
presentaciones que no se ajusten a lo establecido en este reglamento o que se reciban
fuera de término.

ARTICULO 7°.- Para presentarse a concurso el aspirante debe reunir las
condiciones siguientes

a) tener menos de SESENTA Y CINCO (65) anos de edad a la fecha en que se inicia
el periodo de inscripcion,
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b) tener titulo universitario o en su defecto acreditar antecedentes excepcionales
que lo suplan. El jurado en su momento evaluara la pertinencia de dicha excepcionalidad,
y

c) no estar comprendido en las causales de inhabilitacién para el desempefio de
cargos publicos que se mencionan en el anexo del presente reglamento y de faltas a la
ética universitaria

ARTICULO 8°-Las autoridades de la Universidad deberan excusarse de participar en
las decisiones relativas a los concursos que participen como aspirantes.

ARTICULO 9°. - Dentro de los tres (3) dias de vencido el plazo de inscripcion, se
dispondrad la exhibicién en las carteleras murales y difundira en la pagina electrdnica y por
otros medios, la ndmina de aspirantes inscriptos.

ARTICULO 10°.- Durante los cinco (5) dias posteriores al cierre del
periodo de inscripcién, los docentes, los graduados y los estudiantes de esta
Universidad o de otras Universidades Nacionales asi como los demds aspirantes,
podran ejercer el derecho de objetar a los aspirantes inscriptos, fundados en su
carencia de integridad moral y rectitud civica y universitaria, segun el Anexo |
del presente Reglamento.

ARTICULO 11°. - La objecién debe ser explicitamente fundada y acompafiada por las
pruebas que se hicieran valer con elfin deeliminar la posibilidad de cualquier
tipo de discriminacion.

ARTICULO 12°. - Dentro de los dos (2) dias de presentada la objecidn, se dard
vista de ella al aspirante objetado para que formule su descargo, el que debera hacerse
por escrito dentro de los cinco (5) dias de recibida la objecion.

ARTICULO 13°. - Cuando existieran pruebas que acrediten hechos o actos contrarios
a la ética universitaria imputables al objetado y tomando en cuenta las actuaciones
referentes a la objecion y todo otro antecedente debidamente documentado que estime
pertinente o de interés, el Consejo Superior excluird del concurso al aspirante objetado.
La Resolucidén que recaiga sobre la objecién, debera ser dictada por el Consejo Superior
en la primera sesion ordinaria siguiente de haberse recibido el descargo o de vencido el
plazo para presentarlo y serd notificada a las partes dentro de los CINCO (5) dias
siguientes.

ARTICULO 14°. - De aceptarse la objecion a que se refiere el articulo anterior, el
aspirante sera eliminado de la ndmina respectiva.

CAPITULO 2. DE LA DESIGNACION DE LOS JURADOS

ARTICULO 15°. - Los miembros de los jurados que actuaran en los concursos seran
designados por el Consejo Superior, a propuesta del Rector. La Resoluciones serdn
adoptadas por la mayoria absoluta de sus miembros. El Rector podra solicitar, con
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caracter consultivo, propuesta de candidatos a ser miembros del jurado a los
responsables de las areas especificas de las que dependen las vacantes a cubrir. El Rector
y los Directores de Departamentos no podran actuar como jurados en los concursos.

ARTICULO 16°. -El jurado estard compuesto por tres (3) miembros titulares y tres (3)
miembros suplentes. Al menos dos (2) de los miembros titulares y dos (2) de los
miembros suplentes serdan externos a la Universidad. Los jurados seran reemplazados
respetando lo establecido en el presente articulo.

ARTICULO 17°. - Dentro de los quince (15) dias de aprobada la designacion del
jurado por el Consejo Superior y se deberd notificar fehacientemente a sus integrantes y a
los aspirantes.

ARTICULO 18°. - Los miembros del jurado podran ser recusados por escrito, con
causa fundada, por los aspirantes, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion a
que se refiere el articulol7. Se debera dar traslado al recusado para que en el plazo de
tres (3) dias presente el descargo, con copia de la objecion efectuada.

ARTICULO 19°. - Seran causales de recusacion:

a) Las previstas en el Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién;

b) Ser profesor a quien le hayan promovido juicio académico mientras el
mismo no haya sido resuelto;

c) Haber sido jurado de un concurso anulado por vicios de procedimiento
graves atribuibles a él, dentro de los cinco afos anteriores a la fecha de la recusacion;

d) No acreditar alguno de los requisitos establecidos por el estatuto de Ila
Universidad y la presente resolucion.

e) Ser o haber sido el jurado autor de denuncia o querella contra el aspirante
o denunciado o querellado por este ante los tribunales de justicia o tribunal académico
con anterioridad a la designacidn del jurado;

f) Haber emitido el jurado opinién, dictamen o recomendacién que pueda ser
considerado como prejuicio acerca del resultado del concurso que se tramita.

ARTICULO 20°. - Todo miembro de un jurado que se hallare comprendido en
alguna de las causales de recusacién mencionadas en el articulo anterior, estara obligado
a excusarse.

ARTICULO 21°. - Las recusaciones a los miembros del jurado se tramitardn y seran
resueltas por el Consejo Superior previo dictamen del area juridica de la Universidad.

ARTICULO 22° - De aceptarse la recusacién, el miembro separado del jurado serd
reemplazado por el miembro suplente que siga en orden de designacion, teniendo en
cuenta lo establecido por el articulo 16.

ARTICULO 23°. - Cuando un aspirante objetado hubiera formulado recusacion
contra algin miembro del jurado, el tramite de esta uUltima quedara suspendido hasta
tanto quede resuelta la objecion.
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ARTICULO 24°. - Los jurados y aspirantes podrdn hacerse representar en los
tramites de las objeciones y recusaciones. Para ello sera suficiente una carta poder con
certificacién de la firma por escribano publico o por el funcionario habilitado al efecto.

No podran ejercer la representacién de los jurados y los aspirantes, el Rector, los
Directores de Departamentos, los miembros del Consejo Superior, los Secretarios de la
Universidad, el personal administrativo y los restantes miembros del jurado.

Si la incompatibilidad surgiera durante el trdmite de la impugnacion, el apoderado
debera ser reemplazado dentro de los CINCO (5) dias en que aquélla se produjera, lapso
durante el cual quedan suspendidos los términos.

ARTICULO 25°. - Los jurados podran ser sustituidos cuando, una vez transcurrido un
lapso de diez (10) dias de su notificacion no hubieran enviado respuesta a la
comunicacién fehaciente de su designacién. La sustitucion, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 16, sera dispuesta por el Rector.

CAPITULO 3.- DE LA ACTUACION DEL JURADO

ARTICULO 26°. - Dentro de los DIEZ (10) dias posteriores al vencimiento de los
plazos para la presentacién de las recusaciones, excusaciones u objeciones o cuando ellas
hubieran quedado resueltas con caracter definitivo, se debera convocar al jurado para su
constitucién. En caso que un miembro del jurado deje de intervenir en la tramitacién de
un concurso, el Rector dispondra el reemplazo por el suplente que corresponda sin
revisiéon de las etapas cumplidas.

ARTICULO 27°. - El jurado tendrd a su disposicion todos los antecedentes y la
documentacion de los aspirantes, debiendo el jurado expedirse dentro de los quince (15)
dias de haber recibido los antecedentes y la documentacién a que se refiere el articulo
anterior. Este término podra, ampliarse, por cinco (5) dias cuando una solicitud fundada.

ARTICULO 28°. -La evaluacién de los aspirantes comprenderd tres momentos:

a) evaluacion de los antecedentes,

b) prueba de oposicidn,

c) entrevista personal.

ARTICULO 29°. -Los miembros del jurado realizaran evaluacién considerando los
antecedentes.

ARTICULO 30°. -Los miembros del jurado estableceran los temas respectivos para la
clase de oposicién. Cada miembro del jurado establecera tres temas. Los temas deberan
tener concordancia con alguno de los contenidos minimos establecidos en las asignaturas
del respectivo Plan de Estudios, motivo del concurso. El objetivo de la prueba de
oposicion serd la evaluacién de los conocimientos tedricos y practicos de la asignatura y
las competencias pedagdgico-didacticas del aspirante. Los temas seran anunciados en
cartelera y pagina web de la Universidad con al menos 72 horas de anticipacion. La
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exposicién de los aspirantes sera de acuerdo al orden alfabético de sus apellidos y se
debera respetar el plazo establecido de los temas cuando se deban realizar en diferentes
dias por el nimero de aspirantes inscriptos.

ARTICULO 31°. -La exposicidon del aspirante del tema elegido, sera similar a una
clase, a fin de poder evaluar sus aptitudes docentes. La duracién de la clase no sera
superior a los cuarenta (40) minutos. Una vez concluida la exposicion de cada aspirante,
los miembros del jurado podran formular preguntas destinadas a evaluar
adecuadamente. Esta clase de oposicién sera publica, excepto para los otros aspirantes al
mismo cargo concursado.

ARTICULO 32°. -La entrevista personal con cada aspirante sobre el plan de trabajo
propuesto, sera considerada en el marco del area o carrera en la que se inscribe para el
llamado a concurso, pudiendo ademads los miembros del jurado indagar en todo lo que
considere pertinente a los fines de evaluar adecuadamente.

ARTICULO 33°. - El jurado emitira dictamen dentro de los tres (3) dias de realizado el
concurso y lo remitird formalmente al Rector. De resultar insuficiente el plazo, el jurado
podra solicitar al Rector una prérroga de siete (7) dias. Si no existiera unanimidad, se
elevardn tantos dictdmenes como posiciones existieran.

ARTICULO 34°. -Cada dictamen deberda fundarse explicitamente y contendra:

1.-La némina de los aspirantes que se presentaron a la instancia de clase de
oposicidn y entrevista.

2.-El detalle y evaluacion de:

1.- antecedentes y titulos,

2. publicaciones, trabajos cientificos y académicos,

3. entrevista personal y plan de trabajo (docente, de investigacidn, de extension),

4. prueba de oposicién,

5. demads elementos de juicio considerados,

6. el orden de méritos para el cargo objeto del concurso, detalladamente fundado.
El jurado considerara para tal efecto todos y cada uno de los elementos.

ARTICULO 35°. — El Consejo Superior podra nombrar a un (1) alumno perteneciente
al claustro estudiantil, en calidad de observador, con voz y sin voto, su presencia no sera
tenida en cuenta para la conformacién del quorum del jurado. El alumno designado
debera reunir la condicidn de regular, tener como minimo el 30 % de su carrera aprobada,
y estar cursando alguna de las asignaturas que comprende el area disciplinar motivo del
concurso.

CAPITULO 4. DE LA DESIGNACION DE PROFESORES
ARTICULO 36°. -El dictamen del jurado deberan ser notificados a los aspirantes
dentro de los tres (3) dias de emitido. Los expedientes de concurso son publicos para
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todas las partes intervinientes en el mismo. Todas las actuaciones del concurso estaran a
disposicion de los aspirantes para su consulta, quienes deberan dejar asentado por una
nota con su firma cuando tomar vista del expediente. Los aspirantes podran impugnar el
dictamen del jurado por defecto de forma o de procedimiento o manifiesta arbitrariedad,
dentro de los cinco (5) dias posteriores a la notificaciéon. Esta impugnacion deberd ser
presentada por escrito, la que deberd ser resuelta por el Consejo Superior, previa
intervencién de la respectiva drea juridica. El Consejo Superior podra solicitar ampliacion
y/o aclaraciones al dictamen del jurado. Los miembros del jurado

ARTICULO 37°: - Una vez resueltas las impugnaciones, el Consejo Superior podra:

1) Designar en el cargo objeto del concurso al aspirante, segln el orden de mérito
propuesto por el jurado.

2) Solicitar ampliacién o aclaraciones al dictamen, debiendo los miembros del
jurado en forma conjunta o separado dentro de los cinco (5) dias de tomado
conocimiento de la solicitud.

3) Apartase del dictamen del jurado y declarar desierto el concurso

4) Declarar nulo el concurso por las siguientes causales por defecto de forma o de
procedimiento o manifiesta arbitrariedad o cuando el o los dictamenes se verifique el
incumplimiento en el articulo 369.

ARTICULO 38°. - Las resoluciones respectivas del Consejo Superior seran notificadas
en forma fehaciente a los aspirantes que participaron en todas las instancias del
respectivo concurso.

ARTICULO 39 2.-Los profesores seran designados de acuerdo con lo establecido en
el articulo 68 del Estatuto Universitario.

ARTICULO 40 2.-Si el profesor designado no asumiese su cargo en el plazo de dos (2)
meses de comunicada su designacion, se considerard como renuncia al cargo objeto del
concurso, salvo casos de fuera mayor debidamente justificados ante el Rector, quien
resolvera.

ANEXO |

INHABILITACIONES (articulo 7, inciso c)

1. El que haya sido condenado por delito doloso, hasta el cumplimiento de la pena
privativa de libertad o el término previsto para la prescripcién de la pena.

2. El condenado por delito cometido en perjuicio de o contra la Administracion
Publica Nacional, Provincial o Municipal, mientras dure la sancién.

3. El inhabilitado para el ejercicio de cargos publicos, mientras dure la
inhabilitacion.

4. El sancionado con cesantia o exoneracion en el ambito nacional, provincial o
municipal, mientras no sea rehabilitado.

350




Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto

5. Los que hayan incurrido en actos de fuerza contra el orden institucional y el
sistema democratico, conforme lo previsto en el articulo 36 de la Constitucidn y el Titulo
X del Cédigo Penal, aun cuando se hubieren beneficiado por el indulto o la condonacién
de la pena.

6. Sancionado mediante un juicio académico

7. Haber violado los regimenes de incompatibilidad establecidos por el Consejo
Superior durante un término de SIETE (7) afios anteriores a la fecha de presentacion al

concurso.
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REGLAMENTO GENERAL DE ACTIVIDAD ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

San Vicente, Julio de 2017

Visto la creacién de la Universidad Nacional del Alto Uruguay vy;

Considerando:

Que la Universidad se regird para su constitucion y organizacidn hasta su
normalizacion definitiva por lo establecido en los articulos 48 y 49 de la Ley de Educacion
Superior, 24.521, y en normas concordantes vigentes para las universidades nacionales.

Que en el articulo 49 de la Ley de Educacién Superior 24.521 se establece la
designacién del Rector Organizador, con atribuciones propias del cargo y las que
corresponden al Consejo Superior, y, asimismo, sera quien conduzca el proceso de
formulacidn del proyecto institucional que elevara para su analisis.

Que, para la presentacion del Proyecto Institucional, el informe debera presentar un
Cuerpo General con: 1) los datos completos de la institucién; 2) datos completos del
rector organizador; 3) justificacion del proyecto; 4) proyecto institucional y académico; vy,
tantos Cuerpos Especiales como carreras se tenga previsto implementar.

Que para la propuesta y el disefio de las carreras que se presentaran en los Cuerpos
Especiales es necesario disponer de un instrumento normativo que ordene los elementos
qgue deben contener las propuestas.

Que resulta necesario contar con un reglamento general de actividades académicas
de los estudiantes,

Por ello,

El Rector Organizador de la Universidad Nacional del Alto Uruguay

en uso de sus atribuciones,

Resuelve:
ARTICULO 192.-Aprobar el Reglamento General de Actividades Académicas de los
Estudiantes que como Anexo | forma parte de la presente resolucién.
ARTICULO 29.- De forma

ANEXO REGLAMENTO GENERAL DE ACTIVIDAD ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES
CAPITULO 1. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ALUMNOS
Derechos de los estudiantes

Articulo 12. Los estudiantes tienen los siguientes derechos:
a. Ingresar ala Universidad de acuerdo a las normas vigentes;
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b. Participar en los érganos de gobierno de acuerdo a las normas establecidas;

C. Utilizar los espacios fisicos, los recursos materiales y bibliograficos disponibles, el
equipamiento, conforme a las normas y la disponibilidad en cada caso;

d. Recibir informacion sobre las carreras y las actividades;

e. Solicitar, cuando se encuentren en las situaciones previstas en los arts. 12 y 22 de la
Ley de Licencia Especial Deportiva N° 20.596, la postergacion o adelanto de
examenes o evaluaciones parciales o finales cuando las fechas previstas para los
mismos se encuentren dentro del periodo de preparacion y/o participacion;

f. solicitar, cuando se encuentre en las situaciones previstas en la Ley N225.584 y su
modificatoria Ley N2 25.808 sobre la proteccion a las estudiantes en estado de
gravidez o durante el periodo de lactancia y a los estudiantes en su caracter de
progenitores, la postergacion o adelanto de exdmenes o evaluaciones parciales o
finales cuando las fechas previstas para los mismos se encuentren dentro de los
periodos contemplados en la normativa, y que impida la normal prosecucién de los
estudios.

Obligaciones de los alumnos.
Articulo 22. Son obligaciones de los alumnos:

a. Cumplir con las normas vigentes, el Estatuto y las demads reglamentaciones de Ia

Universidad.

b. Cumplir las condiciones de estudio, investigacion, trabajo y convivencia que estipule la

Universidad.

C. Respetar el disenso, la pluralidad de ideas y la dignidad de las personas.

CAPITULO 2. INGRESO A LA UNIVERSIDAD

Ingreso a la Universidad.

Articulo 32.- Las actividades académicas de estudiantes se rigen por las leyes, las
resoluciones ministeriales vigentes, el Estatuto de la Universidad y las normas
académicas, de convivencia y administrativas de la institucion.

Articulo 42. - Para ingresar a las carreras de la Universidad, los estudiantes
aspirantes deberan cumplir con los requisitos establecidos en la normativa universitaria
vigente, lo establecido en el presente Reglamento y las obligaciones administrativas de la
institucion.

Requisitos Inscripcion aspirantes

Articulo 52. -Para inscribirse como estudiante aspirante en la Universidad se
requiere:
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Completar la ficha de inscripcidn;

Documento de identidad (original y fotocopia simple de las dos primeras paginas);

Partida de nacimiento (original y fotocopia simple) legalizada

Certificado de estudios completos del nivel secundario, o constancia de certificado
en tramite, o constancia de alumno regular del dltimo afio de nivel medio secundario

Certificado de aptitud psicofisico.

En su caso Certificado de trabajo. Serd tenido en cuenta en caso de existir la
posibilidad de opcidn por algin turno de cursado en particular.

Articulo 62.- Los estudiantes que no hayan completado sus estudios de nivel
secundario, o cuyos certificados finales se encuentren en tramite, podran inscribirse en
forma condicional, debiendo hacer entrega de dichos certificados hasta el 30 de junio del
ano de ingreso.

Articulo 72.-Dicho prérroga podra ser extendida de manera excepcional y por
solicitud expresa del interesado al 30 de noviembre. El alumno podra cursar y rendir
examenes parciales y bajo ninguna circunstancia podra rendir los examenes finales.

Articulo 82. Los mayores de 25 afios que no hayan aprobado el nivel secundario,
podran postularse como estudiantes aspirantes siempre que cumplan los requisitos que a
tal efecto determinan el Articulo 7° de la Ley N° 24.521 de Educacidn Superior. A fines de
demostrar que poseen las competencias suficientes deberan aprobar una Prueba de
Aptitud Académica, cuyos criterios generales seran establecidos por el Consejo Superior
de la Universidad.

Articulo 92. Los alumnos extranjeros deberdn certificar el cumplimiento de sus
estudios segln las normas vigentes en esta materia.

CAPITULO 3. REGIMEN DE ESTUDIOS

Sobre la condicién académica de los alumnos

Articulo 102.- Los alumnos podrdn estar en alguna de las siguientes condiciones
académicas:

a. Estudiante aspirante: es aquel alumno que ha cumplimentado con los requisitos
establecidos en el articulo 5° y confirmen la inscripcién al 31 de marzo del afio de ingreso.

b. Estudiante regular: es aquel estudiante que ha aprobado al menos dos examenes
finales en el ciclo lectivo anterior, segliin corresponda de acuerdo a lo establecido en el
articulo 11 del presente Reglamento. Estos estudiantes estan habilitados para realizar
actividades académicas tales como cursar materias, rendir exdmenes parciales y finales,
utilizar los servicios y equipamiento de la Universidad.

Se exceptua del requisito inicial a los estudiantes del primer ano de la carrera.

c. Estudiante condicional: son aquellos casos contemplados en los articulos 6y 7
del presente Reglamento.

Sobre la condicién de regularidad de los estudiantes
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Articulo 112.- Para mantener condicién de estudiante regular se deberd aprobar 2
(dos) materias como minimo durante el afio lectivo, se exceptua a los alumnos
ingresantes al primer afio de las carreras.

Articulo 122.-La discontinuidad en los estudios por dos o mads periodos lectivos
obligard al estudiante que desee reanudarlos a solicitar su readmision. La primera
readmisidon podra ser de cardcter automatica. En los casos posteriores las autoridades del
respectivo Departamento dictaminaran sobre su readmisién y la situacién académica del
mismo frente a cambios de planes de estudios y/o contenidos de los programas de las
materias.

Articulo 132.-E| estudiante que no cumpla con los requisitos establecidos en el
presente articulo serd considerado alumno pasivo. Una vez subsanadas las causas que
dieron origen a esta situacion, pasan a la condicién de alumno regular con derecho al
otorgamiento del titulo.

Articulo 142.- Cuando por determinada discapacidad permanente o transitoria o
situacidon personal excepcional se afecte el normal rendimiento del alumno en su
desempeiio académico, el Director de Departamento, previo informe, podra exceptuarlo
de lo establecido en el articulo 13 ° hasta tanto se subsane dicha situacién por un plazo
Nno mayor a seis meses.

Sobre la promocion de las asignaturas y los exdamenes finales

Articulo 152. Las asignaturas seran aprobadas de acuerdo a las siguientes
modalidades:

Régimen con Exdmenes Parciales y Examen Final: se requiere cumplir y aprobar
con todas las condiciones de cursado: asistencia a un minimo del 75% de las clases y/o
actividades; la aprobacién -como maximo- de 2 (dos) parciales en las asignaturas anuales,
y —como maximo- 1 (un) parcial en las asignaturas cuatrimestrales; y la aprobacion de una
evaluacion final (examen final).

Régimen con Examen Final: se requiere cumplir y aprobar con todas las condiciones
de cursado: asistencia a un minimo del 75% de las clases y/o actividades obligatorias, la
aprobacion de trabajos practicos cuando los hubiere y la aprobacién de una evaluacion
final (examen final).

Régimen de Promocion: se requiere cumplir y aprobar con todas las condiciones de
cursado: asistencia a un minimo del 80% de las clases y/o actividades obligatorias, la
aprobacién de las instancias de evaluaciéon parcial con una calificacion minima de 7
puntos en cada una, la aprobacion de trabajos practicos cuando los hubiere, v,
eventualmente, de una evaluacidon integradora. Quienes aprueben las evaluaciones
parciales, pero no obtengan la calificacién minima requerida, pasaran automaticamente
al Régimen con Exdmenes Parciales y Examen Final. En este caso la adopcion del mismo
se requerira la expresa autorizacién del Departamento.
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Régimen libre: se requiere ser alumno regular de la Universidad y tener aprobadas
las materias correlativas, cuando corresponda. Cada asignatura establecera las
condiciones y modalidad de evaluacién del alumno libre. Como minimo el alumno debera
rendir una prueba de caracter escrito tedrica y/o practica y otra de caracter oral. Los
espacios de prdctica pre-profesional o equivalentes no podran aprobarse bajo este
régimen.

Articulo 162.-El titular de la asignatura propondrd la modalidad de evaluacién. La
modalidad de evaluacidn serd establecida en la propuesta de Programa de la asignatura y
debera ser aprobado por el respectivo Departamento.

Articulo 172. Los estudiantes que hayan cumplido con todas las obligaciones
académicas y administrativas aprobaran las asignaturas, dentro de las siguientes pautas
reglamentarias:

Seran examinados Unicamente los alumnos que figuran en el acta preparada a tal
fin.

Para estar habilitado a rendir examen final el alumno deberd tener aprobada y
vigente la cursada, y haber aprobado las asignaturas correlativas, como ultimo plazo, en
el turno inmediato anterior a la mesa examinadora a la que se presenta.

Los examenes deben ser calificados con ndimeros enteros. La nota minima de
aprobacion de una asignatura es 4 (cuatro).

Los alumnos que hayan obtenido como calificacion insuficiente (1, 2 y 3), no podran
presentarse en la misma materia a una nueva mesa en cualquier llamado del mismo turno
en el que reprobaron.

El alumno que no hubiese aprobado una materia después de cuatro cuatrimestres
de terminado el cursado de una asignatura, o hubiera desaprobado por tercera vez el
examen final, podra: a) rendir la misma en las condiciones establecidas en el articulo 15,
inciso d, o b) recusar dicha materia.

En el caso de modificarse el programa de una asignatura, el alumno que hubiere
aprobado el cursado de la misma previamente, podra rendir el examen final con el
programa anterior mientras tenga vigencia la cursada.

En el caso de las asignaturas que establezcan el régimen de promocién, el mismo
serd valido para los alumnos que hayan aprobado las asignaturas correlativas
correspondientes como ultimo plazo en el turno de exdmenes anterior a la finalizacién del
cuatrimestre en el cual se cursa la materia sujeta a promocion.

Articulo 182.- Para la constitucion de las mesas examinadoras los Departamentos
deberan considerar los siguientes aspectos:

El calendario de exdmenes finales sera fijado por la Universidad.

Los periodos o turnos previstos para dichos examenes en el respectico calendario
académico.
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Cada mesa examinadora estara constituida por tres o mds miembros, y debera ser
presidida por el Profesor Titular o Profesor a cargo de la asignatura y dos profesores.

El acta de examen final serd completada y firmada por el presidente de la mesa
examinadora inmediatamente después de finalizada la evaluacién y deberd ser entregada
en el Departamento respectivo. El acta contendrd los nombres y apellidos, el nimero de
documento y/o el nimero de legajo del alumno.

Articulo 192.- Las calificaciones en la Universidad son las siguientes:

CALIFICACION
NUMERO CONCEPTO
10 (diez) Sobresaliente
9 (nueve) Distinguido
8 (ocho) Muy bueno
7 (siete) Bueno
6 (seis) 5 (cinco) 4 (cuatro) Aprobado
3 (tres) 2 (dos) 1 (uno) Insuficiente

CAPITULO 4. REQUISITOS PARA LA APROBACION DEL CURSADO
Requisitos para la aprobacidn del cursado

Articulo 2092.- Para aprobar el cursado de una asignatura, salvo que se establezcan
expresamente otras condiciones, se requiere simultdneamente cumplir la condicién de
asistencia y aprobar las obligaciones académicas dispuestas en el programa de la
asignatura.

Articulo 219.- En el caso de que las asignaturas prevean actividades con caracter
obligatorio, los estudiantes deben cumplir las condiciones de asistencia y de aprobacion
gue se establecen en los articulos siguientes.

De la Condicion de Asistencia

Articulo 222.- Todas las asignaturas exigen cumplir la condicion de asistencia, por
tanto:

Es obligatorio asistir a las clases tedricas y/o practicas de cada asignatura indicada
en el plan de estudio correspondiente y a los actos académicos o complementarios que se
organicen con caracter curricular.

La carga horaria minima de asistencia obligatoria a la asignatura es la indicada en el
correspondiente plan de estudios o, en su defecto, en el programa aprobado del curso.

La asistencia se computa por asignatura y por hora de clase.

De las Actividades y Evaluacion del Cursado

Articulo 23.- Cada asignatura acorde con su modalidad, contenidos y lo dispuesto
por el respectivo plan de estudios establece diversas actividades denominadas
"obligaciones académicas" y su correspondiente sistema de evaluacion. Dichas
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actividades estdan determinadas en el programa de la asignatura. En su defecto, se
consideran validas las enunciadas en este titulo.

Articulo 242.- Las obligaciones académicas que debe cumplir el estudiante pueden
ser, entre otras, la ejecucién y evaluacién de trabajos précticos, trabajos monograficos, de
investigacion, de analisis de casos, exdmenes parciales, coloquios, seminarios, pasantias,
practicas de laboratorio, ateneo u otro que se considere pertinente.

Articulo 252.- Los estudiantes pueden efectuar estos trabajos en forma individual o
en grupo, segun lo disponga el equipo responsable a cargo de la asignatura. Se pueden
establecer condiciones especiales de aprobacién del cursado de acuerdo con la indole de
los estudios y actividades académicas que se programen. Estos casos estaran
expresamente indicados en el programa de la asignatura.

De la Recuperacion de Parciales, Practicos y de otras obligaciones académicas

Articulo 262.- Cada Departamento podra establecer las condiciones particulares
bajo las cuales los alumnos podran recuperar las obligaciones académicas no cumplidas.
Cuando éstas no estuvieran establecidas con otra modalidad, se adoptaran las siguientes
pautas:

Cada una de las obligaciones académicas y las evaluaciones dispuestas en el cursado
de una asignatura pueden ser recuperadas.

La planificacidon de cada asignatura debe disponer una recuperacion individual de
los exdmenes parciales, trabajos prdacticos u otras obligaciones académicas durante el
periodo de cursado de la asignatura y dentro de las dos semanas de producida la
evaluacion de la actividad.

Las recuperaciones se pueden efectuar en un horario distinto al horario regular de
clases.

Finalizado el periodo de cursado, en el caso de que algin alumno adeudase la
aprobacion de un (1) solo trabajo practico o un (1) solo examen parcial, tendra la
oportunidad de ser evaluado nuevamente en el periodo inmediato posterior. Queda
eliminada la posibilidad de rendir examen final en la mesa inmediata posterior a la
finalizacion de la respectiva cursada. Esta situacidn sera autorizada expresamente previa
solicitud del alumno.

De la Calificacidn del cursado

Articulo 272.- Las calificaciones obtenidas por los alumnos en los trabajos practicos,
parciales u obligaciones similares dan lugar a la determinacion por parte del profesor de
la "Calificacion de Cursado" que es un numero entero entre 0 (cero) y 10 (diez).

Articulo 282.- Corresponde como “Calificacion de Cursado” la calificaciéon de 4
(cuatro) puntos cuando el estudiante ha alcanzado un nivel de conocimientos y
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habilidades razonable de todos los contenidos de una asignatura. En el caso establecido
en el articulo 159, inciso c) la calificacién minima requerida sera 7 (siete),

Articulo 292.- Cuando los estudiantes no aprueben los requerimientos académicos
del cursado o no superan el examen de recuperacion, se consigna como calificacion final
del cursado un numero entre 1 (uno) y 3 (tres) puntos.

Articulo 302.- La calificaciéon del cursado serd incluida, conjuntamente con la
obtenida en las evaluaciones finales, en todos los Certificados Analiticos que emita la
Universidad.

De la Validez del cursado

Articulo 312.- El tiempo de la validez del cursado es de dos afios, que deberan ser
considerados desde la fecha de aprobacion de la misma.

Articulo 322.- La validez del cursado de una asignatura se interrumpira en el
momento en que el alumno obtenga el tercer aplazo en el examen final de esa asignatura,
debiendo en este caso recursar la misma.

Articulo 332.- En el caso de las dos ultimas asignaturas del respectivo plan de
estudios vigente, el Departamento podra establecer una excepcidon a los plazos
establecidos en el articulo 32¢9.

CAPITULO 5. EVALUACIONES Y EXAMENES FINALES

De las Condiciones para poder rendir examen final

Articulo 342.- Los estudiantes pueden rendir examen final de una asignatura
cuando, simultaneamente:

Se encuentre vigente su aprobacion del cursado de la asignatura que aspiran rendir.

Hayan aprobado la totalidad de las asignaturas correlativas.

No hayan recibido previamente mas de tres (3) insuficientes en esa asignatura.

Articulo 352.- Los estudiantes que obtenga calificacidon insuficiente en el primer
llamado de un turno no se pueden presentar en los siguientes llamados del mismo turno.
La ausencia al primer llamado de un turno no impide que se presenten a uno de los otros
llamados del mismo turno para lo cual deben inscribirse previamente en la nueva fecha
de examen.

De los Horarios y lugares de toma de examenes

Articulo 362.- Las Mesas Examinadoras funcionan dentro de los edificios de la
Universidad. Los examenes se pueden disponer en cualquier horario de funcionamiento
de la Universidad y podran no coincidir con los correspondientes a los de clases regulares.
Las Mesas Examinadoras no se extienden mas alla del horario usual del funcionamiento
de los cursos regulares. En el caso de no haber concluido la tarea, deben pasar a cuarto
intermedio.

Articulo 372. -Una misma Mesa Examinadora puede ser convocada para tomar
Examen Final de una o mas asignaturas afines en el mismo acto. En el caso de que se
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tome examen de mds de una asignatura, deben confeccionarse tantas Actas de Examen
Final cuantas asignaturas se hayan examinado.

De la Inscripcidon a Exdmenes

Articulo 382.- Los estudiantes deben inscribirse en los examenes finales en un plazo
minimo de 5 (cinco) dias habiles previos al examen en el Departamento de Alumnos o en
la dependencia administrativa que se disponga o mediante medios virtuales.

Articulo 392.- Ningun estudiante podra inscribirse para rendir examen de dos
asignaturas el mismo dia en igual turno de examen.

De las Pautas para la evaluacion

Articulo 402.- Las preguntas y ejercicios que el examen final plantea pueden versar
sobre la totalidad de los temas del Programa de la asignatura, tanto en su faz tedrica
como en su faz practica, independientemente del hecho de que dichos temas hayan sido
o no desarrollados durante el dictado de la asignatura.

Articulo 412.- Los examenes finales pueden adoptar una modalidad escrita u oral
seglin disponga de la respectiva Mesa Examinadora en cada caso y conforme lo
establezca el programa correspondiente.

Articulo 422.- En los examenes finales escritos se estipula el plazo de 60 minutos
como minimo, y 120 minutos como mdaximo contados a partir de la entrega de los temas.
Se debe consignar la hora de inicio y finalizacién en un lugar visible en el recinto del
examen.

Articulo 432.- En los casos particulares de asignaturas taller, laboratorio u otras,
cuya modalidad sea predominantemente practica, el examen puede consistir en el
desarrollo de un ejercicio o en experiencias de aplicacidon o en la defensa de los trabajos
efectuados durante el cursado, para lo cual los alumnos pueden disponer de los
materiales, elementos y tiempo que se consideren necesarios.

Articulo 442.- La calificacién debe ser efectuada por la Mesa Examinadora sin la
presencia de ningun alumno o empleado. Todos los miembros de la mesa tienen igual
derecho a interrogar o corregir, pero queda prohibida toda discusiéon entre los
examinadores en presencia del alumno. Si en algin examen no hay coincidencia, cada
profesor vota en primer término la aprobaciéon o el aplazo, luego la Mesa emite la
calificacion que corresponda de acuerdo con el criterio general que surja de la votacion
anterior.

Opcidn de ampliar los exdmenes escritos

Articulo 452.- La Mesa Examinadora puede decidir ampliar la evaluacion de los
examenes escritos de aquellos alumnos que determine. En este caso los estudiantes
deben completarlos mediante una prueba oral. Los estudiantes seran notificados de la
extension del examen en forma directa o a través de la cartelera ubicada en las oficinas
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de atencion de los estudiantes. Los estudiantes deben rendir ese examen oral en el
mismo dia o dentro de los cinco dias habiles subsiguientes al del examen escrito.

Articulo 462.- La calificacidon consiste en un numero entero entre 0 (cero) y 10
(diez) puntos. Los exdmenes se aprueban con una nota minima de 4 (cuatro) puntos.

Articulo 472.- La calificaciéon final de la Asignatura serd independiente de la
calificacion del cursado de la materia, habiendo tenido que aprobar dicho cursado en
forma previa para poder rendir su examen final

De la notificacion de los resultados

Articulo 482.- Los resultados de los examenes pueden darse a conocer
publicamente a los alumnos, ya sea por medio de la lectura de las actas en forma total o
parcial por parte de los docentes o administrativos, exhibiendo copia del Acta Volante
efectuada o bien en forma personal.

Requerimiento de una evaluacion individual

Articulo 492.- Las evaluaciones son siempre individuales. En el caso de que, en
razén de la indole particular de alguna asignatura, los alumnos presenten un trabajo
grupal a la Mesa Examinadora, se procedera a calificar primeramente dicha labor grupal y
luego, en forma particular, a cada uno de los miembros del grupo.

Evaluaciones escritas y orales

Articulo 502.- En los casos de asignaturas que se evallian en forma escrita y oral, se
exige la aprobacion de ambas instancias. La calificacién del examen resulta del promedio
de las dos pruebas.

De la apelacion de las calificaciones

Articulo 512.- Las calificaciones son inapelables. En el caso de exdmenes escritos, los
estudiantes tienen derecho a solicitar una aclaracién a la Mesa Examinadora y la vista de
la hoja del examen dentro de los tres (3) dias habiles a contar desde que se encuentren
disponibles las calificaciones correspondientes o estas fueron informadas a los alumnos.

La Mesa Examinadora fijara fecha para hacer efectiva la solicitud dentro de los siete
(7) dias corridos de presentada dicha solicitud.

Articulo 522.- El criterio precedente se aplica también para la calificaciéon del
cursado.

De la Integracion de las Mesas Examinadoras

Articulo 532.- La Mesa Examinadora debe estar integrada por un minimo de 3 (tres)
miembros vy, preferentemente, por el profesor titular de la asignatura y 2 (dos) profesores
de ésta o del drea de conocimiento.

Articulo 542.- Cuando los examenes son escritos, en el acto del examen deben estar
presentes al menos 1 profesor como minimo, siendo su correccion responsabilidad de
todos los integrantes de la Mesa.
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Articulo 552.- La Mesa Examinadora contara con un Presidente. El Presidente sera el
profesor de la asignatura, y dentro de ellos el de mayor jerarquia. En caso de diferendo en
la calificacion del alumno el Presidente decidira en ultima instancia la nota final del
estudiante.

Articulo 562.- Las autoridades académicas, por derecho propio, pueden integrar
cualquier Mesa Examinadora, en cuyo caso corresponde la presidencia a la autoridad de
mayor jerarquia.

Articulo 572.- No pueden integrar la Mesa Examinadora parientes del examinado ni
personas con quienes éste mantiene vinculos laborales fuera de la Universidad. Por
razones personales justificadas cualquier miembro de la mesa examinadora puede
excusarse de recibir un examen determinado, de cuyo hecho debe dejar constancia en
Actas.

Articulo 582.- Si la modalidad del examen es oral, la mesa de examen no podra
constituirse cuando, no habiéndose hecho presente alguno de los integrantes de la Mesa
Examinadora, no ha podido ser reemplazado por otro profesor.

Articulo 592.- Transcurridos, sin previo aviso, cuarenta y cinco (45) minutos desde la
hora fijada para la reunién de la Mesa, sin que éste se haya podido constituir, el Director
de Departamento, debe establecer nueva fecha teniendo presente el calendario de
examenes. En este caso se considerara que la Mesa no se ha constituido y asi se
consignara en Actas.

Recusaciones a miembros de la Mesa Examinadora

Articulo 602.- Un estudiante podra recusar la participacién de un profesor como
miembro de la Mesa Examinadora por razones fundadas. Debera hacerlo por escrito. El
Rector determinara la procedencia o no de tal recusacion, previo informe legal.

Del funcionamiento de la mesa examinadora

Articulo 612.- Constituido la Mesa Examinadora, la Bedelia entregard a su
presidente la ndmina de los estudiantes para presentarse a examen, confeccionada por el
Departamento correspondiente. No pueden incluirse mas estudiantes en el acta de
examen, ni tomar examen a los que cuentan con condiciones que lo impiden.

Las omisiones deberan ser salvadas en Acta Complementaria a tal efecto.

Articulo 622.- En el momento de apertura del examen, el presidente o quien éste
designe debe llamar a los estudiantes por orden de lista, una vez finalizada la
convocatoria se procederd a llamarlos nuevamente segin el mismo orden y, una vez
concluida, se consignaran los ausentes en el acta. A partir de ese momento, indicados los
ausentes e iniciado el examen, no podra incorporarse ningun estudiante adicional.

El estudiante deberd presentar su Documento de Identidad o libreta universitaria.
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Articulo 632.- El estudiante que se retire durante el acto del examen oral sin
esperar la finalizacidon de su evaluacidn o aquel que se retire luego haberse anunciado los
temas en caso de examen escrito, recibira la calificaciéon de uno (1).

De las Actas de Examen

Articulo 642.- Todo tipo de error material de calificacién advertido antes o durante
el cierre del acta y la firma de los profesores integrantes de la Mesa Examinadora, debe
ser salvado indefectiblemente de pufio y letra del presidente de la Mesa y rubricado por
todos los profesores que lo integran.

Articulo 652.- Los posibles errores relacionados con la calificacién obtenida por los
estudiantes, advertidos con posterioridad al cierre del acta y a la entrega al sector
respectivo de la Universidad, sélo pueden ser salvados mediando nota del Sr. Profesor
Presidente de la Mesa, elevada al Directo de Departamento, en la que se fundamente
causa suficiente para que motive la correccion y el salvado de la calificacidn.

Articulo 662.- Para la confeccidn de las Actas de Examen se tendra en cuenta que a)
no pueden dejarse espacios vacios de ninguna indole; b) los profesores integrantes de la
Mesa Examinadora no pueden retirarse sin rubricar las actas correspondientes.

Articulo 672.- Finalizado el cierre de las actas, éstas deben ser remitidas por los
docentes al Departamento respectivo.

Articulo 682.- Los miembros de la Mesa Examinadora podran ser autorizados por el
Director de Departamento a disponer de un plazo adecuado para la correccién de los
examenes escritos, el que no puede exceder las 48 (cuarenta y ocho) horas habiles luego
de finalizado el examen. Una vez llevada a cabo la correccién, las calificaciones se
asientan en las Actas y son suscritas por los docentes.

Los examenes finales escritos serdn conservados por un periodo de 2 (dos) afo a
contar desde que se encuentren disponibles las calificaciones correspondientes a dichos
examenes o estas fueron informadas a los alumnos. Vencido dicho plazo los examenes
escritos seran destruidos.

Articulo 692.- En todos los casos, las autoridades académicas pueden exigir la
correcciéon inmediata del examen.

De los Intervalos

Articulo 702.- En el caso de que no pueda completarse el examen en el horario
previsto, el Presidente de la Mesa, de comun acuerdo con la autoridad académica
competente, debe comunicar a los presentes tanto la ndmina de estudiantes que estan
en condiciones de rendir en esa sesién, como la fecha y hora en que va a proseguir el
examen. De ser posible, el examen debe continuar el dia habil siguiente en el horario que
se disponga. El intervalo no se puede extender mas alld de 48 (cuarenta y ocho) horas
habiles.

Cursado y evaluacidn de las practicas pre-profesionales.
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Articulo 712.- Un Reglamento especifico regularad las modalidades de cursado vy
evaluacion de las practicas pre-profesionales.

CAPITULO 6. SOBRE EL REGIMEN DE EQUIVALENCIAS

Articulo 722.- Régimen de Equivalencias. Los estudiantes que acrediten en forma
fehaciente la aprobacion de asignaturas en su carrera de origen, de cualquier institucion
universitaria con reconocimiento oficial, podran solicitar equivalencias, las cuales se
otorgaran teniendo en cuenta el plan de estudios de la carrera de origen, los programas
de las asignaturas correspondientes y las evaluaciones obtenidas por el alumno. Cada
tramitacion sera individual y no sentara precedente.

Articulo 732.- La equivalencia podra ser total o parcial. En el caso de equivalencia
parcial se debera determinar los contenidos que el estudiante debe aprobar.

Articulo 742.- La solicitud de equivalencias podra ser aceptada o rechazada. El
tramite deberd ser iniciado en el Departamento respectivo de la Universidad. Se debera
dar traslado de los antecedentes al profesor a cargo de la asignatura, quien emitira un
dictamen fundado a favor del otorgamiento de la equivalencia total, parcial o denegando
la solicitud. Si lo considerase necesario, el profesor podra requerir otorgar equivalencia
parcial y determinara los requisitos y contenidos que deberd aprobar el alumno. Los
mismos seran deberdn ser aprobados en un lapso mdximo de un (1) afio desde la
notificacidn al estudiante. El tramite finaliza con el dictado de una Resoluciéon del Rector.

Articulo 752.- Para obtener un titulo expedido por la Universidad, el estudiante el
alumno podrd aprobar por equivalencias hasta un mdaximo del 50% del total de
asignaturas de una carrera.

Articulo 762.- Los estudiantes que soliciten equivalencias deberan presentar en el
area correspondiente la siguiente documentacién en original legalizado y fotocopia:

a. Formulario de solicitud de equivalencia dirigida a Director de Departamento,
con indicacion de:

datos personales (nombre y apellido, nimero de documento, nacionalidad,
domicilio, correo electrdnico);

carrera en la que esta inscripto en la Universidad;

institucion en donde realizd los estudios que se solicita sean reconocidos;

Listado de asignaturas aprobadas en la institucion de origen, y listado de las
asignaturas correspondientes de la carrera elegida en la Universidad.

b. Certificado consignando las calificaciones obtenidas, en original emitido por la
institucion de origen y legalizado por el Ministerio correspondiente.

c. Programas de las materias aprobadas, foliados y legalizados por la institucién de
origen.

d. Plan de estudios de la carrera legalizado por la institucion de origen

CAPITULO 7. REGIMEN DE CONVIVENCIA
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Articulo 772.- La Universidad promovera el desarrollo de las actividades académicas
en un marco de respeto y reconocimiento mutuo entre los integrantes de la comunidad
universitaria.

Articulo 782.- Todos los estudiantes de la Universidad, cualquiera sea su categoria
estan sometidos al régimen de convivencia que establece el presente reglamento.

Articulo 792.- En los casos en que los alumnos cometieran actos que afecten la
convivencia se prevén sanciones que se aplicaran guardando proporcién con el tipo y la
gravedad de la falta cometida.

Tipos y causas de sancién

Articulo 802.- Las sanciones previstas son las siguientes:

Apercibimiento: llamado de atencidon que serd consignado en el legajo del alumnoy
considerado como antecedente agravante para sanciones ulteriores.

Suspension de hasta 3 afios: prohibicidn de acceso e inhabilitacion temporaria para
asistir a la Universidad y para realizar todo tipo de actividades académicas

Expulsion: prohibicidon de acceso e inhabilitacion permanente para asistir a la
Universidad y realizar todo tipo de actividades académicas.

Articulo 812.- Serdn causas de apercibimiento o suspensién de hasta treinta (30)
dias:

Faltas de respeto a otros miembros de la comunidad universitaria, inconductas o
expresiones contrarias al respeto de las personas, todas en grado leve.

Participar en desérdenes dentro del ambito universitario que tengan como
resultado impedir el normal desarrollo de las actividades académicas.

Plagio o deshonestidad intelectual en grado leve (copia en los examenes, plagio
parcial de trabajos escritos, entre otros).

Articulo 822.- Seran causas de suspensidon mayor de treinta (30) dias:

Las mismas causas indicadas para el apercibimiento, en grado grave o en
reincidencia.

Injurias y/o calumnias verbales o escritas a otros miembros de la comunidad
universitaria.

Dafio intencional a bienes de la institucion.

Falsificacidn o adulteraciéon de documentos universitarios.

Agresion fisica en grado leve a otros miembros de la comunidad universitaria.

Plagio o deshonestidad intelectual en grado grave o en reincidencia (presentacion
de un trabajo previamente presentado como si fuera original, plagio parcial o total de
trabajos escritos, trabajos finales de materias y tesinas.

Articulo 832.- Seran causas de expulsion:

La reiteracion de actos que hubiesen originado la suspensién.
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Falsificacién o adulteracién de exdmenes u otros documentos con el propdsito de
acreditar la aprobacién de un curso o materia.

Suplantar o ser suplantado en el momento de dar examen.

Agresidn fisica en grado grave a otros miembros de la comunidad universitaria.

Autoridades de aplicacidn y apelacién

Articulo 842.- La autoridad de aplicacidon de las sanciones sera el Rector o el Consejo
Superior en los casos del articulo 832 inciso a) y el Consejo Superior en los casos del inciso
b) y c). En el caso de los casos previstos en el articulo 822, inciso a) el Rector podra
acordar con el estudiante modificar el apercibimiento por la realizaciéon de actividades
colaborativas en la Universidad, por el tiempo que considere pertinente.

Articulo 852.- Las sanciones previstas en los incisos b) y c) del articulo 832
requeriran la instruccion de sumario, no asi la prevista en el inciso a) del mismo articulo,
gue serdn aplicadas por el Rector mediante resolucidn fundada, habiendo recepcionado
las descargas respectivas del estudiante en cuestion en todos los casos.

Articulo 862.- El alumno tendra derecho a recurrir la respectiva aplicacidon de las
sanciones dentro de los 5 (cinco) dias habiles de la notificacién de la misma.

Procedimiento sumario

Articulo 872.- El proceso administrativo que culmina en algunas de las sanciones
previstas en los articulos 82 y 83, sera iniciado por el Rector o Director de Departamento,
o por la maxima autoridad a cargo, de oficio o mediando una denuncia escrita de un
miembro de la Universidad consignando los hechos y las personas involucradas en los
mismos. Si mediaren razones de urgencia, se podra formular denuncia verbal ante la
autoridad universitaria correspondiente, la cual sera complementada por escrito dentro
de las cuarenta y ocho (48) horas subsiguientes.

Articulo 882.- Dentro de las cuarenta y ocho (48) horas de presentada la denuncia
por escrito, el Rector, o en caso de ausencia, la mdxima autoridad a cargo resolvera si
procede la instruccidon de un sumario, en cuyo caso designara un Instructor, quien dentro
de los cinco (5) dias corridos de asumidas sus funciones citard al alumno mediante
comunicacion fehaciente para que preste declaracion.

Articulo 892.- El Instructor reunira las pruebas que considere pertinentes y en un
plazo no mayor a quince (15) dias corridos producira un informe fundado. Si considerase
gue corresponde una sancién, notificara al sumariado de los resultados de su informe,
para que éste formule sus observaciones y presente pruebas adicionales, si lo considera
necesario, dentro de los diez (10) dias corridos de notificado. Cumplida esta instancia, el
Instructor completara el informe inicial agregando las observaciones y las pruebas
procedentes aportadas por el estudiante, si las hubiera, y en un plazo no mayor a cinco
(5) dias corridos lo elevara al Rector, segun corresponda. Luego de evaluar la informacién

366




Ministerio de Educacion y Deportes
Secretaria de Politicas Universitarias
Universidad Nacional del Alto

producida, el Consejo Superior dictara la resolucion pertinente, dentro de los diez (10)
dias corridos de recibido el informe del Instructor.

Articulo 902.- Una vez notificado de la sancion, el estudiante tendra cinco (5) dias
para recurrir la decision ante el Consejo Superior, el cual se expedira sobre la misma en
un plazo maximo de quince (15) dias corridos.

Articulo 912.- En casos graves, el Rector podrd suspender preventivamente al
estudiante sometido a sumario durante el tiempo que dure el mismo. En caso de no ser
sancionado una vez culminado el sumario, las autoridades arbitraran las medidas
necesarias que permitan al alumno recuperar la regularidad de sus estudios.

Disposiciones complementarias

Articulo 922.- La sancion de suspension importara la prohibicién de acceso a todas
las dependencias de la Universidad, inclusive en la suspensién preventiva. En este Gltimo
caso se permitira el ingreso del estudiante cuando sea requerida su presencia a efectos
de la instruccidon del sumario correspondiente.

Articulo 932.- El estudiante becado que fuese sancionado podra ser suspendido en
dicho beneficio

Articulo 942.- Cualquier dafio producido intencionalmente o por negligencia en los
bienes e instalaciones del Instituto Universitario sera reparado con cargo a quien lo
ocasionare, sin perjuicio de la sancién que correspondiere.

Articulo 952.- La expulsion o suspension en cualquier institucién universitaria
inhabilitard al alumno para cursar estudios en Universidad durante el plazo en que tenga
vigencia dicha sancién. En casos excepcionales el Rector podrd reducir, mediante
resolucién fundada, los plazos de tal inhabilitacién.
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