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San Vicente, 7 § WAR 7078
RESOLUCION (CS) N° {) 177 A
VISTO el Expediente N° 063/2026, v,

CONSIDERANDO:

QUE, el Secretaric de. Extension, Culwra vy
Relaciones Institucionales adjunta informe correspondiente a la Secretaria que tiene a su

cargo, periodo 2025, para su respectivo analisis y posterior aprobacisn;

QUE, luce el informe detallado con los logros
alcanzados, dificultades, desafios a futuro, las propuestas para el 2026, junto cen ia

dimension de las actividades y programas de extension universitaria;

QUE, ha intervenide la Comisidn de Ensefianza e
Investigacion, mediante dictamen pertinente, sugiriendo la toma de conocimienic v
aprobacién del Informe correspondiente a la Secretaria de Extension, Culwra y

Relaciones Institucionales, periodo 2025;
QUE, el presente ramite fue puesto a consideracion
del Consejo Superior en su Sesion Ordinaria N° 01, la cual se llevo a cabo en fecha 26

de marzo de 2026;

Lo dispuesto por el Estatuto de la Universidad

Nacional del Alto Uruguay;

Por ello,

YAfa de lag Grandszo Argenting
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY
RESUELVE:

ARTICULO 1°: TOMAR CONQCIMIENTO y APROBAR el Informe Anuval de
Gestion de la Secretarfa de Extensién, Cultura v Relaciones Institucionales, periodo

2025, cuvo ANEXO forma parte integrante de la presente.

ARTICULQC 2°: Registrese, comuniquese, notifiquese, y, cumplido, archivese.
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INFORME DE L4 SECRETARIA DE EXTEN SION. CULTURA Y
RELACIONES INSTITUCIONALES 2823

Durante el ano 2023 como Secretaria nos hemos puesto el objetivo de profundizar
las acciones que veniamos desarrollando los afios anteriores, que nos permitan consolidar
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: una dentidad institucional. forzlecer ¢f vinculo Yy i@ iniegracion comunitariz v cons:

mds herramientas para la instauracion concreta de (2 wercera funcion universizaria. ia
extension. en el imaginario v en el hacer cotidianc de todz 1x comunidad universitaria.

En ese camino cada érea que compone la Secretaria de Extension tuvo la tares de

generar propuestas que implicaran crecimiento, ampliacion v consolidacion. Claramenie

‘ nos vimos atravesados por las dificultades scondmicas estructurales del Siswma
Universitario, que nos impidieron en algunos casos poder continuar el trabejo de la
manera que se pensaba inicialmente. Adn asi. se huscaron diferentes mecanisros narg
lograr acercarnos o maximo posible a nuestros phistivos,

En materia general de la Secretaria de Extension. dejando espacio para los informes
individuales de cada drea que fa integra gue se adjunta al presente relato. nos gustaria dar _
cuanta del crecimiento que hemos tenido. fundamentalmente en un aspecto gue tenfamaos
pendienic Y Gue es un objetivo del sistema universiiario en suconlumie: la

curvicularizacién de la extension universitaria.

A fines del 2024, en la sesidn de Consejo Superior del mes de Diciembra, fogramos

aprobar el Programa de Curricularizacion de la Extension Universitaria, v fue durante ¢f
2025 que lo pusimos en funcionamiento. Con la designacién de un coordinador del
Programa elaboramos los formularios v los procedimientos administrativos de
presentacion que nos permitieron tener las herramientas para trabajar codo a codo con los
docentes.

En un primer momento generamos reuniones v espacios de digtogo con los
profesores. coordinadores y directores. El objetive fue dar a conocer esta nueva accion.
explicar lo que implica fa curricularizacién, su funcién pedagogico-diddctica. yoel

potencial que tiene en la formacidn estudiantil. Tambicn en las reuniones se explicaba ia

forma de completar los formularios. como se debia lievar adelante la redaccion v se dejaba
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el contacto det coordinador del Programa para consultas v dudas, asi como también para
el szguimiento de las mismas.

Si bien ¢l entusiasmo fue genuino por parte de los Directores, Coordinadores de
Carrera y los docentes que participaron de las reuniones, no logramos avanzar
iniciaimente en la concrecion de propuestas. Fue recién entre los meses de
Agosto/Septiembre, cuando se presenté un provecto de Précricas Socio-Comunitarizs
Imoedalidad presemada como curricularizacion). gue fue evaluada segin fo indice ¢

reglamento, v aprobada por el Consejo Superior Universitario mediante Resolucion (C8)
(G425,

El provecto presentado fue desde la céiedra Planeamienio v {estion de 3
Produccidn de la Licenciatura en Administracion de Negocios, en articulacion con una
cinpresa PORTAPLAC. Este provecto denominado “Anédlisis del proceso productivo de
una PYME que fabrica puertas de madera maciza y contrachapada”, tuve como objetive
ta elaboracion de anélisis v diagnostico da los procesos productivos de Ia CIMPrEsa pero
reconociendo el valor de la experiencia y los saberes que tienen quienes llevan adelante
la PYME. Se generaron espacios de dialogos y escucha activa que permitieron una lectura
de {os procesos y datos més genuina, presentando finaimente sugerencias que mostraban
una articulacion entre los saberes desarrollados en la caiedra v la territorialidad
empresarial.

En consonancia con esta tarea, continuamos con ias convocatorias a la presentacion
de proyecios y actividades de Extension. Para ello volvimos a realizar la nresentacién de
bases y condiciones 2025, con actualizaciones presupuestarias para cada tipo de provecio.
con una diferencia particular en esta convocatoria. Producto de experiencias de afos
anteriores, esta vez mantuvimos la convocaroria abierta durante todo el cicia lectivo. io
gue nos permitid que los docentes ciaboren mas oropuesias v proyecios de mayor
duracidn en algunos casos.

Con el objetivo de construir datos de la Secretaria, una falencia identificada durante
¢i 2024, nos propusimos digitalizar las Disposiciones de todos los afios v hacer un
relevamiento de tedos los proyectos, cursos, actividades y acciones vinculadas a
extension desde el 2020 hasta el 2025. Esta tarea implico en principio establecer que datos

fbamos a extraer de los proyectos, elaborar la tabla y el esquema de recoleccion y escritura
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de los mismos, asi como también desarchivar los expedientes dende se trataron cada

accion de extension. La tarea atn se encuentrs en desarrollo, sin embargo. pudimos

claborar un mapeo general e inicial sobre la cantidad de acciones, segun cada uno de los

tipos v modalidad existente por reglamentacion que se realizaron cada afio. Quedan

exciuidas de esta exposicion los Cursos de las Escuelas Universitarias de Oficios v de

Lenguas y los Talleres del Espacio Cultural Universitario.
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identificamos por medio del trabajo realizado que las acciones llevadas adelante

duranie ¢l 2019 no fueron sistematizadas v ordenadas, por lo que los datos son poco

precisos para su utilizacion. A su vez podemos reconocer que desde gue publicamos por

primera vez las Bases y Condiciones de Presentacion de Provectos de Extension en el afio

2021 v comenzamos con la realizacién de las reuniones con docentes, hemos logrado una

mayor participacion y elaboracion de propuestas extensionistas.

Otro punto que nos parece importante de este analisis inicial es que a mayor

diversidad de propuestas de realizacién de acciones extensionistas. mayor volumen y

diversidad de presentaciones. Durante ef 2023 contabilizando todas las modalidades

tuvimos un total de 31 acciones de extension, creciendo casi un 150% desde ¢} afic en Gug

se¢ elaboraron por primera vez las condiciones de presentacion de proyectos.
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Refiejo del crecimiente en materia de proyectos y acciones, durante ef 2023 ia
Secretaria elabord 14 Dictdmenes y 39 Disposiciones, frente a los 10 Dictamenes y 28

Disposiciones dei afio 2024.

Entre los cambios que hemos logrado durante el 2025 fue la puesta

en
funcionamiento def Programa de Seguimiento y Acompafiamienio al bgresads v
Graduado. que tuvo como primera tarea realizar un analisis estadistico vy de reievamiento
de los mismos, generd un reglamento de presentacion de proyectos desde el claustro de
cgresados v realizd dos jornadas en el marco de esos proyecios preseniados.

Desde la Secretarfa también promovimos firmas de convenios de pasantia para
nuestros estudiantes, concretando uno en la ciudad de Pinhalzinho. Brasil. para un
estudiante de la Tecnicatura Universitaria en Desarrollo Agropecuario, durante los meses
de Diciembre 2025 v Enerc 2026. Se destaca este convenio puntual por ser un espacio de
integracion con un pais limitrofe, una deuda institucional que tenfamos en articulacion
con la region. A su vez se han promovidos convenios diversos con mstituciones locales.
provinciales y nacionales para el desarrolio de actividades de practicas educativas como
de desarroilo de extension e investigacion.

A continuacion de este breve relato se incorporan los informen de las distintas areas
que componen la Secretaria, con el objetivo de brindar mayor detalle de las acciones
mencionadas. Nos quedan grandes desafios por cumplir v sin dudas espacios en los cuales
mejorar, para seguir fortaleciendo una mision susiancial de la Universidad: fa extension

universitaria.
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