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San Vicente, 7 § NAR 2[!25
RESOLUCION(C)N° (} 4 1 = 2 §
VISTO el Expediente N° 0689/2025, v,
CONKIDERANDGC:

QUE, el Secretario General adjunia informe
correspondiente a la Secretaria que tiene a su cargo, periodo 2025, para su respectivo

analisis v posterior aprobacién;

QUE, luce el informe detallado con los antecedentes

documentales, las aciividades de gestién llevadas a cabo durante el 2025, las propuestas

para el 2026, junto con la dimensién de las actividades de las areas de su dependencia;

QUE, ha intervenido la Comision de Ensenanza e
Investigacion, mediante dictamen periinente, sugiriendo la toma de conocimiento y

aprobacion del Informe correspondiente a la Secretaria General, periodo 2025,

QUE, el presente ramite fue puestc a consideracion
del Consejo Superior en su Sesidn Ordinaria N° 01, la cual se llevd a cabo en fecha 26

de marzo de 2026;

Lo dispuesto por el Estatuto de la Universidad

Naclonal del Alto Uruguay;
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY
RESUELVE:

ARTICULQ 1°: TOMAR CONOCIMIENTO y APROBAR el Informe Anual de

Gestion de la Secretaria General, periodo 2025, cuyo ANEXO forma parte integranic de

la presente.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese, notitiquese, v, camplido, archivese.
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Universidad Nacional del Alto Uruguay

INFORME ANUAL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL

Nombre de la Dependencia: RECTORADO

Periodo que se presenta: PERIODO FEBRERO-DICIEMBRE 2025

Ano: 2025
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 INTRODUCCION

L]

 Antecedentes documentales:

ECcmsejo Superior aprueba la creacion de las Secretarias, entre ellas la Secretaria General, y sus correspondientes funciones, por
Res (CS) N° 115-2023.

Resolucion (CS) N° 124-2023, del 22 de agosto del 2023, el Consejo Superior designa al Med. Esp. Pianesi Jorge Fernando
como Secretario General de la Universidad Nacional del Alto Uruguay a propuesta del Sr. Rector Cdor. Fernando Semczuk.

Resolucion CS N° 077-23. Programa para la Implementacion y Seguimiento de una Universidad Saludable en el Marco de la
Estrategia Nacional de Entornos Saludables.

'Resolucién CS N° 111-2023: Designa al Secretaric General cubrir la coordinacion del Programa para la Implementacion y
Seguimiento de una Universidad Saludable en el Marco de la Estrategia Nacional de Entormos Saludables.

Dependencias:

Area de Estadisticas.

Area Informatica, Conectividad y Sistemas.

Res R N° 013 — 2024: Asesoria Técnica Académica en Ciencias de la Salud. A cargo de la Lic. Griselda Sartori: Res R N°
014-2024 y Referente y representante de la UNAU frente a la Asociacion de Unidades Académicas de Kinesiologia y
Fisiatria (A.U.A.K.y.F.A.) Res. R N° 015-2024

Res R N° 010-25.: Subsecretaria Asesoramiento Pedagogico y Vinculacién Educativa: sin designacion de responsable.




DESARROLLO.

A: ACTIVIDADES DE GESTION POR SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General cumple un rol central en la coordinacion y articulacion del funcionamiento administrativo, institucional y
- normativo de la Universidad.

‘A lo largo del afo 2025, la Secretaria garantizé una gestion eficiente de todos los expedientes ingresados, asegurando su
tramitacion dentro de los plazos establecidos. Al cierre del presente informe, no se registran expedientes pendientes ni
' actuaciones administrativas demoradas.

Del mismo modo, se atendieron de manera integral las solicitudes provenientes de las areas que dependen de la Secretaria
General. Estas areas participaron activamente en diversas instancias de trabajo conjunto con otros sectores de la Universidad,
aportando asistencia técnica y presentando productos vinculados con sus funciones. Entre las tareas realizadas se incluyen la
elaboracion y exposicion de indicadores institucionales, asi como la capacitacién y el acompafiamiento para la construccion de
 distintos indicadores solicitados por direcciones y coordinacion




~ OBJETIVOS ESPECIFICOS

o EJE 1: GESTION NORMATIVA:

| OBJETIVO 1: ORGANIZAR LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO DE LA SG Y SUS
| DEPENDENCIAS

e EJE 2: COORDINACION INSTITUCIONAL:

OBJETIVO 2: PROMOVER LA INTERACCION Y VINCULACION ENTRE EL RECTORADO, CS Y LAS SECRETARIAS.
ASEGURAR EL VINCULO OPERATIVO ENTRE RECTORADO, SECRETARIAS Y UNIDADES ACADEMICAS, GARANTIZANDO
EL FLUJO DE INFORMACION Y LA EJECUCION DE POLITICAS INSTITUCIONALES.

o EJE 3: : SOPORTE/ACOMPANAMIENTO AL GOBIERNO UNIVERSITARIO:

OBJETIVO 3: PROPICIAR LOS MECANISMOS NECESARIOS PARA VINCULAR, ORIENTAR Y ARTICULAR LAS
ACCIONES/ACTIVIDADES INSTITUCIONALES CON EL PROGRAMA DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

e EJE 4: VINCULACION EDUCATIVA

OBJETIVO 4: ARTICULAR LOS PROCESOS VINCULADOS CON LA ENSENANZA/APRENDIZAJE MEDIANTE LA
INTERVENCION ESTRATEGICA A TRAVES DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR, Y OTRAS

INTERVENCIONES CONJUNTAS CON ASESORIA PEDAGOGICA




INFORME DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS PERIODO 2025




DIMMENSION
INSTITUCIONAL

DIMFNSION
ACADEMICA/
EDUCATIVA

ENTENDER, ORGANIZAR ¥
COORDINAR:2n todo lo referente a
lus. procesos” de Autoevaluacion
Institucional de acuerde a la
resolucion vigente

CNTONDER, ORGANIZAR Y
COORDINAR en todo lo referente a
la vinculacion con los
Departamentos Acadéimicus de
acuerdo a la normativa vigente,
ASISTIENDO al rectorado de la
Universidad. y al Consejo Superiar,
en la relacidn institucional con los
Departamentos Académicos en los
términos del Estatuto Universitario.

EJE 3: 1 SOPORTE/ACOMPANAMIENTO AL
GOBIERNO UNIVERSITARIO:

OBJETIVQ 3: PROPICIAR LOS MECANISMOS,
NECESARIOS PARA VINCULAR, ORIENTAR Y
ARTICULAR LAS ACCIONES/ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES CON EL PROGRAMA DE
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EJE 4: VINCULACION EDUCATIVA

OBJETIVO 4: ARTICULAR LOS PROCESOS
VINCULADOS CON LA ENSENANZA/APRENDIZAJE
MEDIANTE LA INTERVENCION ESTRATEGICA A
TRAVES DEL PROGRAMAS DE SEGUIMIENTO
CURRICULAR, ¥ OTRAS INTERVENCIONES
CONJUNTAS CON ASESORIA PEDAGOGICA.

UeProfesorade en Cg de la Ed

Organiza/scompaiiar a’la organizacion de sesiones, |
preparacion de documeniacion, elaboraracfas. en '
funcion vincuiads con os procesos de Autoevaiuacion |
Institucional.

Acompafiar 8'la organizacién de los procesos para la
Evaluacién Institucional, Acreditacién de Carreras de
Grado y certificacion de calidad de otras.

s Se avanzo en la implementacion def programa PIDSEC y su
Formato de capacifacion.
. Se presento la propuesta Educativa:

-Diplomatura en Docencia Universitaria: Innovacion »
Pedagdgica y Competencias Educativas.
-Tec. Ac Terapéutico.

Se gestiono a través de Secretaria General la elaboracion y

propuesta de un ceniro de practicas simuiadas, el que luego
de finalizado el proyecto se elevo a consideracion de la |
Direccian def Dro de CS de Ia Salud y respectivas ;
Coordinaciones de Carreras involucradas en el proyecto.




DIMENSIONES:
B: DIMENSION ACTIVIDADES DE COORDINACION:

Se adjuntan informes anuales de Gestién correspondientes a las areas bajo la dependencia de la SG referente al periodo 2025

.- Informe de Gestion: érea Estadisticas.
.- Informe de Gestion: Area de Informatica, Conectividad y Sistemas.
- Informe Asesoria Técnica Académica en CS de la Salud: res. n 013-024, a cargo de la Lic. Griselda Eizabeth Sartori, Res.

N 014-2024, y representante ante la Asociaciéon de Unidades Académicas de Kinesiologia y Fisiatria (A.U.A.K. Y F.A.).
Dependencia: Secretaria General.

.- Informe Asesoria Pedagégica: Res R N° 010-25.. Subsecretaria Asesoramiento Pedagogico y Vinculacion Educativa: sin
designacion de responsable.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTO URUGUAY
Departamento de Salud

San Vicenie, Misiones

INFORME DE GESTION ANUAL
De: Asesoria Técnico Académica del Departamento de Salud
Para: Secretario General Dr. Jorge Pianesi
Periodo: Afio 2025
Fecha: Diciembre 2023
INTRODUCCION

El presente informe detalla las actividades desarrolladas por la Asesoria Técnico Académica del
Departamerdo de Salud durante el afio 2025, en el marco de las funciones asignadas bajo la direccion de la
Secretaria General de la Universidad Nacional del Alto Uruguay.

PARTICIPACION EN AUAKYFA

Durante el ano se particip6 activamente en la Asociaciéon de Unidades Académicas de Kinesiologia y
Fisiatria de Argentina (AUAKYFA), asistiendo a dos reuniones presenciales en San Luis y Buenos Aires,
y una virtual. Se integré la Comision Directiva y la Comision Organizadora del Primer Congreso Argentino
de Educacion en Kinesiologia y Fisiatria (CAEKyF), participando en reuniones semanales durante todo ¢l
periodo organizativo y contribuyendo activamente en la toma de decisiones y coordinacion de actividades.
Esta participacion permitio posicionar a la Universidad Nacional del Alto Uruguay en este acontecimiento
historico para la educacion en kinesiologia del pais.

REPRESENTACION INSTITUCIONAL EN EL CAEKYF

Se gestiono la participacion de docentes de la universidad en el Primer Congreso Argentino de Educacion
en Kinesiologia y Fisiatria, logrando una presencia institucional significativa. Las Licenciadas Monica
Frente y Macarena Ferrari dictaron un taller tras reuniones previas de asesoramiento para orientar su diseno.
La Licenciada Veronica Lozano realizé una exposicion sobre elementos pedagdgicos, mientras que el
Doctor Javier Liotta y el Licenciado Lisandro Morel integraron la Comision de Evaluacion de Trabajos. El
Magister Pablo Zini presentd un trabajo en formato poster. Como estrategia de visibilizacion institucional,
se distribuyeron bolsas y boligrafos con el logo universitario entre todos los participantes del congreso,
proyectando la presencia de la institucion a nivel nacional.

ACTIVIDADES CON LA SECRETARIA GENERAL:

Se particip6 de todas las actividades organizadas en coordinacion con la Secretaria General de la
Universidad durante ¢l presente afio académico.

EVALUACION DEL EXAMEN CLINICO OBJETIVO ESTRUCTURADO

Se desarrollo una propuesta integral de evaluacion del ECOE correspondiente al mes de agosto, en forma
conjunta con la Asesora Pedagogica, quien elabor6 un cuestionario destinado a recoger las apreciaciones
de los docentes participantes. A partir del anélisis de resultados, se formularon recomendaciones especificas
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para la implementacion del proximo ECOE, presentadas formalmente al Coordinador de la carrera de
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria.

Se realizo una busqueda exhaustiva de material bibliografico y recursos didacticos para la implementacion
del Examen Clinico Objetivo Estructurado en la carrera de Licenciatura en Nutricién y en la Tecnicatura
Universitaria en Instrumentacion Quirtrgica. Esta tarea implico la revision de experiencias de otras
instituciones y la consulta de bibliografia especializada sobre metodologias de evaluacion en ciencias de la
salud, con el proposito de brindar herramientas concretas que permitan fortalecer los procesos de evaluacion
practica en ambas carreras.

Se sostuvieron reuniones conjuntas con el Coordinador de la carrera de Licenciatura en Kinesiologia y
Fisiatria, poniendo a disposicion el asesoramiento técnico académico para colaborar con las distintas
necesidades de la coordinacion. En estos encuentros se abordaron aspectos vinculados a la planificacion
académica, estrategias de evaluacién y mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

CONCLUSIONES

Las actividades desarrolladas durante el aflo 2025 permiticron fortalecer la presencia institucional de la
Universidad Nacional del Alto Uruguay en el ambito de la educacion en Kinesiologia y Fisiatria a nivel
nacional. La participacion activa en AUAKYFA y en la organizacion del Primer Congreso Argentino de
Educacion en Kinesiologia y Fisiatria, sumada a la representacion de multiples docentes de nuestra casa de
estudios, constituyen logros significativos que posicionan a la institucion como un actor relevante en el
desarrollo académico de la disciplina. El trabajo realizado en la evaluacion del ECOE contribuye al

mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y evaluacion en las carreras del Departamento de
Salud.

Saluda atentamente,

Lic. Griselda E. Sartori

Asesoria Técnico Académica
Departamento de Salud

Universidad Nacional del Alto Uruguay

San Vicente, Misiones
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Sr. Secretario General Ref.// Informe Anual de Actividades
Universidad. Nacional Del Alto Uruguay 2025 ~ Planificacion afio 2026

Dr. Jorge PIANESI

S/D

Poris wreserie, en virlud de lo sohicitads, axpongs a continuacion informe de atlivigains

mus rolevarios ceolizadas durane oo are W25 con un csbozo Jo planilicacsdn para ol o A

slvnal seiag suleio o la inewrsion correspondivnie soliciada
Tnforme Anual 2025 - Area de Informética, Conectividad y Sistemas
Sector de Infraestructura Tecnoldgica (IT)

«  Servicios de asistencia tecnica de rutina, cambios de toners, Kits de impresion, mantenimiento de |
mpresoras, reparaciones de notebooks del personal nodocente. Reinstalaciones de Sisteinas Opera-
tivos, actualizaciones de notebooks v pes de uso nodocente

*  Operacion écnica en distintos eventos duarante el ano: Sec. Académica (ECOEs, concurso docente
y Charlas v capacitaciones vs.); Sec. Extension (programa deportive, Charlas vs., obras de teatro,
jornadas de graduados con streaming incluido), Sec. Técnica Institucional (Sesiones de CS), hec.
General (Encuentros PIDSEC).

*  En cuanto a la infraestructura de red, en la sede Centro se reemplazaron los equipos quemnados on
distintas oportunidades por inclemencias climaticas con equipos personales, los cuales también fu
eron dafados posterionmente. Luego se volvieron a reemplazar previa instalacion nueva de provi-
siGn de energia. Se realizé un nuevo cableado de red en el sector de alumnado para los tuiuros pun
tos de acceso Wiki G.

« Reestructuracion logica de 1a red, atendiendo las demandas de expansion y nuevos lugares para
brindar los servicios.

= Serealizo el cableado de distribucion en las oficinas nuevas (Sec. Académica, Sec Gral., RRHH,
Sec. Hacienda v Administracion, Subsec. Administracion, Area de Compras v Patrimonio}.

«  Fn Campus Universitario de Reubico el Radioenlace optimizando su funcionamiento y estabili-
dad, para ello fué necesario montar una estructura arriostrada de 15mits. sobre el techo supenor dei
camnpus, colocando la antena con protecciones gaseosas v recubriendo el recorride del cable de ali-
mentacion y datos con cafios pldsticos para su proteccion y durabilidad. Ademas se actualizavoy o
s equipos de las aulas hibridas, se hicieron mantenimientos y limpieza de los proyectores.

Sector de Sistermas (ECOSISTEMAS)

dutllicans Awra Tejerla 1042 - Sy
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- PFSTACHD
DL CO=d SUFSRIOR
Hriversivae-Nae Yol Alte Uruguay



UNAU

Universidad Nacional
del Alto Uruguay

- 20325 -
safio de la Reconstruccion de la Nacion Argenting”

«  Acrualizaciones trimestrales, semestrales y anuales de los distintos modulos de STU: Mapuche, Pi-
lagd, Guarani, Diaguita, Kolla, Tehuelche, Koha (Biblioteca), Aula Virtual.

«  Seimplementd este afio, a pedido de la coordinacién de AV una instancia Historica del Aula vir-
tual, en pos de que los alummos sigan accediendo por el término de 1 afo a la informacion y do-
cumentacion del aula virtal correspondiente al afio lectivo finalizado.

«  Se implementd este afio para el modulo Guarani el legajo digital del alumno. Ademas se capacitd
al personal de alumnado en la nueva funcionalidad.

+  Se puso en marcha el Sistema De pases de Expedientes (SiPasE), logrando reducir el uso del pape!
por cada movimiento de expedientes, ademas de darle trazabilidad a los mismos. Se realizo uva ca
pacitacion en el uso a los agentes asignados por las respectivas dreas para su operacion.

= A requerimiento de los responsables funcionales de algunos médulos, Se crearon informes perso-
nalizados que se incluyeron en la Oficina Virtual. En la misma medida se crearon pequenos aphi-
cativos para realizar rutinas con Bancos.

»  Sereestructurd el Digesto Juridico Institucional agregando nuevas funcionalidades en la carga de «
esoluciones, capacitando sobre el uso al personal afectado.

Estado Actual de la Intranet Institucional y los Servicios

Sede Camipus Ev cuants a la interoperatividad v accsso 2 los sistemas, & esiade ea opiivo. Uor

valazion a la vida Gal de los dispositives, al dia e hoy los ynismes g han degradado en un B0

gvidlad v cneslioneg ¢limalbiens

Faia silvacicn de nfrasstuciora Tecnoldgica condisiona sustanealmente la plemer taeitn o
e nueves servicios ¥ aplicaciones, principa:ments los relacionados a le digitalizacién y fa aoiz

BEGLIGT
By

PROVECCION 2026

i

Com: proveccidn cara ¢l arie 2026, como tarveas de 1T, se pretende normalizar al 100% la inira-

net insttucional, para esto 28 rnecesar’o adouirir el zguicaiiento necesario soliciiade e kxole.
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(6RL/2025. Con esia disporibilidad s= podria optimizar vl acceso a inderne. y dismivaly @ 50

ol serv.cio, unificands las conexiones adicionales en on sclo aboro (provistc en plisge eomes
wote 316/2025;, ademas de quedar 2n condlc ones cpltimas para la aplicacidn de fas 2obdoas s

Ciberseguridad pava ovoieger de forma integral los achivos de Ja Tnstitucisr En la mmsiia
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CUrens amanns, se avanzaric mo los procesos de dig lalizackdn, audogestos Dnisgracss L
1o asi T oiin en Delawarehousing mediante la tmolamertacion cal moduio estadistios G

Wichi.

Tewmn asarie seria la concreciar del Sisterna de Educac’on a Distarcia, o cual vequenria uis s

umierio savaiedo desde U1y Sistomas con requerimisrios ssnesinles.

Sin otro particular cusde a su entera disposicion. Alle.-
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Nombre de la Dependencia: AREA DE ESTADISTICAS

Periodo que se presenta:
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Afo: 2025

Elaboradopor: Mgter. Ernesto Javier Viera
- | Cargo: Responsable del Area de Estadistica
5 %Fé@éﬁadeelaboracién: 09/12/2025 '
Paginas ... Cantidad de Firma y Aclaracion del
EcopiaS' responsable
| D
| Mgter. Ernesto Javier Viera | '
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1. INTRODUCCION

El Area de Estadisticas de la Universidad Nacional del Alto Uruguay constituye un componen .Ie|
' esencial dentro de la estructura institucional y cumple una funcion estratégica en la recopilacion,
| sistematizacion, analisis y presentacion de informacién vinculada con la trayectoria de los estudlar‘tﬂs._!
'la docencia, la investigacion, la extension y la gestidn universitaria. Su tarea contribuye a la toma de |
' decisiones basada en evidencia, al fortalecimiento de los procesos de evaluacion interna vy

consolidacion de una cultura institucional orientada al uso responsable y eficiente de los datos.

|
| La misién del Area es brindar soporte integral a las distintas areas académicas y administrativas
' mediante la produccion de informacion estadistica confiable, oportuna y metodolégicamente
' consistente. Su vision es consolidarse como un centro de referencia en la gestion de datos
“universitarios, promoviendo procesos estandarizados, criterios unificados y herramientas de an
- gue favorezcan la planificacién estratégica de la UNAU y su impacto en la comunidad.

En cumplimiento de los lineamientos del Informe de Gestidén, se presenta a continuacion F-};
dlqgnostaco de la situacién actual del Area mediante la herramienta FODA, que permite identificar sus
condiciones internas y externas y orientar la planificacion del préximo periodo. i

| FODA |
Fortalezas |
. Acceso permanente a los sistemas institucionales SIU (Guarani, Araucano y Kolla).

» Capacidad técnica instalada para el procesamiento y analisis de datos.

« Produccion sistematica de informes, indicadores y visualizaciones que respaldan la gestion
institucional.

« Reconocimiento del Area como soporte técnico indispensable para multiples dependencias.

Oportunidades

s Crecimiento sostenido de la matricula y ampliacion de la actividad académica, que incrementan
la relevancia del analisis estadistico. 3

« Interés institucional en fortalecer la planificacion basada en datos.

. Potencial creacion del Observatorio Universitario de Datos e Informacion Institucional (OUDII) |
como estructura formal de apoyo estratégico.

|
» Disponibilidad de herramientas tecnolégicas que permiten profundizar el analisis y mejcrar ia |
calidad de la informacion. ‘

Debilidades
« Limitacion de personal para cubrir la creciente demanda de produccién, analisis y validacion de
informacion. |

« Faita de procesos totaimente estandarizados para la comunicacion y suministro de datos desde
otras dependencias. !

« Necesidad de avanzar en la automatizacion para reducir tiempos y mejorar la eficiencia
operativa.




| Amenazas
« Dependencia de la calidad y oportunidad de los datos cargados en los sistemas institucionales.

« Incremento continuo de requerimientos de informacion sin fortalecimiento proporcional de los |
recursos del Area. :

« Condicionamientos técnicos derivados de ia falta de integracion entre los sistemas SIU y las |
herramientas de andalisis utilizadas. !

2. DESARROLLO

2.1 Diagnéstico Actual

El diagnéstico refleja que el area ha alcanzado un nivel de consolidacion técnica importante, con
capacidad para generar informacién confiable y oportuna. No obstante, se identifican necesidades
relacionadas con la ampliacion de recursos humanos, la estandarizacion de procesos y la creacion de
una estructura institucional formal.

| 2.2 Dimension Organizativa

| 1. Actividades:

« Relevamiento permanente de datos institucionales.

« Mantenimiento del repositorio de informacién estadistica.

« Elaboracion y actualizacion de informes estadisticos periddicos mediante la herramienta Fower
Bl (desde la mirada operativa).

« Asistencia técnica a distintas dependencias de la universidad.

- Reuniones de trabajo permanente con el Area de Ingreso y de Asesoria Académica. ;

s Carga y transmision de datos al Sistema SiU-Araucano. |
2. Resultados:

« Se garantizd la disponibilidad actualizada y permanente de los datos institucionales, io que
permitié a las distintas areas contar con informacion confiable para la planificacion academica y
administrativa.

e Se mantuvo un repositorio de informacion estadistica ordenado, consistente y accesible, |
facilitando la recuperacion rapida de datos histéricos y actuales. i

» Se generaron informes periddicos con indicadores clave mediante Power Bl, permitiendo un
monitoreo mas agil y visual de la actividad académica.

¢ Se fortalecid la articulacion institucional a través de la asistencia técnica brindada a milltioiess?
dependencias, mejorando la interpretacion y el uso de la informacion estadistica.

» Las reuniones de trabajo permanentes con el Area de Ingreso y Asesoria Académica permitieron
mejorar los procesos de relevamiento, depuracion y uso de datos vinculados a trayectormc;
estudiantiles. -




Se cumplid en tiempo y forma con la carga y transmision de datos al Sistema SlU-Araucano, io |

que aseguro la correcta actualizacion de la informacién ante los organismos nacionales.

' 3. Dificultades:

@

La falta de integracién automatica entre los sistemas SIU (Guarani, Araucano y Kolla) y las

herramientas de analisis utilizadas (Excel y Power Bl) generd una carga operativa adicional, |
debido a la necesidad de realizar procesos manuales de exportacion, depuracién v

reorganizacion de datos.

El volumen creciente de solicitudes de informacién por parte de distintas areas provoco

momentos de sobrecarga operativa.

La calidad y consistencia de los datos generados por algunas dependencias no siempre fueron |
homogeéneas, lo que exigid mayor tiempo de revision y correccion antes de poder utilizarlos en |

informes institucionales.
La coordinacion interareas, si bien sostenida, requiric esfuerzos adicionales para unificar criterios
y asegurar la disponibilidad oportuna de informacion actualizada.

| 4. Respuestas a las dificultades:

Se implementaron rutinas sistematicas de validacion y limpieza de datos para disminuir le:.!

errores derivados de las cargas no estandarizadas o desactualizadas.

Se fortalecid la comunicacion interna con el Area de Ingreso, Asesoria Académica y otras |
dependencias para mejorar la calidad y oportunidad del suministro de informacion.

Se desarrollaron procedimientos mas claros para la gestion del repositorio institucional,
facilitando el orden y la disponibilidad de datos.

Se avanzo en la planificacion de mecanismos que permitan, a futuro, automatizar ia conexion |
entre SIU y las herramientas de andlisis, como parte del proyecto de mejora institucional del

Area.

2.3 Dimension Técnico-Académica
' 1. Actividades:

Asesoramiento en la elaboracion de indicadores institucionales.

Asesoramiento en la elaboracién de las Encuestas de Fin de Cursado e Informes de Céatedra |

mediante el Sistema SiU-Kolla.
Procesamiento y analisis de datos de encuestas a estudiantes y docentes.

Procesamiento de datos institucionales y elaboracion de diversos indicadores, como:tasa de
retencion tasa de desgranamiento,tasa de egresados en tiempo real y teorico, entre otros.

Elaboracion del Glosario de Definiciones Estadisticas para unificar criterios institucionales.
instancia de capacitacion en el uso del Sistema SlU-Kolla.
instancia de capacitacion en el uso del Sistema SIU-Wichi.

| 2. Resultados:

Se produjo informacion estadistica de mayor precision y calidad gracias al asesoramiento tecriico |

brindado a distintas dependencias para la elaboracion de indicadores institucionales.
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4. Respuestas a las dificultades:

I
I
Se elaboré oportunamente los siguientes informes: Evolucion de la Matricula Universitaria 2019-|
2025, Rendimiento Académico, Estadisticas de Fin de Cursado, Resultados de Mesas « (’!
Examenes, Avance Académico, Indicadores de Egreso, Informe de Estudiantes por Edad x'
Género, Informe de Estudiantes segun la Instruccién de los Padres, Informe de Esiudianies
segtn Situacion de Trabajo.

Se optimizé la elaboracion y el analisis de las encuestas de Fin de Cursado e Informes de
Catedra mediante el uso del Sistema SlU-Kolla, contribuyendo a mejorar los procesos de
evaluacion académica interna.

Se produjo el Glosario de Definicicnes Estadisticas, que permitié unificar criterios metodologice

y conceptuales dentro de la institucion, mejorando la consistencia de todos los informes. 5
Las instancias de capacitacion en SIU-Kolla y SIU-Wichi incrementaron la capacidad tecnica del |
Area para gestionar informacion, procesar datos y optimizar el uso de sistemas institucionales.

3. Dificultades:

La ausencia de integracion entre los sistemas SIU y las plataformas de analisis (Power Bi, Excel)
dificulté la automatizacion de indicadores y visualizaciones, aumentando el tiempo requerido para
los procesos técnicos.

Algunas encuestas presentaron inconsistencias o tasas de respuesta reducidas, o gue obligo a
realizar controles adicionales y ajustes metodolégicos antes del analisis.

La exigencia técnica para procesar indicadores complejos (retencion, desgranamiento, egreso |
tedrico y real) requirié una inversion importante de tiempo ante la falta de automatizacion de,'
bases. -

Se destind un periodo de adaptacion y capacitacion para poder implementar correctamente, en
un futuro, nuevos sistemas, como SIU-Wichi.

Se establecieron procedimientos estandarizados para el tratamiento de datos provenientes de
encuestas y sistemas institucionales, reduciendo la variabilidad y mejorando la fiabilidad det
analisis.

Se ajustaron las metodologias de analisis para compensar las limitaciones de !a conexion entre |
sistemas, disefando plantillas de frabajo y procesos de validacion mas robustos. '
Se esta trabajando en la elaboracion de un Glosario de Definiciones Estadisticas para aseguarl
la coherencia conceptual en la aplicacion de indicadores y la interpretacion institucional de los |

resultados. :

2.4 Dimension de Planificacion y Proyectos
1. Actividades:

-]

Participacion en la Reunidn Anual de Referentes del Sistema SlU-Araucano.

Elaboracion y actualizacion de informes estadisticos periédicos mediante Power Bl (desde s‘-xé
mirada de desarrollo de herramientas de seguimiento institucional).

Disefio del proyecto del Observatorio Universitario de Datos e Informacién Institucional.
Definicién de funciones, estructura y fases.

Acompanamiento técnico a la Secretaria General.




2. Resultados:

e La participacion en la Reunion Anual de Referentes del Sistema SlU-Araucano permitic
actualizar criterios técnicos a nivel nacional, mejorar la calidad de la informacion transmitida y
fortalecer la alineacion institucional con los requerimientos de los organismos nacionales.

« La mejora y actualizacion continua de informes estadisticos mediante Power Bl se CD’I“OiidOI
como un avance estratégico para el monitoreo institucional, permitiendo una visualizacion clara vy |
dinamica del comportamiento académico de la institucion. ;

« Se fortalecié la capacidad del Area para planificar y proyectar mejoras en los procesos jrl

i seguimiento institucional, mediante el desarrollo de herramientas y criterios que serviran de base

nara el posible Observatorio Universitario de Datos e Informacion Institucional.

| 3. Dificultades:

» Las actualizaciones periddicas y criterios técnicos del Sistema SlU-Araucano exigiercn ajustes
inmediatos en los procesos internos.

¢ La falta de herramientas institucionales consolidadas para el monitoreo integral de indicadores
limit6 la implementacion de planes de analisis mas amplios.

e La elaboracion y actualizacién de informes estratégicos en Power Bl demandd un esfuerzo
sostenido, especialmente en la adaptacién a cambios en la estructura de datos institucionales. |

4. Respuestas a las dificultades: :

|

e La participacion en la Reunidon Anual de Referentes SlU-Araucano permitid actualizar
procedimientos y anticipar cambios normativos, fortaleciendo la planificacién institucional.

¢« Se avanzo en el desarrollo de informes estratégicos en Power Bl como herramienta de apovo a
la planificacion, sentando las bases para un sistema de monitoreo institucional permanente.

s Se propuso la consolidaciéon de un marco conceptual y metodologico para el futuro Observatorio
Universitario de Datos e Informacion institucional, orientado a unificar criterios y fortalecer _:
planificacion basada en evidencia.

3. CONCLUSION

| Durante el afio 2025, el Area de Estadisticas consolidé su rol estratégico dentro de ia|
' Universidad Nacional del Alto Uruguay, fortaleciendo los procesos de relevamiento, analisis y difus ion |
' de informacién institucional. A través del trabajo sostenido en la produccién de informes e indicadores, |
la mejora de los sistemas de gestion de datos, la asistencia técnica a distintas dependencias vy la|
actualizacion permanente mediante capacitaciones y reuniones con organismos nacionales, el Area |
contribuyd de manera significativa al seguimiento académico y a la toma de decisiones informadas por|
parte de las autoridades. !
A pesar de las limitaciones operativas derivadas de la falta de integracion entre los sistemas SiU
y las herramientas de andlisis, asi como de la creciente demanda de informacion, el Area looro
'mantener la calidad, oportunidad y consistencia de los datos institucionales. Las dificultades '
identificadas permitieron, a su vez, delinear lineas de accion orientadas al fortalecimiento de procesos, |
| | la estandarizacion de criterios y la bUsqueda de soluciones que permitan avanzar hacia una may0r|

- automatizacion y eficiencia. |

Los resultados alcanzados reflejan un avance sostenido tanto en la organizacion interna como enl
el desarrollo técnico y en la planificacion institucional, sentando bases solidas para la consolidacion Je-
un sistema de informacidn universitario mas robusto. En este sentido, el afio 2025 constituyd un peri mo

7




' clave para reafirmar la importancia del Area de Estadisticas como soporte transversal de la gestion y
|paia proyectar, hacia el préximo afo, mejoras estructurales que contribuyan al desarroilo de un
| Observatorlo Universitario de Datos y a una gestion institucional cada vez mas orientada a la evidencia |




